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Varfor en naringslivsstrategi?

Naringslivets utveckling ér en viktig del for att kommunen ska na sina tillviaxtmal och Vision
2040.

En strategi for ndringslivsarbetet bidrar till att

e Systematisera och fokusera néringslivsutvecklingsarbetet genom en gemensam maélbild.
e Tydliggora vad som ska utforas och av vem.
e Kartldgga och samordna resurser inom omradet.

e  Mojliggdr uppfoljning av niringslivsutvecklingsarbetet.

Naringslivets betydelse for utvecklingen i kommunen

Ett vidl utvecklat néringsliv dr en av grundpelarna for ett levande och hallbart samhélle.
Naringslivets utveckling utgor en viktig del for att kommunen ska na sina tillvdxtmal och vara en
attraktiv kommun som erbjuder god samhillsservice for savil invanare som foretag. Det
Overgripande malet dr att Upplands Vésbys tillvixt ska klaras med social, ekologisk, kulturell
och ekonomisk héllbarhet samt jimstédlldhet med visionen att kommunen ska ha 63 000 invénare
ar 2040.

Ett vixande och I6nsamt niringsliv skapar arbetsplatser som genererar skatteintikter for
kommunen. Skatteintdkterna behdvs for att kommunen ska kunna finansiera vélfiarden. Med fler
arbetsplatser skapas dven underlag till bostadsbyggande. Fler arbetsplatser i kommunen ger
forutséttningar for att minska utpendlingen och bidrar till ett mer hallbart samhélle. Genom en
stor andel dagbefolkning Okar tryggheten i kommunen och ger underlag for samhillsservice
sadsom butiker och restauranger. Ett levande samhille skapar storre trivsel och en hogre
attraktionskraft for foretag savél som for privatpersoner att vilja vara i Upplands Visby.

Upplands Vasby — en nod foér innovativa och hallbara foretag

Niringslivsstrategin avser perioden 2021 — 2025 men tar sikte pa de langsiktiga malen for
Upplands Visby kommun. Uppdrag och aktiviteter som ansluter till strategin dr sammanstillda i
en handlingsplan, Handlingsplan for naringslivsutvecklingsarbetet 2021-2025.

Syftet med strategin dr att tydliggdra kommunens strategiska inriktningar for att stirka
foretagsklimatet samt bidra till att antalet etableringar och arbetsplatser 1 kommunen 6kar
samtidigt som befintliga foretag ges goda forutséttningar att utvecklas. Upplands Vdsby kommun
ska utvecklas med fler arbetsplatser, attraktiv stadsmiljé och god service. Ambitionen &r att inom
perioden fortsatt ligga i topp 1 Svenskt néringslivs rankning av kommunernas foretagsklimat. Det
ska finnas goda forutséttningar att attrahera handel och kunskaps- och tjinsteintensiva foretag i
kommunen och samarbetet mellan utbildning och akademi ska utdkas. Den klusterprofilering
som finns inom t.ex. hotell/besdksniring och bilbransch ska utvecklas. I syfte att stirka
entreprendrskap, nyforetagande och néringslivets attraktionskraft i Upplands Viésby verkar
kommunen for att profilera den nod och de kluster for innovativa och hallbara foretag som idag
finns 1 kommunen.

Kommunen ska fortsatt arbeta aktivt for att minska negativ paverkan som brottslighet/otrygghet
innebdr for foretagare i kommunen.



3/6
Fokusomraden

Kommunens néringslivsarbete ska bidra till en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling och tillvéxt
1 ndringslivet. Strategin ska mdjliggora for fler personer att bade bo och arbeta i kommunen och
Oka attraktionskraften for Upplands Vésbys ndringsliv. Strategin lyfter fram fem fokusomraden:

o Tillvixt, okad tillvixt hos foretagen i kommunen
e Service, bemdtande och myndighetsutdvning

e Infrastruktur, stadsutveckling och kollektivtrafik
e Kompetens, utbildning och arbetsmarknad

e Viisbys image, kommunikation, marknadsforing och dialog

Tillvaxt, 6kad tillvaxt hos foretagen i kommunen

Kommunen har en ldgre tillvéxt i antal anstéllda &n jdmforbara kommuner och riket som helhet
och en relativt hog arbetsloshet. Genom en sérskild satsning under tre dr ska tillvixt hos
kommunens foretag stimuleras och med maélséttningen att diarigenom skapa 375 nya jobb. Det
sker genom att hjélpa entreprendrer att vixa genom affarsutveckling och stdd i rekrytering och
matchning. Samtidigt behdver kommunen skapa forutsittningar for att mota efterfragan pa nya
etableringar genom att ha planer och planberedskap for mark for industri- och
verksamhetsdndamal. En plan for strategiskt markdgande och markforvérv behover tas fram for
att pd lang sikt sdkra néringslivets utveckling och tillvaxt.

Service, bemoétande och myndighetsutévning

Kommunens service och myndighetsutovning ska utgd fran foretagens behov. Det ska vara
enkelt att driva foretag i Upplands Visby, vilket forutsitter effektiva processer, men dven
engagemang och en vilja att forsta foretagaren. Oavsett drende och kontaktvdg ska kommunen
erbjuda god service och ett bra bemdtande samt agera transparent.

Kommunen ska bedriva modern myndighetsutdvning, vilket bland annat innebér ett proaktivt
agerande dér foretag kan fi information, stéd och vdgledning. Det krévs samtidigt att
kommunens digitala tjdnster vidareutvecklas.

Med strukturerad och tydlig information pa kommunens websida samt utveckling av e-tjanster
utnyttjas digitaliseringens mdjligheter, vilket underléttar vardagen for foretagarna 1 hanteringen
av sina drenden och i kontakten med kommunen. Kommunen ska verka for att fler smé foretag
kan bli leverantor till kommunen. Genom god samverkan och dialog med néringslivet i alla
skeden av upphandlingsprocessen Okar forstaelsen for parternas roller. Det kan exempelvis bidra
till att de krav som stills i kommunens forfridgningsunderlag ér relevanta och rimliga samt till
forbattrad uppfoljning och avtalsforvaltning.

Ett av de verktyg som finns for att folja upp kommunens myndighetsutdvning &r den
servicematning som genomfors 16pande i samarbete med Sveriges kommuner och regioner. Den
resulterar i ett sd kallat N6jd-Kund-Index. I syfte att utveckla kommunens service och
bemotande ska samtliga kommunens medarbetare, som arbetar med myndighetsutdvning eller 1
Ovrigt utgdr en viktig link i kommunens service gentemot foretagen, fortbildas i service och
bemdtande och alla nyanstillda ska genomga en sérskild introduktion.
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Infrastruktur, stadsutveckling och kollektivtrafik

I utvecklingen av Upplands Visby ska kommunen bidra till att befintliga foretag har goda
forutséttningar for hallbart foretagande och tillvixt. Vissa verksamheter dr inte forenliga med
bostadsutveckling och det finns ett behov av att utreda vilka omrédden som lampar sig for
utveckling av dessa verksamheter. Det handlar om sévél befintliga som nya omraden och att
samtidigt med en omfattande bostadsutbyggnad behalla och lata verksamheter utvecklas och att
locka nya etableringar i framforallt den téta staden. Med den begrédnsade tillgangen till mark som
rader behdver det ske fortitning och, pa sikt, ske en utveckling mot verksamheter som passar in i
en tatort ddr inte boende och verksamheter stor varandra. Det &r viktigt att utrymme for
verksamheter virnas vid omvandling av omréden och att nya omraden for verksamheter kan
tillforas dar sa ar mojligt.

Naringslivets behov behdver prioriteras i kommunens planering och ska sirskilt beaktas vid
planering och utveckling av infrastruktur. Det dr angeldget att skapa bra
planeringsforutsittningar for naringslivet. En plan for mark for industri- och
verksamhetsdndamal behover tas fram for att tydliggora vilka etableringar kommunen har
utrymme for. For etableringar langs E4:an samt efter jirnvagen ar god arkitektur och gestaltning,
som ger en tydlig entré till kommunen, viktig. Den planeringsinriktning om gestaltning av
etableringar langs jarnvagen och E4:an och det gestaltningsprogram for E4:an som antagits bor
kommunen forverkliga.

Det ar viktigt att vidareutveckla Upplands Vésbys identitet och forstdrka kommunens roll i
regionen. I en globaliserad viérld far Upplands Visbys identitet och attraktivitet en allt storre
betydelse for formagan att behalla och locka till sig befolkning, foretag, arbetskraft och
besokare. For att Upplands Vésby ska bidra till att stirka och utveckla storstadsregionen dr en
snabb och smidig kollektivtrafik avgdrande. Den lokala kollektivtrafiken behdver utvecklas pa
kort och pé lang sikt for att den ska fungera i1 hela Upplands Vidsby och vara ett attraktivt
alternativ for resande.

Bilen dr och kommer dven fortsittningsvis vara ett viktigt transportmedel for manga invanare
och niringslivet i kommunen men utvecklingen av olika mobilitetstjanster behover fortsitta 1
samarbete med det lokala néringslivet.

Tillgangen till en sdker och robust digital infrastruktur, liksom 6vrig teknisk forsorjning, ar en
grundforutsittning for utvecklingen av néiringslivet i stort, ett kunskaps- och tjénsteintensivt
ndringsliv men dven for valfardsforetagen nér det géiller exempelvis vélfardsteknik.

Narheten till Arlanda 4r en annan viktig del av Upplands Viésbys identitet och samarbetet med
kommunerna Knivsta, Sigtuna och Vallentuna med syftet att skapa gemensamma positiva
effekter dr angelédget. I den delregionala utvecklingsplanen konkretiseras och fordjupas
samarbetet mellan parterna inom infrastruktur och trafikering, bostadsbyggande, néaringsliv och
arbetsmarknad. Planen har dven ett tydligt fokus pa ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet.
Den delregionala utvecklingsplanen ska tillsammans med den avsiktsforklaring for regionens
utveckling som tecknades 2014 och en gemensam vision bidra till att géra Arlandaregionen mer
konkurrenskraftig.

Den regionala samordningen av néringslivsetableringar behdver utvecklas.

Kompetens, utbildning och arbetsmarknad

Tillgdngen till rétt arbetskraft 4&r avgorande for ndringslivets utveckling. Kommunen ska verka
for en god arbetsmarknad; i allt frdn matchningen mellan néringslivets behov och
utbildningsutbudet till stadsplaneringen. Kommunen ska dven bidra till 6kad samverkan mellan
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ndringsliv och utbildning. En viktig faktor for Upplands Vasbys attraktionskraft ar att
grundskole- och gymnasieutbildningen i kommunen haller hog kvalitet samt vuxenutbildningen i
syfte att mdta ndringslivets efterfragan.

Kommunen ska dven verka for samarbete och etableringar inom hogre utbildning och forskning,
med en tydlig koppling till savil skola som ndringsliv. Att skapa forum och fysiska platser dér
dessa kan motas ér en central del i utvecklingen av Upplands Vésby. Det bidrar till att stirka
savil kommunens boendekvaliteter som attraktiviteten for ndringslivet. Samverkan och dialog
mellan kommun, néringsliv och akademi skapar innovation, tillvéxt och ett bra
naringslivsklimat.

Tillgangen till attraktiva boendemiljoer och kommunal service av hog kvalitet &r viktig for att
attrahera och behalla kvalificerad arbetskraft och darigenom sikra foretagens
kompetensforsdrjning. Nér befolkningen 6kar behdvs en storre lokal arbetsmarknad. Det bor
finnas mojlighet att arbeta i Upplands Visby oavsett utbildningsniva.

Kommunen ska fortsatt arbeta med att identifiera niringslivets behov av arbetskraft och
samtidigt ta vara pa potentialen hos personer som stér langt ifran arbetsmarknaden. Komvux har
hir en viktig roll att utbilda utifran identifierat behov av kompetens. Viktigt dr stod till savél
foretagen som individerna, for att 6ka anstéllningsbarheten och frimja matchningen. Denna
matchning ar viktig, inte minst for tillvaxten inom valfardssektorn. Med bland annat tillgangen
till internationella skolor i kommunen och 1 6vrigt bra boendekvaliteter finns goda
forutséttningar att dven attrahera internationell kompetens.

Vasbys image, kommunikation, marknadsforing och dialog

Nér Upplands Vasby kommun utvecklas kriavs en mer proaktiv kommunikation som syftar till att
stirka dialogen med befintliga foretag i kommunen och att marknadsfora Upplands Visby som
etableringsort. Marknadsforingen ska ha fokus pé den positiva bilden av Upplands Vésbys
foretagsklimat, kommunens kvaliteter samt etablerings- och utvecklingsmdojligheter och bidra till
att aktivt attrahera innovativa och hallbara foretag inom handel, kunskap och tjanster. Det dr
viktigt att ndringslivets behov tas tillvara i tidiga skeden 1 allt ifrdn kommunens upphandling till
fysisk planering. Dialogen med foretagen sker 16pande 1 olika former och ska préglas av
engagemang, intresse och forstielse for foretagarnas forutsiattningar. Kommunen ska vara
lattillgdnglig och kommunicera pa ett sitt som dr anpassat efter malgruppen.

Kommunen har en unik samarbetsform med néringslivet. Sedan 1998 finns den ideella
foreningen Visby Promotion som grundades av kommunen och dgs av medlemmar och agerar
som en neutral motesplattform mellan kommun och néringsliv. Syftet ar att erbjuda en
virdeskapande arena for foretagande, entreprendrskap och héllbar tillvaxt. Utdver denna
samarbetsform samverkar kommunen och stddjer dven andra organisationer inom
niringslivsomradet, ddribland Nyforetagarcentrum, Foretagarna och Ung Foretagsamhet.

Ansvar genomfoérande och uppféljning

Ansvarig for innehdll och uppfoljning av néringslivsstrategin d&r kommunstyrelsen. En rad
aktiviteter behover genomfGras for att nd uppsatta mél. Aktiviteterna redovisas 1 en sarskild
plan, Handlingsplan for niringslivsutvecklingsarbetet 2021-2025.

Savil strategin som handlingsplanen {6ljs upp arligen inom den ordinarie uppfdljningen av
kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsen tillser att medel allokeras i budgeten sé att utrymme finns att genomfora de
aktiviteter som beslutas.
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