Personalstrategi Upplands Vasby kommun

”Dar fargstarka manniskor mots”

@

OMSTALLNING ATTRAHERA
AVSLUT REKRYTERA

UTVECKLA
BEHALLA

Vision

Upplands Vdsby dr en kommun i framkant, erkdnd for sin goda personalpolitik. Kommunen dr en
arbetsplats som attraherar nytdnkande, ansvarstagande och motiverade medarbetare och
samarbetspartners. Att arbeta i Upplands Vdsby dr en merit och en investering for framtiden.

Politiska mal utifran kundens behov

Stort fokus ges omradet ledar- och kompetensutveckling. Ledarens uppdrag ar att skapa forutsittningar
for att leverera vilfirdstjdnster utifran kundens behov. Ett bra ledarskap ligger grunden for ett bra
medarbetarskap.

Genom:

* att stirka arbetsgivarvarumarket genom aktivt arbete kring attrahera, rekrytera, utveckla och
behilla medarbetarna.

* att vi har ett férhéllningssitt genom strategier for bemotande, delaktighet och tillginglighet 1 alla
kontakter med kund savil som kollega.

Medarbetaren i Upplands Visby kommun dr delaktig, engagerad och professionell. Kirnan i
uppdraget ar att leverera vilfirdstjanster.

Genom:

e ett professionellt bemotande med hég kompetens, mot savil kunder, samarbetspartners som
kollegor.

e att sakerstilla egna f6rmagor, se helheten och lita sig sjilv ledas.

* att vara birare av kommunens kultur och virderingar.

* att delta aktivt i verksamhetens utveckling genom det dagliga arbetet.
* att ta ansvar for sin egen, arbetets och gruppens utveckling.

* att vara en god ambassador f6r varumarket Visby.
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Chefen inom den kommunala organisationen leder laget och driver den 16pande verksamheten.
Karnan 1 uppdraget ir att ge sig sjialv och medarbetarna férutsittningar for att leverera vilfardstjanster.

Genom:
e att ge stod till medarbetarna och ge service till kunden.

* att ta ansvar for styrning och utveckling av verksamheten.

* att bryta ner 6vergripande mal till grupp- och medarbetarniva.
* attlyssna, uppmuntra och skapa forutsittningar for att alla ska kunna fullgéra sina uppdrag.

* att stimulera och tillvarata medarbetarnas engagemang och drivkraft.

* att fatta noédvindiga beslut inom givna ekonomiska ramar.
Fokusomraden utifran personalstrategin

Attrahera — rekrytera
- Marknadsféra kommunen som arbetsgivare.

- Effektiv rekryteringsprocess — fokus pa chefsstod.

Utveckla — behalla
- En effektiv introduktion — 6vergripande och rollspecifik.

- Arligt medarbetarsamtal med en plan f6r individuell utveckling,

- Arlig medarbetarenkit.

- Individuell I6nesittning — dir individen ser kopplingen mellan kompetens, prestation och
beloning.

- Sikerstilla att chefen har effektiva instrument for att utveckla sig sjilv och sin verksamhet —
chefs/ledarutveckling, forum for dialog etc.

- Tydliga, anvindarvinliga HR-processer — rekrytering, introduktion, l6nesittning, rehabilitering
etc.

- Samverkan som ett medel att styra — kommunikation mellan arbetsgivare och fackliga
organisationet.

- Bemoétande — den interna dialogen i vir egen arbetsmiljo.

- Arbetsplatstriffar — ett forum f6r 6ppen dialog (resultat, arbetsmiljo, samarbete, spelregler,
lojalitet).

Uppfoljning sker genom den arliga medarbetarenkiten, medarbetarsamtalet samt i dialog med
cheferna och i samverkan.
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