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Hillevi Engstrém, kommundirektér

Vasby vaxer!

Kommunalrdden, frdn vdnster Lars Valtersson (MP), Anders Rosén (V), Mathias Bohman (S) kommunstyrelsens ordférande,
Ann-Christin Martens (S) och Roland Storm (VB)

2016 praglades av tillvaxt och ett intensivt och framgangsrikt arbete med fokus pa skola,
bostader och integration. Upplands Vasby vaxer och fortsatter att utvecklas mot att bli en stad.

Forra dret blev 379 bostider klara for inflyttning. Upplands Visby
kommun har fortsatt god ordning i ekonomin och saknar lin. Det
ger goda forutsittningar infor framtiden. 2016 har skolresultaten i
Visby forbittrats i snabb takt. Visby har dven lyckats bittre dn
ménga andra kommuner med att ordna bostad &t flyktingar. I sam-
arbete med kommunens allminnyttiga bostadsbolag, Visbyhem,
har kommunen ordnat bostad at de 138 flyktingar som anvisats till
Visby. Kommunen placerades dven hégt i rankingar under aret, sd
som Sveriges tredje miljobista kommun, och fick utmirkelser som
drets atervinningskommun och arets samhillsbyggare.

det allra viktigaste. Det ir invé-
narna som ger firg, sjil och hjirta till en plats. Visbyborna ska ges
mojlighet att vara med och utforma den plats vi delar. Vi genom-
for regelbundet dialoger med Visbyborna for att sikerstilla ate vi
fangar upp de kloka tankar som finns bland oss som bor och
verkar hir.

De senaste aren har skolan varit i sirskilt fokus och stora sats-
ningar pagir. Under 2016 har skolresultaten forbittrats ordentligt.
Det syns i dppna jimforelsers skolranking, dir Upplands Visby
kommun klittrat 148 placeringar till 95:e plats. Resultaten mellan
skolorna i kommunen skiljer sig dock och en utmaning ir att lyfta
resultaten pd alla skolor.

Det blockéverskridande utvecklingsprojektet "Ert lirande
Visby”, som fokuserat pd att skapa forutsittningar for eleverna och
skolorna att stirka resultaten, har under dret gitt in i en avslutande
fas och 6verlimnat delar av projektet till ordinarie verksamhet.
2016 har arbetet med "Visbys nya lirmiljoer” dragits iging for att
sikerstilla nya goda ldrmiljder i en tid av expansion.

gor att 43 891 personer nu ir
Visbybor, en 6kning med 1 230 personer under 2016. Vi fortsitter
att driva en hog byggtake och héjer malet till minst 400 nya bosti-

der dven kommande ar. Stadsutveckling med Fyrklévern och
Visby Entré mojliggdr for fortsatt vixande befolkning. Med fler
invénare ir det dven viktigt att vi tryggar att samhillsservicen byggs
ut i samma takt, exempelvis nya skolor, frskolor, dldreboenden
samt kultur- och idrottsanliggningar.

I ett vixande Visby ir de nyanlinda en naturlig och viktig part.
Visby tar sitt ansvar for att skapa basen for ett nyte liv i trygghet och
gemenskap for dessa minniskor. Fér att samordna och utveckla
kommunens integrationsarbete har utskottet for integration och
arbetsmarknad bildats. Det operativa arbetet leds av en ny tjinst
kallad integrationssamordnare.

att ha ett mycket starkt foretagsklimat. Ett
langsiktigt arbete tillsammans med foretagen har gjort act Visby
kldterat till en sjitte plats ndr Svenskt Néringsliv rankade Sveriges
kommuners foretagsklimat. Viisby nar dven en topplacering i
Sveriges Kommuner och Landstings servicemitning. Dessa resultat
skapar forutsittningar for ett starke lokalt niringsliv och fler
arbetsplatser i kommunen. Visby gor ett starke resultat 2016 och
fortsitter att stirka sin ekonomi. En langsiktigt héllbar ekonomi
ger goda forutsittningar for ett fortsatt 6kat bostadsbyggande, en
hégklassig samhillsservice och ett kvalitetsfokus i kommunens
tjanster. Vi fortsitter att arbeta for Visbybornas bista. Tillsammans
utvecklar vi Visby till den bista platsen att vixa upp i, leva, bo och
verka pa.

Wikl 52— Gl A

Mathias Bohman
Kommunstyrelsens ordforande

Hillevi Engstrom
Kommundirektor
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SID 22

Viktiga hdndelser under dret:

HALLBAR TILLVAXT

2016 var ett rekordar. Under aret vixte
kommunen med 1230 invanare eller 2,9 %.
Det ar den hogsta Gkningstakten sedan 1984
raknat i procentuell 6kning. Raknat i antal
personer maste man g tillbaka dnda till 1976
for att se en hogre befolkningsékning. Under
2016 fardigstalldes totalt 379 nya bostader i
bland annat Sigma, Messingen, Tegelbruket,
Ostra Frestaby, Wickare Ang, Brunnby Park
och Eds Allé.

SID 12

KUNDEN | FOKUS
Arets servicemdtning visar goda resultat
och Upplands Visby placerar sig pa delad
sjatte plats av kommunerna i landet vad
giller gott bemétande via telefon. Det

ar mycket tack vare professionella med-
arbetare pa kundkontaktcentret Visby
Direkt. Som medborgare kan du ringa till
kommunen, skriva e-post, anvinda sociala
medier eller gora ett personligt besék och
du far snabbt kontakt, ett gott bemétande
och svaren pa dina fragor haller hog klass.

Fakta Upplands Viasby kommun

Folkméngd per 31/12 40723 41 449 41 816 42 661 43 891
Skattesats kommunen, per 100 kronor 19,18 19,18 19,18 19,50 19,52
Skattesats kommun och landsting, per 100 kronor 31,28 31,28 31,28 31,60 31,60
Arets resultat, mkr 26,6 599 344 662,5 753
Namndernas resultat inklusive afférsdrivande verksamhet, mkr 08 12,0 9.8 31,3 38,5
Investeringar, mkr 221 144 174 228 319
Soliditet % 43 46 45 65 66
Soliditet inklusive ansvarsférbindelser fér pensionsférpliktelser, % -10 -10 -6 iy 26
Antal rsarbetare 1228 197 I 187 1234 | 343
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Viktiga hdndelser under dret:
KUNSKAP OCH LARANDE
Under 2016 fortsatte skolresultaten att foérbattras. | SKL:s kommunranking
Oppna Jimférelser klittrade Upplands Visby 148 placeringar och rankas nu
pa plats 95. Resultaten férbattras pa flera omraden och stdrst forbattring
har skett fér genomsnittligt meritvdrde i 4r 9 som klattrar till plats 69. Det
blockéverskridande skolutvecklingsprojektet Ett lirande Visby har slutférts
och éverlimnats i ordinarie verksamhet.

Viktiga hdndelser under dret:
TRYGGHET OCH HALSA
| samarbete med Visbyhem har kommunen
klarat sitt atagande enligt Bosattningslagen
vilken bérjade gilla 2016. Det har inneburit
att kommunen har ordnat boende at 138
nyanlinda som har fatt uppehillstillstand
beviljat. Genom att de nyanlinda snabbare
tas emot for bosittning i en kommun kan
de ocksa snabbare pabdrija sin etablering pa
arbetsmarknaden och i samhiillslivet.

S W
' SID 22

Viktiga hdndelser under dret:

HALLBAR TILLVAXT

For det uppmiarksammade poangsystemet i projektet
Fyrklévern blev kommunen 2016 utsedd till Arets sam-
hillsbyggare. Tidigt i processen fick invanarna och andra
som verkar i omradet limna forslag pa hur omradet ska
utvecklas. Genom poingsystemet ges byggherrarna nu
ett ekonomiskt incitament att genomféra forslagen. |
omradet kommer totalt ca 2000 nya bostider att byggas
och under édret pabérjades arbete med bland annat gator,
vatten och avlopp.

A= ‘}-
SID 20

Viktiga hdndelser under dret:
MILJO OCH KLIMAT
For ett pilotprojekt for fastighetsnara forpacknings-
insamling vann kretsloppsenheten bade pris for
Arets atervinningskommun och kommunens eget
innovationspris. For femte aret i rad far kommunen
en topplacering i Aktuell Hillbarhets ranking Miljé-
basta kommun, i &r tredje plats av 290 kommuner.
Kommunen ar sedan 2010 miljcertifierad.

SID 26

Viktiga hdndelser under dret:

NARINGSLIV OCH ARBETE
Under éret har en ny niringslivsstrategi tagits fram i samarbete med de
féretagare som verkar inom kommunen. Ett nytt utskott under kommun-
styrelsen, integrations- och arbetsmarknadsutskottet har startat upp sin
verksamhet. ,&terigen far Upplands Visby hogt betyg pa kommunens narings-
livsklimat genom en topplacering i Svenskt Naringslivs arliga kommunranking, i

Q ar placerade sig kommunen pa sjitte plats av 290 kommuner. -
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Sa nar vi malen

Tillganglighet, delaktigshet och bemdtande &r ledord i kommunens kvalitetsarbete. Oppenhet
— att synliggéra och kommunicera resultaten samt jamfora oss med andra — ar en stark driv-
kraft for att bli battre. For att nd vara mal och leverera basta mgjliga service till Vasbyborna
arbetar kommunen pa ett gemensamt satt — den réda traden mellan kommunfullmaktige och
medborgarna sakerstalls genom regelbundna dialoger.

VASBYBORNA FRAMST Vir utgingspunke dr Visbybornas
behov och 6nskemal. Visbybon ir alltid i fokus vilket aterspeglas i
vért forhdllningssitt och bemétande. I det dagliga métet, genom
dialoger och via undersékningar tar vi reda pé vad som ir vikeigt
for vira medborgare. Vi visar upp vira resultat och vill &stad-
komma ett klimat dir vi delar med oss och lir av varandra. Oavsett
utforare ska Visbybon erbjudas tjinster av hog kvalitet.

LEDNINGSSYSTEMET Fér att nd vira mél och god ekono-
misk hushéllning arbetar hela kommunkoncernen med ett
gemensamt ledningssystem som beskriver hur styrningen fungerar
samt roller och ansvar i organisationen. Kommunfullmiktiges tio
dvergripande mal beskriver den gemensamma riktningen inom
koncernen som styrelser, nimnder och utskott ska bryta ned till
egna konkreta mal i sina verksamhetsplaner. Fullmiktigemélen ar
dvergripande och breda till sin karakeir. Kopplat till varje fullmik-
tigemdl finns strategier, nimndspecifika uppdrag och nyckeltal.
Kommunfullmiktiges mal syftar till atc forverkliga visionen.
Ekonomistyrningsprinciper har utvecklats som stédjer upp-
foljning av verksamhetens kostnadseffektivitet. Ledningssystemet
ir vigledande dven om verksamheten utférs av en privat utforare.

RIKTLINJER FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Ledningssystemet f6r kommunkoncernen och kommunfullmik-
tiges flerarsplan med budget sikerstiller god ekonomisk hushall-
ning enligt kraven i kommunallagen. God ekonomisk hushill-

MEDBORGARE

Invdnare
Nyttjare av kommunens tjanster

MEDARBETARE

Anstallda i kommunkoncernen
och hos samarbetspartners

ning ir grunden fér kommunens ekonomi och verksamhet och
skapas genom att verksamheten drivs med hog kvalitet och kost-
nadseffektivt. Den goda hushéllningen ir en férutsittning for att
dven i framtiden kunna ge alla Visbybor en god service.

Ur ett finansiellt perspektiv innebir god ekonomisk hushall-
ning att det ekonomiska resultatet ska vara positivt och den eko-
nomiska stillningen ska vara pé en niv som klarar kommande
investeringar i tillvixt och kvalitetshéjande atgirder, dterbetala
lin och pensionsatagande. Kommunfullméktiges bedomning for
att uppnd god ekonomisk hushéllning ir att det ekonomiska
resultatet, genomsnittligt éver en planperiod, minst uppgar till
2,5 procent.

Ur ett verksamhetsperspektiv faststiller kommunfullmikrige
i flerdrsplanen ett antal kvalitetsmal vilka ocksa ska uppnas for
att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning.

IKUND BLIR MEDBORGARE Under 2016 fattades ett beslut
om en namnindring pé det férsta perspektivet i ledningssyste-
met. Det perspektiv som tidigare har benimnts kund benimns
medborgare i de planer, uppféljningsrapporter och andra styr-
dokument som avser 2017 och framat. Eftersom arsredovisning
2016 féljer upp flerarsplan med budget 2016-2018 anvinds
delvis kund fortfarande som benimning i detta dokument.
Perspektivet ska fortsatt omfatta samma intressegrupper i
kommunen och dess omvirld som tidigare, det vill siga alla
kommuninvinare som ett kollektiv men ocksa personer som

SAMHALLE & MILJO

Foretag & foreningar
Nya invanare
Framtida generationer

EKONOMI

Medborgare | egenskap
av skattebetalare

Intressegrupper i kommunen och dess omvdrld som representeras av de fyra perspektiven. Medborgare ersdtter kund frén och med 2017.
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Kommuninvanarna

Kommunfullmaktige

MEDBORGARE

EKONOMI

MEDBORGARE

EKONOMI

Verksamhet

MEDBORGARE

EKONOMI

Kommuninvanarna

Figur: Mdlkedjan i ledningssystemet. De fyra perspektiven sdkerstdlls pd alla
nivder i ledningssystemet.

specifikt nyttjar kommunens olika tjinster ute i verksamheterna,
oavsett bostadskommun. Begreppet medborgare betonar demo-
kratiska rittigheter och skyldigheter och innefattar ritt till god
kvalitet pd tjanster och service samt en trygg tillvaro. Verksamhe-
terna uppmuntras att fortsatt anvinda de begrepp som betecknar
den malgrupp som verksamheten har.

MAL | FYRA PERSPEKTIV Ledningssystemet ger en styr-
ning for systematisk planering, genomférande och uppféljning i
verksamheterna som skapar méjlighet till stindiga forbittringar,
det vi ocksa kallar f6r mél- och resultatstyrning. Ledningssyste-
met dr uppdelat i fyra perspektiv: medborgare (f d kund), sam-
hille & milj6, medarbetare och ekonomi. Perspektiven represen-
terar olika intressegrupper i kommunen och dess omvirld.

Att kommunens verksamheter arbetar med mal i alla per-
spektiven sikerstiller en balans i planeringen och uppféljningen.
Styrkortet ger en bra dverblick éver nuliget. Varje nimnd,
kontor och enhet har sina egna styrkort och verksamhetsplaner
ddr maél, nyckeltal och handlingsplaner anges. Balansen mellan de
fyra perspektiven i styrkorten ir utgingspunkten vid dialoger
mellan kommunstyrelse och nimnder samt mellan nimnder och
verksamheter.

MAL I TRE NIVAER Ledningssystemet omfattar tre malnivaer:
kommunfullmikriges 6vergripande mél, nimndmal och verksam-
hetsmal. Ndimndmalen dr gemensamma for respektive nimnd
och det kontor som ansvarar for verkstillandet inom det omride
som nimnden verkar. Verksamhetsmalen sitts hos respektive

utfdrare i de verksamheter som tillhandahéller den service och de
tjanster som medborgarna anvinder. Inom den kommunala orga-
nisationen utgdrs verksamhetsnivan av de olika kommunala utfs-
rarna och enheterna inom ett kontor. Verksamhetsnivin kan
ocksa utgoras av fristdende utférare inom en nimnds ansvarsom-
rade.

Ledningssystemet stirker kopplingen och skapar en rod trad
mellan kommunfullmiktiges dvergripande mal, nimndernas mal
och verksamheternas mal. Den réda triden mellan de olika mal-
nivierna sikras genom dialoger mellan kommunledning och
nimnder samt mellan nimnder och verksamheter. Fér att for-
enkla och effektivisera hanteringen av ledningssystemet samt
visualisera den rdda trdden har vi verktyget Stratsys.

Ledningssystemet inkluderar dven de privata utférarna. De
berdrs av de mél, handlingsplaner och nyckeltal som nimnderna
sitter for sina verksamheter utifrin kommunfullmikeiges mal.
Miljéledningssystemet och kvalitetsarbetet ir integrerade i led-
ningssystemet.

NAMNDSPECIFIKA UPPDRAG Nimndspecifika uppdrag
ir ett komplement till nimndernas mal och reglementen. Upp-
dragen beslutas av kommunfullmiktige till skillnad frin nimn-
dernas mél som beslutas av respektive nimnd efter dialog med
kommunledningen. En beskrivning av respektive uppdrag ska
redovisas i nimnden i samband med att uppdraget paborjas. I
samband med att nimnden fattar beslut om ett uppdrags avslut
ska en slutrapport av genomfért uppdrag redovisas i nimnden.

RISKKKONTROLL Riskkontrollens syfte dr framfr allt att de
mest kritiska riskerna ska férutses och férebyggas. En bedémning
av alla verksamhetens riskers sannolikhet och konsekvens ingir
som ett moment i ledningssystemet. For kritiska risker ska kon-

FORBATTRA PLANERA

Standiga
forbattringar

Figur: Férbdttringshjulet. Processen upprepas gdng pd gdng — planera, genom-
for, folj upp och forbdttra. Det dr viktigt att uppfdliningen omfattar en grundlig
analys for att identifiera de orsaker som ligger bakom ett resultat. - med mdlet
att kunna sdtta in rdtt dtgdrder till férbéttring. Sambanden kan hittas genom
att studera eventuell forskning pd omrddet men framfér allt genom en éppen
dialog kring resultaten ddr medborgare och medarbetare i verksamheten ges
mdjlighet att ge sin forklaring. Ofta kan systematiska jdmférelser av resultat
identifiera goda exempel att studera ndrmare och ldra sig av.
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Friluftsforskolan Sundsborg, vinnare av Kvalitetsutmdrkelsen 2016.

troller kopplas pa. Atgirdsplaner for att forebygga risken kan
ocksé férekomma, t ex kan en utbildningsinsats eventuellt
minska risken.

Kommunens ledningssystem
sikerstiller ett systematiskt kvalitetsarbete som omfattar alla
utfrare och medarbetare. Genom det systematiska kvalitets-
arbetet, styrkort med mal, nyckeltal och handlingsplaner samt
regelbunden uppfoljning och analys, skapas férutsittningar for
kontinuerliga férbittringar.

Kommunens kvalitetspolicy 4r en gemensam plattform for
det systematiska kvalitetsarbetet oavsett utforare. Kontinuerliga
dialoger med alla utférare ir ett viktige verktyg for att sikerstilla
att Visbyborna far bista méjliga service. Aven tydliga kvalitets-
kriterier som kopplas till avtal och 6verenskommelser driver for-
bittringsarbetet framadt.

For att kunna
jimfora resultaten med andra kommuner deltar Upplands Visby
kommun 4rligen i bland annat medborgarundersokningen samt i
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) undersékning Kom-
munens Kvalitet i Korthet (KKiK). Resultat frin dessa undersok-
ningar ligger till grund fr nimndernas och kontorens priorite-
ringar i verksamhetsplanen. P4 Upplands Visbys webbplats
publiceras resultat sa att Visbyborna kan jimfora olika verksam-
heter utifrdn olika aspekter, exempelvis da de ska vilja utforare.

Fér en kommun som sitter
invanarna frimst ir medborgardialog ett avgrande verktyg for
kvalitetssikring och fortsatt utveckling. Idag anvinds medborgar-
dialog som ett strategiskt verktyg i olika syften. Dels for att skapa
forstielse och acceptans i olika fragor, men ocksa nir kommunen
vill ha in synpunkter fran allminheten. Medborgardialog
anvinds dven nir invdnare ges direkt inflytande och delaktighet
samt for att skapa engagemang dir medborgarna deltar i genom-
forandet.

En strategi for demokratiutveckling har tagits fram under
hésten 2016 och forvintas bli antagen under 2017. Den ersitter
en tidigare strategi f6r utveckling av medborgardialog. Den nya
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strategin behandlar férutom arbetet med medborgardialog och
medborgarforslag dven kommunens relationer till civilsamhillet.

For att stimulera och uppmuntra alla kommunalt
finansierade utférare och samarbetspartners att arbeta med
kontinuerliga férbittringar delar kommunen varje ar ut en kvali-
tetsutmirkelse och innovationspriser. Kvalitetsutmirkelsen utgar
fran perspektiven i kommunens ledningssystem med bedém-
ningskriterier som béde sitter medborgarna i fokus samt ror
planerings- och uppféljningsarbetet, resultat, ledar- och medar-
betarskap, resursanvindning samt miljo. Innovationspriset vill
uppmirksamma innovativa 18sningar som forbittrat kvaliteten,
okat effektiviteten, bidragit till en héllbar utveckling eller frenk-
lat en uppgift. Allt i syftet att 6ka nyttan for Visbyborna. Det
kan vara ett nytt arbetssitt, ny metod, nya former for dialog eller
andra innovativa lsningar. Genom kvalitetsrevisioner stimuleras
verksamheterna till kontinuerliga forbittringar. Revisionerna
samordnas med miljérevisionerna som utférs enligt standarden

ISO 14001.

Medbeslutande

Konsultation/

remiss

Delaktighetstrappan visar olika grader av
interaktion med Vdsbyborna.



Priser och utmarkelser
— resultaten 1 andras égon

Upplands Vasby kommun ar stolta dver de priser och utmarkelser vi fatt.

Att regelbundet bli granskade och utvarderade av andra ar nyttigt eftersom det ger
vardefull hjalp i vart utvecklingsarbete. Samtidigt som ett erkannande utifran ger en
oerhord positiv kraft at alla som kampar for att leverera basta kvalitet till vasbyborna

da vi kan kdnna oss stolta dver goda resultat.

KUND

2016 Toppnotering Servicematning
SKL

, 2015, 2016 Toppnotering Tillgéng till
bredband
Post- och telestyrelsen

Nominerad till Sveriges kvalitetskommun
Kvalitetmdssan 2013

Nominerad till Gétapriset
Kvalitetsmdssan 2013

MEDARBETARE

2016 Nominerad till Arets Employer Branding-
kommun 2017 Universum Communications

2016 Toppnotering Oppna Jimférelser
jamstélldhet SKL

Sveriges mest innovativa skolledare
Lérarférbundet och Microsoft

Ingvar Lindqvistpriset i matematik
Kungliga vetenskapsakademin

Guldapplet
Skolforum 2013

Influencer of the Year
StrategiTorget Kommuner 2013

2012 Attraktiv arbetsgivare, storst forbattring
Nyckeltalsinstitutet

SAMHALLE & MILJO

2016 Arets atervinningskommun
Recycling/Atervinningsgalan

2016 Arets samhillsbyggare

Dagens Samhdille/Stora samhdllsgalan 2016

, 2016 Basta foretagstillvaxt i Stockholms lan
Syna AB

2012, , , 2015, 2016 Toppnotering
foretagsklimat, Svenskt ndringsliv

2012, , 2015, 2016 Toppnotering
Miljobasta kommun
Aktuell Hdllbarhet (fd Miljéaktuell)

, 2015 Toppnotering N6jd-Kund-Index
Stockholm Business Alliance & SKL:s Insikt

Arets Ungféretagare-kommun
Stockholms lan, Ung Féretagsamhet

2012 Stora Samhillsbyggarpriset
Svenska byggbranschen

2012 Quality innovation of the year

SIQ

EKONOMI

2012, , , 2015, 2016
Toppnotering Effektivaste kommun,
Vad kostar verksamheten/Dagens Samhdille

Arets offentliga ekonomi 2012
Offentliga Affdrer

Aret dd resultatet publicerades:
2012, , , 2015 och 2016.
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Malupptyllelse 16r god
ekonomisk hushallning

Kommunallagen staller krav pa att kommunerna ska ha god
ekonomisk hushallning vilket innebdr bdde dndamalsenliga verk-
samheter med hog kvalitet och positivt ekonomiskt resultat dver
en langre period. Kommunens ledningssystem ger stod i arbetet
for att uppna den goda hushallningen till medborgarna.

Tio fullmiktigemal

De tio fullmiktigemalen utgir fran fyra
perspektiv: kund, sambiille & miljé, med-
arbetare samt ekonomi. Kundperspektivet
omfattar fyra mal, samhille & miljé tre
mél, medarbetare ett mél och ekonomiper-
spektivet tvd mal. Kundperspektivet indrar
namn till medborgare frén 2017.

Kommunen har tuffa och ambitiosa
mal som inte ir sjilvklara att uppnd ome-
delbart och ofta skirps kraven varje r.
Trots det uppfylls fem av méilen med gott
resultat och ytterligare fyra mal uppfylls
delvis. Fér ett av milen — trygghet och
hilsa — gors bedomningen att milet inte
uppfylls. Sammantaget gérs en bedémning
att god ekonomisk hushéllning uppnis,
dven om férbittringsomraden finns.

Mal som uppfylls

De fem mél som bedoms uppfyllda ir

kunden i fokus, mingfald, hillbar tillvixt,
niringsliv och arbete samt ekonomiskt
resultat. Kommunen har goda resultat i
servicemitningen vilken ir viktig for
bedémningen av mélet kunden i fokus.
Kommunen har sedan flera 4r goda valmgj-
ligheter bade inom vilfirdstjinsterna och
pa bostadsmarknaden. For andra aret i rad
niar kommunen mélet att firdigstilla minst
300 nya bostider per 4r vilket i sin tur méoj-
liggjort en rekordstark befolkningstillvixt
under 2016, och tillvixttakten bedéms
fortsatt vara hdg de nirmaste dren. Fore-
tagsklimatet i Visby visar goda resultat,
tillvixten ir stark bland foretagen i Visby
och arbetslésheten bland unga minskar.
Det ekonomiska resultatet ir starke vilket
gor att kommunen och kommunkoncernen
dr vil rustad att méta framtida utmaningar
att fortsatt finansiera sivil investeringar i
tillvixt som kvalitetssatsningar i vilfirden.

Perspektiv Mal 2012 2013 2014 2015 2016
Kunden i fokus
Kunskap och ldrande . . .

Kund
Mangfald
Trygghet och halsa . .
Miljé och klimat

Samhdlle och . -

il Hallbar tillvaxt ‘
Naringsliv och arbete

Medarbetare Attraktiv arbetsgivare
Ekonomiskt resultat

Ekonomi
Kvalitet och effektivitet

uppfyllt delvis uppfyllt @ < uppfyllt

......................................................................................................................................................................

Fér niringsliv och arbete har maluppfyllel-
sen forbittrats mot foregiende ar. For
kunden i fokus, mingfald, hillbar tillvixt
samt ekonomiskt resultat gors samma
bedémning 2016 som 2015.

Mal som uppfylls delvis

De fyra mal som bedéms delvis uppfyllda
ir kunskap och lirande, milj och klimat,
stolta medarbetare samt kvalitet och effek-
tivitet. Extra glidjande 4r att vi dven i &r
kan se forbattringar i kunskapsresultaten
och att kommunen klittrar i SKL:s kom-
munranking. Inom sévil miljé- och klima-
tarbetet samt arbetsgivarfrigorna levererar
Visby hoga resultat under flera ars cid.
Aktuell hillbarhets kommunranking och
Hallbart medarbetarengagemang ir exem-
pel pé resultat dir kommunen stér sig vl i
jimforelse med andra. Det har gjort att
ambitionerna ocksa hojs successivt. Resul-
tat som kan forbittras ir t ex avfallsater-
vinningen och energianvindningen.
Effektiviteten i verksamheterna ir pa det
stora hela god men pé vissa hall ir kostna-
derna héga i jimforelse med kvaliteten,
exempelvis inom skolan. Samtliga fyra mal
nir samma bedémning som féregdende ar.

Mal som ej uppfylls

Medborgarnas kinsla av trygghet har under
2016 fdrsimrats ytterligare, trots det inten-
siva arbete som pdbérjades under hésten
2015 for att dka tryggheten. Atgirder som
pagér ir t ex stirkt samarbete med polisen
och satsningar pé forebyggande verksamhet

for ungdomar.

Resultaten presenteras i forvaltningsberdttelsens féliande avsnitt utifrdn kommunfullmdktiges tio évergripande mdl. Till mdlen redovisas bdde mdlsatta nyckeltal som méter

mdluppfyllelsen, andra viktiga nyckeltal fér jdmférelse med andra kommuner samt en avstdmning och status for de ndmndspecifika uppdragen. Fér varje mdl gérs en sam-

lad bedémning om mdluppfyllelse utifrdn resultaten fér nyckeltalen men dven andra faktorer och undersékningar vdgs in.
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kunden | fokus

Medborgare och kunder ska uppleva att
de tjanster som kommunen finansierar
har hog kvalitet.

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS

Fér medborgarna ar tillganglighet och
bemd&tande viktiga aspekter i kontakten
med kommunen. Vart bemétande
beddms hégt i jimférelse med andra kom-
muner och vi har dessutom god service
nar det géller merinformation i vara kon-
takter med medborgarna. Tillganglighet
méts bade som hur latt det ar att fa kon-
takt med kommunen men ocksa god till-
gang till kommunens tjdnster genom goda
oppettider, korta ké-, vante- och hand-
laggningstider. Det ar omraden dar resul-
taten mestadels ar goda for Vasby.

Mot kvalitetskommun 2017

Vikten av att involvera medborgare och medar-
betare i forbittringsarbetet betonas i kvalitets-
policyn vilken ir vigledande i kommunens
kvalitetsarbete.

Upplands Visby var 2013 nominerad till
Sveriges kvalitetskommun. Det var en virdefull
erfarenhet som ger god grund nir kommunen
nu satsar pd en ny nominering infér 2017. Vid
ansokan till Sveriges kvalitetskommun genom-
fors SKL:s utvirderingsverktyg Kommunkom-
passen. Det 4r ett verktyg som ger en bra ater-
koppling genom extern granskning dir det blir
tydligt vilka omrdden inom kommunen som ir
bra och vilka som behover forstirkas. Under
november 2016 genomfordes ytterligare en
genomlysning med Kommunkompassen, var
tredje utvirdering med verketyget. Resultatet
har dnnu inte kommit men vi hoppas att det
ska synas forbittringar bade pa totalen men
framfor allt inom véra tidigare lite svagare
omréden; kommunen som arbetsgivare samt
ledarskap, ansvar och delegation.

Resultaten fér Kommunens kvalitet i kort-
het (KKiK) 2016 ser dverlag mycket bra ut.
Inom flera omréden ligger vi hogt jimfort med

Nyckeltal

uppfyllelse 2016 2015

Mal- Resultat Resultat Jamforelse

med andra

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon
som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)

o 69 57 o

Gott bemétande vid kontakt med kommun, andel av
maxpoang (%)

[ &7 : ®

Nojd Inflytande-Index - Helheten

42 40

N6jd Medborgar-Index - Helheten

o 55 57

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront= mdilet uppfylls, gult= mdlet uppfylls delvis;
rétt= mdlet uppfylls ej. Fédrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jdmférelse med andra kommuner.

Gront=Vdsbys resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult= bland 50 % i mitten, rétt=bland de 25 % sdmsta kom-

munerna. Jdmforelsen gors hdr med samtliga kommuner i landet.

Tillganglighet, sott bemd&tande och delaktighet ar viktiga varden
for att leverera tjanster av god kvalitet. Matningarna visar att
kommunen har mycket goda resultat pa dessa omraden. Ett lang-
siktigt arbete med kundcentretVasby Direkt har gett resultat.
Kommunen har sedan flera ar ett systematiskt kvalitetsarbete
som alltmer genomsyrar alla verksamheter. Ett forbattringsarbete
utifran Kommunkompassens resultat 2014 har genomforts, en ny
granskning har genomférts 2016 och en ansdkan har lamnats in
med ambitionen att bli Sveriges kvalitetskommun 2017.

andra kommuner och inom négra omraden har
vi forbéttrat oss sd vi kommit upp pa ett medel-
resultat jimfort med andra kommuner, t.ex.
inom vintetid inom forsérjningsstdd frin nybe-
sok till beslut. Mdnga av nyckeltalen frin KKiK
anvinds i var mélstyrning och kommer in
under respektive mal som madtt for att se var vi
har utmaningar att forbéttra oss. Under 2016
deltog 251 kommuner i KKiK vilket gor att en
stor del av landets kommuner deltar i mitning-
arna.

Kvalitetsutmarkelse och
innovationspris

Som i ett led att identifiera och sprida goda

exempel inom kommunen delas en egen kvali-

tetsutmirkelse och ett innovationspris ut.
Kvalitetsutmirkelsen @r ett sitt att inspirera

och skapa dialog om kvalitetsarbetet. Genom

att beskriva hur man arbetar med att utveckla
verksamheten utifrin ett antal olika frigor tyd-
liggors mojliga forbittringsomraden. Kvalitets-
examinatorer gir igenom de verksamheter som
ansoker. 2016 vann Sundsborgs forskola som ér
en privat friluftsforskola i kommunen som visat
pa ett mycket systematiske kvalitetsarbete.

Innovationspriset uppmirksammar nigot
som forbittrat kvaliteten, okat effektiviteten,
bidragit till en hallbar utveckling eller gjort
arbetet enklare. Allt i syftet att 8ka nyttan for
Visbyborna. Priset gick 2016 till projektet fast-
ighetsnira insamling, Bostad forst samt till
Romsk inkludering.

Kundnojdhet

N&jd-Inflytande-Index (NII) har 6kat lite men
vi har inte natt upp till det mal som var satt for

nyckeltalet. Nojd-Medborgar-Index (NMI) har
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minskat ndgot men hir har vi uppnétt den
mélnivi som vi satt. Bdde NMI och NII
hémtas frain medborgarundersokningen. En
utmaning 4r att fi fler att svara pi medborgar-
undersdkningen, en liten héjning av svarsfrek-
vensen till 39 % uppnédddes i 4r. En analys ger
att det dr fi unga vuxna som svarat. Hur vi ska
nd alla aldersgrupper 4r nigot vi méste fundera
pd inom flera omraden da vi girna vill ha si
bra underlag som mojligt som kan vara repre-
sentativt for samhillet, bade vad giller dlder,
kén och sociockonomiska strukturer.

Analys av resultaten fran kundenkiter
men ocksd medborgarundersékningen ned-
brutet pa verksamhet visar goda resultat pa
ménga omraden. Skillnaden 4r att i kundenki-
ter svarar endast personer som nyttjat tjansten
under dret medan i medborgarundersdkningen
ingar svarande bide med och utan personlig
erfarenhet. Det gor att de senare resultaten
ofta paverkas av media, rykten och liknande
fakeorer.

Néjdheten inom hemtjinsten och ildre-
omsorgen har dkat ytterligare. Omsorgs- och
serviceutbudet inom hemtjinsten har ckat
rejilt och nu kan hemtjinsttagarna bland
annat vilja om de vill duscha tva eller flera
ganger per vecka, vilja tid for insats och kunna
vilja personal som talar hemtjinsttagarens
sprik. Utredningstid for beslut om LSS-insats
ir medelbra jaimfort med riket och nir det
giller utredningstid f6r vuxna med missbruks-
problem har vi virden som ligger bra till jaim-
forelsevis.

Tillganglighet och bemétande

Avstimning av nimndspecifika uppdrag

Uppdrag

Kommentar

Status

Genomféra forbéttringsarbete uti-
fran kommunkompassen med sikte
pa att bli Sveriges kvalitetskommun
2017. (KS)

Ansokan till Sveriges kvalitets-kommun 2017 ar
inlimnad och vi dr en av nio kommuner som sokt. plan
Resultatet av Kommunkompassen som genomfér-
des i slutet av november védntas komma i manads-
skiftet januari-februari. Da vet vi vilka forbattrings-
omraden vi har att angripa framéver.

Pagaende enligt

Utveckla en strategi fér demokrati-
utveckling som inkluderar medbor-
gardialog, medborgarférslag, och
samverkan med civilsamhillet, samt
kommunens kommunikation med
medborgarna. (KS)

Efter workshops och omkring tio intervjuer med
nyckelpersoner i organisationen har ett utkast till plan
strategi utarbetats. Materialet bearbetas pa kom-
munlednings-kontoret infér den formella remiss-
rundan som féregar behandling i KS och KF. Beslut i
KF berdknas under det férsta halvaret 2017.

Pagaende enligt

Félja upp effekter av ny kom-
munorganisation. (KS, UBN, SAN,

En utvérdering har genomférts genom intervjuer
med ledningen i de berérda ndmnderna samt kom-

Slutférd enligt plan

Servicemitningen, som miter tillginglighet
och bemétande via telefon och e-post visar ett
mycket bra resultat. Det langsiktiga arbetet har
gett resultat och det ér vikeigt att halla i och
fortsitta utvecklas for att lyckas i varje kund-
méte. Webbinformationsindex har denna ging
varit en sjilvutvirdering. De flesta kommuner
har fact lagre resultat 4n tidigare men vir
kommun har sjunkit mer én andra. En ny
hemsida dr under framtagande och den ir mer
modern och anpassad efter hur medborgarna
soker information. Lansering av den nya hem-
sidan beriknas under viren 2017.

Oppettiderna for bibliotek, simhall och
atervinningscentral stir sig vil i jimforelse med
andra kommuner.

I flera &r har kommunen kunnat erbjuda
plats pa forskolan utan vintetid, men den kraf-
tigt okade efterfragan i slutet av 2015 och
borjan av 2016 gjorde att vi fick en vintetid till
forskolan. Endast 38 % av barnen fick plats pa
onskat datum under forsta halvéret 2016 da
mitningen genomfors. Ett medelvirde pd 37
dagars vintetid for att fi plats pd forskolan ir
helt klart underkint. Det blev klart att sam-
hillsplaneringen méste integrera nybyggnation
av bostider med utbyggd kommunal service pa
ett tydligare sitt. Genom ett kraftfullt agerande

KFN, FRN) munstyrelsen. En samman-stalining presenterades
i kommun-styrelsen i slutet av hésten. Den visar
att den nya organisationen @r pa plats och @r val
fungerande.
Resultat | Resultat | Jamforelse
Nyckeltal 2016 2015 | medandra
Andel som far svar pa e-post inom tva dagar (%) 100 96
Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg — helhetssyn, andel (%) 92 89
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg — helhetssyn, andel (%) 82 79
Omsorgs- och serviceutbud hemtjinst dldreomsorg,
o N 73 45
andel (%) av maxpoing
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpodng 87 93
Informationsindex fér kommunens webbplats - Totalt 70%* -
Plats pa forskola pa énskat placeringsdatum, andel barn (%) 38 100 [ )
Vintetid i antal dagar fér de barn som inte fatt plats pa frskola pa énskat 37 0
placeringsdatum, medelvdrde
Utredningstid i antal dagar fran pabérjad utredning till beslut om LSS- 25 B
insats (alla insatser), medelvarde
Utredningstid i antal dagar fran pabérjad utredning till avslutad utredning 24 B
for vuxna med missbruksproblem 21+, medelvirde
Vintetid i antal dagar fran férsta kontakttillfallet f6r ansdkan vid nybesok
} e N . 17 27
till beslut inom férsérjningsstéd, medelvarde
Bibliotekets 6ppethallande utéver 08—17 pa vardagar, tim/v 18 40%*
Simhallens &ppethallande utéver 08—17 pa vardagar, tim/v 48 51
/&tervwnnmgscentralens Sppethallande utdver 08—17 pa vardagar, tim/v 31 31

* Mdtningen av informationsindex har férdndrats frdn 2016 och resultatet dr inte jamforbart med 2015.
** Oppettider for det obemannade pendlarbiblioteket rédknades in 2015.
Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jdmforelse med andra kommuner. Grént=Vdsbys resultat

dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult= bland 50 % i mitten, rétt=bland de 25 % sdmsta kommunerna. Jdmférelsen gérs

hdr med samtliga kommuner som ingdr i KKiK.

har den kommunala organisationen gemen-
samt och resultatinriktat bade 16st problemet
tillfilligt genom provisoriska [osningar samt
tagit fram en langsiktig plan for utbyggnad av
framférallt platser inom forskola och grund-
skola. Det har varit ett lirande och det finns
idag bade bittre verktyg fr prognostisering av
platsbehov, en beredskap inom den kommunala
organisationen samt tydligare beslutsprocess och
ansvar for verkstillande av lokalbestillningar.

Medborgardialoger och inflytande

Delaktighet och inflytande for invinarna ir

prioriterat f6r kommunen. Upplands Visby 4r
bland de kommuner i landet som arbetar mest
med medborgardialog. For att hélla ihop arbe-

tet med dialoger i kommunen och lira av var-
andra har en metodutvecklingsgrupp startats.
Amnen som stitt i fokus under aret har varit
dialog med ungdomar, dialogerna om Vilunda-
parken och dversiktsplanen, dialog om samver-
kansavtalet i Smedby och digitala verktyg vid
dialog. Framtagandet av en strategi f6r demo-
kratiutveckling pagar.

Kommunen har skt och beviljats ett stats-
bidrag under tv4 ars tid for att utbilda en bro-
byggare i interkulturella forhéllningssitt med
inriktning mot arbete i skola och socialtjinst.
Ett samarbete har inletts med Sverigefinska
skolan kring romers skolgang och ett arbete
pagr for att hdja kunskaperna inom social-
tjansten om romers livsvillkor och kultur.
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<unskap och larande

Malupp- | Resultat Resultat | Jamforelse
Nyckeltal
Kommunen ska, oavsett regi, sékerstalla fyllelse 2016 2015 med andra
en likvardig skola med demokratiska var- Elever i ak 3 som klarat alla delprov fér amnesproven i SV, 73 7
deringar och higa kunskapsresultat, vilket Sv2 och MA, hemkommun, genomsnittlig andel (%)
ska leda till fortsatta studier, livslangt Elever i ak. 9, meritvarde hemkommun, genomsnitt 2 217
lirande och framtida arbete. (16 amnen)
Elever i ak. 9 som dr behériga till yrkesprogram, 84 83
hemkommun, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
hemkommun, andel (%) o4 6> .

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS DELVIS

Under 2016 har resultaten forbdttrats
inom ett antal omraden och att kommu-
nen foljer en positiv trend visas ocksa i
SKL:s senaste ranking av skolresultaten. |
rankingen kldttrar skolresultaten for ars-
kurs 9 med 148 platser under 2016. Kun-
skap och ldarande fortsdtter att vara ett
prioriterat mal och kommunen ser positivt
pa den framtida utvecklingen.

Skolinspektionen

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront= mdlet uppfylls, gult= mdlet uppfylls delvis;

rétt= mdlet uppfylls ej. Fédrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jimférelse med andra kommuner.
Gront=Vdsbys resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult= bland 50 % i mitten, rétt=bland de 25 9% sdmsta kommu-
nerna. Jdmférelsen gérs hdr med samtliga kommuner i landet. | flerdrsplanen finns mdlsatta nyckeltal fér dmnesprov i dk 6 och

I borjan av 2016 avskrev Skolinspektionen
samtliga foreldggande gillande tillsynen av
utbildningskontorets verksamheter. Det var
resultatet av ett malmedvetet arbete med tyd-
liga rutiner och stirkt kvalitetsuppf6ljning
inom utbildningskontoret. Ett viktigt steg i
kvalitetsarbetet dr de méten dir bade kom-
munala och privata huvudmin méts for att
utveckla arbetet med Visbys férskolor och
skolor. I hostas genomférdes dessa huvud-
mannaméten varje manad. I kélvattnet av
Skolinspektionens granskning har dven elev-
hilsoorganisationen forstirks.

Kunskapsresultat

Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
Sppna jimforelser dver skolor visar att Visby
placerar sig pé plats 95 av landets 290 kom-
muner. Detta innebir att Visby klittrar med

dvergdng till hogskola inom tre dr men dessa utgdr eftersom SKL och skolverket har slutat redovisa nyckeltalen.

Kunskap och ldrande ar ett av kommunens prioriterade omraden
och som ett resultat av detta har skolutvecklingsprojektet Ett
larande Vasby bedrivits sedan 2014. Projektet avslutas med gott
resultat och Gverldmnas i ordinarie verksamhet. Pa sa satt fort-
lever projektets malsattning, att samtliga elever i arskurs 9 ska

uppna malen i alla amnen.

148 placeringar pé ett &r och detta kan ses
som en del av en trend. SKL har dven tagit
fram en ranking som tar hiinsyn till elevernas
socioekonomiska forutsittningar och med
dessa i beaktande hamnar Visby pa plats

22 istillet. SKLs resultat visar att kommunen
gor framsteg inom flera omraden och att den
storsta forbiteringen har skett f6r merit-
virdena i drskurs 9, som klittrar i ranking
fran plats 129 till 69.

Enkiten Vaga Visa, som utforts pa fem
grundskolor i kommunen, visar pd en dkad
andel elever i drskurs 5 och 8 som rekom-
menderar sin skola. Att déma av dvriga resul-
tat i enkiten kan kad méjlighet att arbeta i
lugn och ro samt bittre resultat forklara
klttringen av andelen som rekommenderar
sin skola.

Nyckeltalen for kunskap och lirande
visar att meritvirdena for arskurs 9 har 6kat
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sedan foregdende ar. Resultaten skiljer sig
dock mycket mellan olika skolor i Visby,
vilket 4r viktigt att ha fokus pa i det fortsatta
arbetet.

Resultaten visar 4ven att grundskolan for
de ligre aldrarna har fortsatt goda resultat.
Andelen gymnasieelever som tar examen
inom fyra ar har diremot en hel del forbitt-
ringspotential.

Viasby vixer

Vid utgingen av 2016 var kommunens forsko-
lor och skolor fullbelagda. Den ékade inflytt-
ningen till kommunen, tll £5ljd av rekord-
starkt bostadsbyggande och 6kningen av anta-
let nyanlinda, har medfért att den verkliga
efterfrigan pa platser dverskrider den prognos-
ticerade. For att mota den 6kade efterfrigan
har ett omfattande arbete inletts for att fa nya

forskolor och grundskolor pa plats.



Ett larande Vasby

Ett lirande Visby ir ett skolutvecklingspro-
jekt i samarbete mellan fristdende och kom-
munala skolor och férskolor i Upplands
Visby kommun. Projektet pabsrjades 2014
och de flesta av delprojekten 4r nu firdig-
stillda och direfter har delprojekten blivit en
del av utbildningskontorets lopande verksam-
het. Nedan redogors for ndgra resultat frin

Ett lirande Visbys olika delprojekt.

Ersittningsmodeller: Projektet har resulterat i
en ny modell fér grundskolan som innebir
dkade ersdttningar och omférdelning for att
ge en starkare koppling mellan resursbehov
och resurstilldelning. I praktiken ges mer
resurser till enheter med simre socioekono-
miska férutsittningar och resultat. Under
2017 fortsitter arbetet med en ersittnings-
modell dven for forskolan.

Nyanlinda: En Svergripande modell som
utgdr frin varje individs forutsittningar att nd
kunskapsmélen har tagits fram och sjdsatts
under 2016. Modellen bygger pa tre delar:
utdkad mottagningsverksamhet, central sprak-
enhet samt mottagningsskolor. Mélet ér att de
elever som kommer till kommunen sa snabbt
som méjligt ska kommer in i den ordinarie
undervisningen, utifrin sina egna forutsitt-
ningar. Under dret startades en ny sprik- och
mottagningsenhet for forskola, grundskola och
gymnasium. Den kartligger varje barn sa att
rtt insatser erbjuds och tillhandahaller moders-
mélsundervisning, studichandledning pa
modersmélet samt utokad studievigledning.

Ledningsstod: Syftet med delprojektet var att
stotta och utveckla forskolechefernas och rekeo-
rernas ledarskap. Genom projektet har nitverks-
byggande och samarbete med kommunala och
privata utforare méjliggjorts. Deltagarna har
dven fite olika verktyg att anvinda i det dagliga
arbetet samt en bittre struktur pa det systema-
tiska kvalitetsarbetet. Projektet har tagits emot
vil av dess deltagare och nu ingar det i utbild-
ningskontorets [6pande verksamhet.

Den digitala lirmiljon: Visby Makerspace
fungerar som ett kreativt centrum for IT-
sl6jd och ses som en férlingning av kommu-
nens férskolor och skolor. Hir kan elever och
pedagoger diskutera, programmera och arbeta
med till exempel 3D-skrivare, 16dkolvar,
datorer, ljud, ljus och robotar. Verksamheten
har startats for att mota befintliga mél i liro-
planen, men framfor allt for att mota upp
den kommande nationella IT-strategin frin
Skolverket. Sdvil kommunala som fristiende
skolor och férskolor erbjuds nu méjligheten
att anvinda Visby Makerspace dir de fir till-
gang till material, kompetens och metoder
for att jobba med programmering och digital
kompetens.

Resultat | Resultat | Jamforelse
Nyckeltal 2016 2015 | medandra
Elever i &k 3 som klarat alla delprov fér dmnesprovet i matematik, 71 74
hemkommun, andel (%)
Elever i 8k 3 som klarat alla delprov fér dmnesprovet i svenska och 76 78
svenska som andrasprak, hemkommun, andel (%)
Elever i ak 6 med lagst betyget E i engelska, hemkommun, andel (%) 9l 91
Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, hemkommun, andel (%) 89 91
Elever i ak 6 med lagst betyget E i alla @mnen (som eleven laser), 76 73
hemkommun, andel (%)

Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jdmforelse med andra kommuner. Gront=Vdsbys resultat

dr bland de 25 9% bdsta kommunerna, gult= bland 50 % i mitten, rétt=bland de 25 % sdmsta kommunerna. Jdmférelsen gérs

hdr med samtliga kommuner i landet.

Avstamning av namndspecifika uppdrag

Uppdrag

Kommentar

Status

Genomféra det kommun-6vergri-
pande skolutvecklings-projektet Ett
larande Vasby. (KS)

Projektet har I6pt enligt plan och férlangts med
ett halvar. Fem delprojekt har avslutats och
tagits Gver av utbildningskontoret, tre delprojekt
aterstar. En processutvardering av projektet har
inletts.

Pagaende enligt
plan

Planera for en ny kommunal skola
Smedbynara i Fyrklvern. (UBN)

Skollokaler i de centrala delarna pa kort och lang
sikt har bestillts av utbildningskontoret. Efterfra-
gat platsbehov anpassas utifran ¢kat barnantal och
Snskemal om minskade barngrupper.

Pagaende enligt
plan

Fortsdtta arbetet med att genom-
fora atgarder efter tillsyn fran Skol-
inspektionen. (UBN)

Spridning och kompetensutveckling utifran
framtagen plan for systematiskt kvalitetsarbete
genomfors av utbildningskontoret. Fértydligad
organisation och ansvarsroller ar framtaget for att
tydligare kopplas till arbetet.

Pagaende enligt
plan

Sakerstalla att avidmnade delprojekt
inom Ett lirande Vasby dvertas av
utbildningskontoret inom ordinarie
verksamhet. (UBN)

Delprojekt dialog for Larande Visby, nyanlanda,
ledningsstéd, barn och elever i behov av stéd och
resultatuppféljning har Gverlamnats till utbild-
ningskontoret. Ersdttnings- modellen, den digitala
larmiljén och lokalférsérjning fortgar under varen
2017. Den politiska styrgruppen fortgar och tjans-
temannastyrgruppen évergar till huvudmannens
manatliga méten.

Pagaende enligt
plan

Utarbeta ett samlat forslag till nya
forskolelokaler for ékat barnantal
och mindre barngrupper. (UBN)

Tillfélliga och permanenta férskolelokaler har
bestillts av utbildningskontoret.

Pagaende enligt
plan.
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mangfald

Mal- Resultat Resultat
Nyckeltal uppfyllelse 2016 2015
Utbudet av vélfirdstjanster och bostider Andel kunder som som anser sig fatt tillrackligt information . 94 9l
.. N .. for att gora ett aktivt val, skola (%)

ska praglas av en mangfald utférare och

aktérer som alla erbjuder hég kvalitet. Andel kunder som far sitt férstahandsval, skola (%) 94 94
Andel kunder som far sitt férstahandsval, skola sarskilt . 94 86
boende (%)

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Grént= mdlet uppfylls, gult= mdlet uppfylls delvis;
Sammantagen maluppfyllelse

MALET UPPFYLLS

rétt= mdlet uppfylls ej.

Kommunen erbjuder valmgjligheter inom
valfardstjansterna. Andelen medborgare
som gor ett aktivt val av utférare och
andelen som far sitt férstahandsval ar
fortsatt hoga. Pa bostadsmarknaden finns
en jamn foérdelning mellan olika upplatelse-
former. En mangfald av aktérer deltar
ocksa i utvecklingen av framtidens Vasby.

Vasbyborna kan vdlja mellan manga sma och stora utforare

av valfardstjanster verksamma inom kommunens granser.
Jamf&relser utifran relevanta kvalitetsaspekter ska underldtta
for medborgaren att vilja utforare. P4 bostadsmarknaden har
kommunen en god blandning av upplatelseformer och en stor
mangd aktdrer som tillsammans utvecklar kommunen.

Mangfald av utférare inom

Férdelning av bostadsbestandet i Viasby vélfirdstjanster

I kommunen finns idag en méngfald av
utférare inom olika verksamheter som leve-
rerar tjinster till visbyborna. Gemensamt
for barnomsorg, grundskola, vuxenutbild-
ning, gymnasium och hemtjinst ir att alla
utférarna konkurrerar med kvalitet. De
idldre som ir i behov av sirskilt boende har

Privata
hyresvardar
14 %

I Upplands Vdsby finns drygt 19 000 bostdder. Under de senaste dren har mdngfalden pd bostadsmarknaden i
kommunen 6kat och fordelningen dr numera ungefdr en tredjedel var for hyresrdtter, bostadsrdtter och egna hem.
Per sista december 2016 finns i Vdsbyhems bestdnd 4 482 Idgenheter.
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under aret kunnat vilja pa fler utférare,
totalt 24 stycken vid drets slut, som kan
viljas utifrin Lagen om valfrihetssystem
(LOV). Inom férskola, grundskola, gymna-
sium, SoL/LSS och sirskilt boende finns
savil privata utforare som verksamhet i
kommunal regi att vilja mellan.

En stor andel elever fir sitt forstahands-
val till forskoleklass. P4 grund av en stor
inflytening och hogt soktryck har dock inte
alla kunnat fi den skola de 6nskat. Utifrin
befolkningsprognosen har en langsiktig plan
tagits fram for att kunna méta behovet av
forskole- och skolplatser. En bestillning av
tillfilliga och permanenta lokaler ir gjord
utifrin identifierat behov.



Kommunen ska frimja samarbete och
samverkan mellan olika utférare for att
gemensamt mota utmaningar. Inom utbild-
ningsomridet utgir kommunens systema-
tiska kvalitetsarbete fran dialoger med samt-
liga utférare. Dessa triffas minst en ging i
ménaden och diskuterar aktuella fragor och
utmaningar, bade kortsiktiga som exempel-
vis gillande platstillgdng, men dven ling-
siktiga och strategiska frigor behandlas.

Mangfald pa bostadsmarknaden

Hyresritten ér fortfarande den vanligaste
bostadsformen i kommunen men férdel-
ningen mellan de tre upplitelseformerna ir
jimn. Av arets nyproduktion stod bostads-
ritter for 65 procent, hyresritter for 26
procent och egna hem fér resterande.

Det kommunala bostadsbolaget AB
Visbyhem har en fortsatt stark stillning i
kommunen och édger cirka 63 procent av
hyresritterna. Ovriga betydande aktérer pa
hyresmarknaden ir bland annat Brabo,
Stena Fastigheter och Rikshem.

Det finns idag en stor méangfald av
aktorer som ir med och utvecklar Visby.
Det bista exemplet dr omréidet Fyrklovern
dir cirka 1 600 nya ligenheter planeras med
i nuldget 14 olika byggherrar involverade i
15 bostadsprojekt. Férutom en jimn fordel-
ning mellan hyresritter och bostadsritter dr
ambitionen ocksd att ticka in alla mélgrup-
per genom att erbjuda bdde ungdoms- och
studentbostider, mitt-i-livet-boende, senior-
boende och vardboende.

Andel nyttjare av tjanster i kommunens egen regi per verksamhet i december 2016

totalt 37 %

forskola 25 %

gymnasium 27 %
vuxenutbildning 0%
hemtjanst 0%
sarskilt boende 56 %
SoL/LSS-boende 53 %

bibliotek 100 %

musikskola 100 %
simhall 0%

fritidsgardar 0 %

Totalsiffran dr en sammanvdgning
utifrdn antal personer i var och en av
verksamheterna inom utbildning och
omsorg (kultur och fritid bortrdknat).
En dryg tredjedel av vdlfdrdstjdnsterna

utférs i kommunal regi.

0% 20 %

40 % 60 % 80 % 100 %

Avstamning av namndspecifika uppdrag

Uppdrag Kommentar Status
Sakerstalla kvalitet och effektivitet Uppféljning av resultat och kvalitetsutveckling Pagaende enligt
hos alla utférare. (KS) fér samtliga enheter gérs inom ramen for det plan

systematiska kvalitetsarbetet och utvecklas tillsam-
mans med huvudman eller andra privata utforare.
Arbetet vidareutvecklas under 2017.
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trygshet och halsa

Kommunen ska verka for ett socialt hall-
bart samhdlle dar trygghet samt goda
uppvéxt- och levnadsforhallanden for alla
ger forutsattningar for en god hilsa och
ett gott liv.

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS E)

Trygghet ar en uppmarksammad fraga
vars betydelse har 6kat de senaste aren, i
kommunen saval som i hela landet. Tyvérr

Malupp- | Resultat Resultat | Jamforelse
Nyckeltal fyllelse 2016 2015 | med andra
N&jd Region-Index — Trygghet o 39 48 o
Sjukpenningtalet, dagar/registrerad férsékrad 12 10

Skillnad mellan pojkar och flickor i genomsnittligt
meritvarde skolar 9

o 32 24

Andel elever som anvant narkotika, ak 9

[ ) 9 I

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront= mdlet uppfylls, gult= mdlet uppfylls delvis;
rétt= mdlet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vésbys resultat rankas i jdmférelse med andra kommuner.
Gront=Vdsbys resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult= bland 50 % i mitten, rétt=bland de 25 9% sdmsta kommu-
nerna. Jdmfdrelsen gérs hdr med samtliga kommuner i landet férutom Stockholmsenkdten som bara omfattar Iéinet. | flerdrsplan

sjunker Vasbybornas upplevelse av trygg-
heten i kommunen dven 2016, detta i

2016-2018 finns ocksd nyckeltalet andel invdnare som upplever att de har en bra hélsa dér métning ej genomférts 2016.

kombination med att vi inte riktigt nar de
andra malen inom omradet gor att kom-
munen totalt sett inte uppfyller malet.

Aret som har gatt har praglats av ett intensivt arbete for 6kad
trygghet och halsa i kommunen. Arbetet har inneburit samar-

bete och samverkan med olika aktérer inom omradet. Statistik
indikerar en negativ trend i hela landet nar det géller upplevd
trygghet, och sa dven i Upplands Vasby. Kommunen forsdker
motverka detta genom en mangd olika projekt tillsammans med

Trygghet

Trygghetsmattet i medarbetarundersskningen
visar att den upplevda tryggheten i Upplands
Visby har férsimrats dven under 2016 och
fortsatt 4r lig i en jimforelse med andra
kommuner. Ett antal trygghetshsjande
atgirder har ddrfor vidtagits. Bland annat har
en samverkanséverenskommelse inklusive
medborgarldften ingdtts med polisen. Bida
parter ska i samverkan prioritera 6kad trygghet
i offentlig miljé genom att minska vildsbrott
och minska skadegdrelse.

Vuxenvandringar i form av forildra-, fore-
nings- och frivilligvandringar, dir dven politiker
deltagit, har genomforts i organiserad form
under 4ret. Via forumet Ung i Visby finns stora
méjligheter att nd kommunens yngre medbor-
gare. Forumet har haft temat trygghet och hur
Visby kan bli en tryggare plats. Ungdomarnas
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.~ olika aktorer som ska ge resultat under 2017.

diskussioner resulterade i ett antal forslag som i
sin tur utmynnat i beslut om en trygghetssats-
ning i Messingen/stationsomrédet.

En fritidsfiltare har ocksé anstillts for att
ytterligare 6ka vuxennirvaron ute pa filtet.
Fritidsfiltaren ska dven skapa méjlighet till
spontanidrott enligt 6nskemal fran ung-
domarna, och ska arbeta tillsammans med
kommunens ordinarie filtare.

Forebyggande trygghets- och
hdlsoarbete

Fastighetsigarna i kommunen ska bidra il att
Visby ir en siker och trygg kommun att bo
och verka i och det ir ett arbete som #r under
utveckling. Dir 4r kommunens fastighetsbolag
Visbyhem en viktig akedr.

Kommunen for dialog med ett flertal
bostadsbolag for att 6ka méjligheterna for per-



Diagram Elever ak 9, meritvirde
hemkommun genomsnitt (16 amnen)

240
230
231
220
221
210 213
200
Flickor Pojkar Totalt

soner i utsatta sociala situationer att fi hyres-
kontrakt. Dialogen har lett till att flera
bostadsbolag nu godtar férsérjningsstéd som
inkomst, vilket gor att fler personer kan fa
egna hyreskontrakt. En egen bostad ir en
grundliggande trygghet och det dr mycket
glidjande att vi kommer att kunna erbjuda
detta till fler.

Inom det alkohol- och drogférebyggande
arbetet genomfordes Stockholmsenkiten
under 2016. Mycket arbete har direfter lagts
pé att analysera och kommunicera resultatet.
Sedan férra métningen har andelen ungdomar
som anvint narkotika minskat ndgot. Tobaks-
fria veckan utdkades med fler deltagande
skolor och kontrollkép i butiker har pabérjats.

Jamstilldhet och likabehandling

Diagram Nojd region-Index - Trygghet

Diagram Sjukpenningtalet,
dagar/registrerad forsakrad

42 15
42 15,0
40
10 1,6
38 39
82
5
36 37
34 0
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Min Totalt

skillnaden mellan min och kvinnor i den kom-
munala organisationen liten samt jimstilldhe-
ten i den politiska representationen hog.

Integration

Integrationsarbetet har intensifierats i takt
med 6kad inflyttning av nyanlinda under
2016. Ett nytt utskott under kommunstyrel-
sen, utskottet for integration och arbets-
marknad, bildades under sommaren och en
ny tjinst, integrationssamordnare, inrittades
under hésten. Stort fokus har lagts pa att
sikra boende till de nyanlinda som kommu-

nen enligt bosittningslagen ir skyldiga att
ordna. Arets stagande gillde 138 personer.
Boendet ir fundamentalt for en lyckad
integration. Genom ett bra samarbete med
Visbyhem kunde kommunen klara sitt
viktiga atagande. Vidare har kommunen
utvecklat en introduktionsstodjande verk-
samhet som méter de nyanlinda fran forsta
dagen de kommer till kommunen vilket
underlittar etableringen. Som tidigare
nimnts har en fritidsfiltare anstillts. Denne
fyller en viktig funktion inte minst for de
ensamkommande barnen.

Kommunen har satsat mer resurser pi jim-
stilldhetsarbetet under 2016 én tidigare. Ett
antal kompetenshéjande insatser f6r medar-
betare har genomférts bide inom jimstilld-
het och likabehandling i 6vrigt. Styrdoku-
menten pd omridet har ocksé reviderats.

Trots de riktade insatserna 4r det en bit
kvar innan maélet dr uppnétt om jimstillda
virden for alla nyckeltal.

Nir det giller skillnaden mellan pojkars
och flickors meritvirde i skolar 9 ir den
hégre dn det uppsatta mélet och har ckat
under 2016. Det beror pa att resultaten har
okat for bdde pojkar och flickor men mer
for flickor.

Nir det giller sjukpenningtalet, d.v.s.
antalet utbetalda dagar med sjuk- eller reha-
biliteringspenning i genomsnitt per registre-
rad forsikrad, sa ser vi dven hir en ojimlik-
het mellan kénen.

Visbybornas upplevelse av tryggheten i
kommunen ir dven den ojimlik, och tyvirr
pa en mycket ldg niva. Hir har kommunen
mycket arbete kvar innan mélet dr uppnart
att medborgarna ska kinna sig trygga i Upp-
lands Visby, och det ska upplevas av bade
min och kvinnor.

I SKL:s Oppna Jimforelsers forsta jim-
stilldhetsranking placerar sig kommunen pé
femte plats bland Sveriges 290 kommuner. I
denna jimforelse tittar SKL pé olika faktorer
rorande politisk representation, arbetsvillkor
och service till invédnarna. Bland annat ir [6ne-

Avstiamning av namndspecifika uppdrag

Uppdrag

Kommentar

Status

Det maltidspolitiska programmet
med inriktning att mer mat ska lagas
i anslutning till maltidsplatsen skall
fullféljas. En maltidsutredning ska
belysa organisatoriska och praktiska
férutsattningar och behov av mer
lokal tillagning. (KS)

En 6versiktlig analys av kommunens maltidsverk-
samhet har gjorts. Ett beslut har fattats om att
investera i ett tillagningskok pa Vésbyskolan med
driftstart hostterminen 2018. | ndsta steg utreds
ett tillagningskék inom dldreomsorgen.

Pagaende enligt
plan

Undersdka méjligheten att delta

i natverk for social hallbarhet och
att genomga eventuell certifiering
sasom Fairtrade City. (KS)

Arbetet med att anséka om diplomering enligt
Fairtrade City ar paborjat.

Pagaende enligt
plan

Genomfoéra insatser for tryggare
boendemiljer inom projekten
Tryggt boende och Ung och trygg.
(SAN)

Inom Tryggt boende genomférs i samarbete med
Vésbyhem trygghetsskapande atgarder som t.ex.
boendestdd och vraknings-férebyggande arbete.
Ung & Tryggs grunduppdrag bestar av att arbeta
trygghetsskapande och alkohol- och drogférebyg-
gande fér kommunens unga medborgare.

Pagaende enligt
plan

Féresla atgarder for att framja barn

Den genomférda kultur- och fritidsvane-under-

Pagaende enligt

och ungdomars fysiska aktiviteter, sokningen visar att vara spontanidrottsanlagg- plan

exempelvis lekanldggningar och ningar ar val anvanda. | budget 2017 och framat

spontanidrottsplatser. (KFN) finns investeringsmedel fér nya spontanidrottsan-

laggningar.
Resultat Resultat | Jamforelse

Nyckeltal 2016 2015 | medandra
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - trygghet andel (%) 84 81 ‘
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - trygghet andel (%) 84 86 .
Elever i ak 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, andel (%) 84 89 ‘
Elever i ak 8: Jag kdnner mig trygg i skolan, andel (%) 76 84 .
Personalkontinutet, antal personal som en hemtjansttagare moter 8 8
under 14 dagar

Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vésbys resultat rankas i jimférelse med andra kommuner. Grént = Vdsbys resultat
dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult = bland 50 % i mitten, rétt = bland de 25 % sdmsta kommunerna. Jdmforelsen gors

hdr med samtliga kommuner i landet.
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mMiljo och klimat

Kommunen ska vara ett féredéme inom
miljdomradet och genom samarbete med
medborgare, féretagare och andra
aktorer ska var gemensamma miljé- och
klimatpaverkan minska.

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS DELVIS

Framgangar med hog placering i Aktuell
Hallbarhets kommunranking och fortsatt
miljocertifiering. Utmaning i att minska
avfallsmédngderna och bli battre pa att
atervinna material.

Maluppfyl- | Resultat | Resultat | Jamforelse
Nyckeltal lelse 2016 2016 2015 | medandra
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet,
25 29
andel (%)
Hushallsavfall som samlats in f6r materialatervinning, 34 33
inkl. biologisk behandling, andel (%)
Energianvandning per kvadratmeter i kommunens
RS -1 32
egna lokaler, férandring i %
Andel ml!Uo.fordon i kommunkoncernen 645 64
(egen matning)
Antal aktiva foretag i klimatavtal Vasby 45 47
Ranking miljiébasta kommun i Aktuell Hallbarhets 3 9
undersékning

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront= mdlet uppfylls, gult= mdlet uppfylls delvis;
rétt= mdlet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jdmférelse med andra kommuner.
Gront=Vdsbys resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult= bland 50 9% i mitten, rétt=bland de 25 9% sdmsta kom-

munerna. Jdmfdrelsen gérs hdr med samtliga kommuner i landet.

Upplands Vasby kommun ar sedan 2010 miljocertifierad

enligt ISO 14001:2004. Miljdcertifieringen dr ett kvitto pa att
kommunen har en bra struktur for miljdarbetet och har tack
vare ett medvetet miljdarbete placerat sig bland Sveriges tio
basta kommuner i Aktuell Hallbarhets ranking fem ar i rad. 2016
placerade sig Upplands Vasby pa tredje plats.

Miljopolicy

Kommunens miljépolicy ir basen f6r kommu-
nens miljdarbete och dtagandet om stindiga
forbittringar. Policyn anger att verksamheterna
ska arbeta med de frigor som har storst miljé-
paverkan inom étta omriden: energianvind-
ning, buller, avfallshantering, kemikaliean-
vindning, kompetens, markanvindning, trafik
& transporter samt vattenanvindning.

Energieffektivisering och fornybara
energikallor

Under 2016 minskade energianvindningen
med knappt 1 procent och méilet om en
minskning med tre procent uppnaddes dirfor
inte for det enskilda verksamhetsaret. Dire-
mot uppfylldes det langsiktiga malet 2020
redan 2015. Nya kultur- och scenhuset stod
klart i december 2015 och har med en rela-
tivt hog energianvindning paverkat 2016 érs
resultat. P4 grund av héga utomhustempera-
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turer 6kade Vilundaparken energianvind-
ningen for att kyla anliggningen. Tillfilliga
byggnader med hég energianvindning har
ocksa hyrts in under dret. Flera energidtgirder
genomfdrdes dir gammal belysning byttes
mot modern LED, vilket forvintas fa genom-
slag under 2017. Ett nytt energiuppfdljnings-
program implementerades fullt ut under
2016 vilket ger bittre férutsiteningar for det
fortsatta energieffektiviseringsarbetet.
Energieffektivisering dr mer 4n bara inves-
teringar i lokalerna, de som anvinder lokalerna
4r minst lika viktiga. Dirfor driver kommunen
ett utbildningsprogram kallat Brukarsamver-
kan, dir samtliga verksamheter, bide vuxna
och barn, i kommunens lokaler far lira sig mer
om enkla energispartips som gdr skillnad.
Kommunens eget vindkraftverk i Ock-
elbo ticker cirka en fjirdedel av kommunens
eget elbehov. All 6vrig el som kommunen
koper ir dven den fran fornybara killor.
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Atervinning, aterbruk och insamling
av matavfall

Under aret har fastighetsigare kontaktats for
att 8ka deras intresse att inféra matavfalls-
insamling, vilket har gett resultat. Dessutom
deltog kommunen i den regionala informa-
tionskampanjen Sortera matresten, som syftar
till att fa fler invanare i Stockholmsregionen
att sortera ut sitt matavfall. Vid érets slut var
46 procent av hushdllen i kommunen
anslutna till insamlingssystemet for matavfall
och den insamlade mingden matavfall fran
hushall kade till 23 procent.

Samtidigt genomfordes kampanjer for att
minska den mingd mat som slings i onddan,
s kallat matsvinn. Temakvillar for allmin-
heten om matsvinn och klimatpaverkan har
hallits i alla SORAB-kommuner i samarbete
med Stockholms universitet, Studieférbundet
Vuxenskolan och Studiefrimjandet.

Kommunens avfallstaxa reviderades 2016.
Malet ir att den nya avfallstaxan i hogre grad
styr mot dkad sortering och minskade avfalls-
mingder bland annat genom en rabatt for de
hushall som viljer matavfallsinsamling.

Hushéllen i kommunen har fitt dterkopp-
ling pa hur stora miljévinster de har bidragit
till genom att sortera sitt avfall. Framéver for-
stirks insatserna for att fortsatt ka anslut-
ningen till matavfallsinsamlingen samt att hoja
medvetenheten om dess miljépaverkan och
vinsterna vid avfallsminimering.

Kommunen som organisation arbetar
aktivt for att foregd med gott exempel gillande
avfallshanteringen. Exempelvis infordes porta-
len REKO under 2015, som r en intern digi-
tal annonsmarknad dir kommunens verksam-
heter kan skinka mébler och andra féremal
mellan verksamheter i organisationen. REKO
har under 2016 natt fler verksamheter och
didrmed fitt 6kad anvindning.

Miljofordon

Andelen miljobilar i kommunens fordons-
park okar och ambitionen ir att minska anta-
let dieseldrivna fordon. Anvindandet av den

Diagram |: Materialatervinning

2015 2016
® Upplands Vasby @ Riket @ Stockholms lan
Materialdtervinning av hushdlisavfall i kommunen. Jémférelse-

nyckeltal som finns i KKiK, kommunens kvalitet i korthet. OBS!
ett drs eftersldpning i resultaten.

kommunala bilpoolen med miljébilar och
eleyklar okar. For att underlitta f6r persona-
len i kommunen att resa klimatsmart infor-
skaffades under aret 19 elcyklar. Under 2017
utreds forutsittningarna for att starta en halv-
oppen bilpool. Bilpoolen skulle da kunna
anvindas pé vardagarna av kommunens per-
sonal och vara ppen for medborgarna pa
kvillar och helger.

Bland Visbyborna ir miljébilar populirt.
I jimforelse med andra kommuner ir det en
hégre andel Visbybor som kér miljébilar.
Kommunen ir ocks3 padrivare for att infra-
struktur f8r elbilar byggs ut genom fler ladd-
stolpar.

Miljoarbete i samverkan

Under 2016 avslutades ett utvecklingsarbete
med att forbittra férutsittningarna ate akti-

vera fler féretag i Klimatavtal Visby. Under
2017 kommer forindringarna presenteras
och férhoppningsvis kommer fler foretag in i
samarbetet. Under dret hade 45 foretag ett
aktivt Klimatavtalsarbete.

Under 2016 genomfordes ocksé tvé vil-
besokta nitverkstriffar pa tema laddstolpar
och héllbart féretagande.

Flera miljéaktiviteter har anordnats fér
medborgare under éret, till exempel klid-
bytardag, och kommunen har hallit féredrag
hos lokala organisationer. Medborgare har
dven kunnat ta del av evenemang genomforda
av ideella foreningar som fitt miljostod av
kommunen. Kommunen anordnade dven
aktiviteter under Earth hour veckan, till
exempel hélls en kurs i klimatsmart matlag-
ning och det fanns en cykelverkstad for de
som ville laga sin cykel.

Resultat Resultat | Jamforelse
Nyckeltal 2016 2015 | medandra
Miljébilar av personbilar och latta lastbilar enl MFS, 9% 36 54
Miljobilar, andel av totalt antal bilar i hela den geografiska kommunen,

23 20

(%)
N6jd Medborgar-Index - Miljdarbete 59 58
Matavfall som sorteras ut for biologisk behandling, andel (%) 23 17

Diagram 2: Energiprestanda 2009-2020
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Avstamning av namndspecifika uppdrag
Uppdrag Kommentar Status

Vidareutveckla projektet "Hallbara
Viésby" om hojda miljé- och hallbar-
hetsambitioner. (KS)

Projektet startar | januari 2017. Styrgrupp och
projektgrupp dr utsedd. Hallbara Vasby kommer plan
att géra en kartldggning av hur kommunen arbetar
med de globala héllbarhetsmalen inom den ekolo-
giska dimensionen.

Pagaende enligt

Genomféra en inventering av fér-
skolelokaler och sitta in atgarder for
en hélsosam inomhusmiljo. (KSTFU)

Kommunen har kartlagt gifter i férskolemiljén
enligt Naturskydds-féreningens modell och konto- | plan
ret har inarbetat krav som ska gilla vid nyproduk-
tion i lokal- och funktionsprogrammet fér LSS,
skola och férskola. De nya kraven har tillimpats
vid byggnationen av nya Odenskolan.

Pagadende enligt

Spara och stoppa lackage av PCB till
Viésbyan/Oxundasjén samt utreda
atgardsbehovet. (MN)

Kallan till utslappet har inte identifierats vilket

gor att man inte kunnat ta stéllning till atgarder.
Féroreningen dr storre (och fler dmnen) én man
trodde fran borjan. Fortsatt arbete med en utvid-
gad utredning.

Projektet berdknas fortga under lang tid framéver.
Samarbete sker med berérda myndigheter.

Pagaende med
stoérre avvikelse
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hallbar tillvaxt

Genom en hallbar tillvaxt ska fler
manniskor vilja bo, verka och utvecklas i
kommunen.

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS

Malet att bygga minst 300 bostader per ar
uppfylls fér andra aret i rad samtidigt som
befolkningen ékar med 2,9 % och Gver-
traffar uppsatta mal. En fortsatt hog bygg-
takt och befolkningsékning prognostiseras
for kommande ar. Utmaningarna ar att
fortsatta driva stadsutvecklingen framat,
att sakerstalla att byggprojekt tillkommer
och genomfdrs och att Vasby darigenom
aktivt kan bidra till tillvaxten i Stockholms-
regionen samt att utbyggnaden av sam-
héllsservice ska ske i samma takt som
befolkningen okar.

Diagram |: Befolkningsutveckling 2007-2016 i kommunen och lanet

3,0%
@ Stockholms lin

@ Upplands Visb
25 PP! Y

Nyckeleal e | MRl | " | e
Befolkningsdkning o 1230 845 o
Antal fardigstallda bostider o 379 464 o
N&jd Region-Index — Helheten 55 60 .
N&jd Region-Index — Bostader 50 54

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Grént= mdlet uppfylls, gult= mdlet uppfylls delvis;
rétt= mdlet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Véisbys resultat rankas i jamférelse med andra kommuner.
Gront=Vdsbys resultat dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult= bland 50 procent i mitten, rétt=bland de 25 procent
sdmsta kommunerna. Jdmférelsen gors hdr med samtliga kommuner i landet.

Befolkningstillvaxten i kommunen har under 2016 Svertraffat
uppsatta mal och dr hogre an pa flera decennier. Med en 6kning
pa 2,9 procent (2015: 2,0 procent) hamnar Vasby Sver snittet
for bade lanet och riket. Sannolikt kommer malet att nas daven
de kommande dren. 379 bostader fardigstélldes under 2016
och f6r andra aret i rad 6vertraffas uppsatta mal. En utmaning
ar att medborgarna ska kanna att Vasby ar en attraktiv boen-
dekommun som erbjuder goda kommunikationer och annan
samhallsservice.

Vasby vixer

Upplands Visby kommun blev utsedd till
Arets samhiillsbyggare 2016 for att p ett inno-
vativt sitt bidragit till att sitta fart pd byggan-
det av bostider med en flexibel prissittning av
kommunens mark i projektet Fyrklévern. En
utndmning som gjort att ytterligare intresse for
att bygga i kommunen har skapats.

Enligt befolkningsstatistiken uppgick
antalet invanare till 43 891 den 31 december
2016 (2015: 42 661), en kning med 1 230
personer under dret (2015: 845). En forut-
sittning for att ge utrymme 4t regionens vix-
ande befolkning och fér att regionens ekono-
miska tillviixt inte ska himmas ir att alla
kommuner gemensamt tar ansvar for nybygg-

2,9
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nen genom ett arligt tillskott pa 300 nya
bostidder. Ambitionen ir att 8ka antalet
bostider framéver och dirfor hojdes malet
under 2016 till 350 firdigstillda bostider
2017 och 400 bostider 2018. Det innebir att
en befolkningstillvixt i minst samma take
som Stockholms lin (cirka 1,7 procent) kan
uppnas.

Resultatet for 2016 blev 379 nya bosti-
der i kommunen (2015: 464) vilket betyder
att mélet for andra aret i rad har uppnitts,
och dessutom med god marginal. Det prog-
nostiserade antalet bostider som firdigstills
under 2017 beddms inte riktigt na upp till
kommunens hojda ambitioner. Eftersom att
flera byggprojekt pagir i kommunen i samar-
bete med médnga olika aktdrer tros mélet
kunna uppnas igen 2018.

Det malinriktade arbetet med de tvéd
storsta stadsutvecklingsprojekten, Fyrklovern
och Visby Entré, har fortsatt under aret. Tva
detaljplaner inom Fyrklovern med totalt cirka
370 bostider och detaljplan for Pristgards-
marken (40-70 bostider) vann laga kraft
under 2016. Totalt fanns det vid arsskiftet 1
678 bostider i laga kraft vunna detaljplaner.

Programarbete for Vilundaparkens
utveckling och nordvistra Visby har inletts.
Det ir projekt som ska bidra till 6kad attrak-
tivitet f6r nuvarande och framtida medbor-
gare. Dessutom planeras for en ny grundskola
norr om Vilundaparken och séder om
Smedsgirdstomten. Sammantaget medfér de
omfattande byggplanerna att det finns fort-
satt grund for en stark befolkningstillvixt i
kommunen.

No6jd-region-index

Medborgarundersékningens N&jd-region-
index visar pd en minskning sedan forra mit-
ningen hésten 2015 bide f6r helhetsindex
och det index som visar om invénarna kan
rekommendera kommunen som boendekom-
mun. En jimférelse mot andra kommuner
visar att Upplands Visby tillhor den fjirdedel
med ligst betyg for dessa tva index. Samma
undersdkning visar ocksa pa ett tydligt for-
simrat betyg p4 kommunikationerna sedan
foregaende ar. En forklaring kan vara en ome-
delbar reaktion pa den férsimrade turtithe-
ten pa lokalbussarna som SL har genomfoért.
Detta ir bekymrande eftersom goda kommu-
nikationer 4r viktigt for att fortsatt vara en
attraktiv kommun bade for dem som bor,
arbetar eller driver féretag inom kommunen.
Fungerande kollektivtrafik dr ocksd nédvin-
digt ur hdllbarhetssynpunke, bdde ekologiske
och socialt. Anmirkningsvirt 4r att man kan
se att resultatet minskar for bada kénen men
mer for kvinnor. En férklaring kan vara att
kvinnor i stdrre utstrickning anvinder kol-
lektiva firdmedel. Kommunen arbetar,
genom en aktiv dialog med landstinget, for
att stirka kommunikationerna i kommunen.

Nyckeltal ot | s | mtrene
N&jd Region-Index — Fritidsaktiviteter 57 59

NG&jd Region-Index — Kommersiellt utbud 65 67

NG&jd Region-Index — Kommunikationer 66 71

N&jd Region-Index — Rekommendation 57 63 o
NG&jd Region-Index — Utbildningsmdjligheter 6l 62

Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jdmforelse med andra kommuner. Grént=Vdsbys resultat

dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult= bland 50 procent i mitten, rétt=bland de 25 procent sdmsta kommunerna.

Jamférelsen gérs har med samtliga kommuner som ingdr i medborgarundersékningen.

Avstimning av namndspecifika uppdrag

Uppdrag Kommentar Status

Upprétta en ny 6versiktsplan for Upplands Upplands Vdsby kommun arbetar sedan 2014 med | Pagdende
Visby som ska sékerstilla forutsattningarna | attta fram en ny kommunomfattande versikts- enligt plan
for langsiktig planering av ett framtida plan. Den nya &versiktsplanen ska leda till en hall-
Visby. (KS) bar utveckling och utga ifran kommunens vision,

Viasby Stad 2040.
Fortsatt inriktning om ny trafikplats i Samrad kring Vallentunavégens olika lokaliserings- Pagaende
norra Vasby. Projekt Vallentuna-vdgen ska alternativ har skett under sommaren. Kommun- enligt plan
omprévas. (KS) styrelsen ldimnade ett yttrande vid sammantradet

i september. Bland annat férordades att byggna-

tionen pabdrjas snarast majligt da vagen ar

angelagen.
Verka fér att Upplands Vésby och Rotebro Arbetet pagar och samtal mellan Sollentuna Pagaende
vaxer samman genom bebyggelse i Alvsun- kommun och Upplands Védsby kommun sker enligt plan
dadalen tillsammans med Sollentuna kom- kontinuerligt.
mun, markdgare, medborgare och andra
intressenter. (KS)
Ta ett helhetsgrepp kring utvecklingen av Arbetet med att utveckla omradet pagar, i fokus Pagaende
Smedsgdrdstomten, Vilundaparken och asen | nu dr arbetet med att ta fram plan fér omradet. enligt plan
inklusive ny férbindelse éver E4:an. | sam- En medborgardialog om utvecklingen av omradet
manhanget ska férutsattningar till ett fot- har genomforts under hosten.
bollstdlt/ inomhus-fotbollsplan utredas. (KS)
Ta fram en plan fér hur natur- och fri- Kultur- och fritidsnamnden har i uppdrag att ta Pagaende
luftsomradena vid Malaren ska géras mer fram en plan for utvecklingen av fritidsmajlig- enligt plan
tillgangliga och inbjudande. (KFN) heterna i Nordvastra Visby. En digital dialog har

genomforts dar Vasbyborna fatt komma till tals.
| dialog med markdgarna utreda méjlighet Arbetet har dnnu inte pabérjats. Ej pabdrjad
att bilda naturreservat i Bergaskogen och
pa Kairohojden. (KS)
Léwenstromska omradet ar intressant for Omradet ér fortsatt intressant fér utveckling och Ej paborjad

utveckling av verksamheter. Méjlighet att
bygga bostdder skall utredas. De kulturhis-
toriska delarna maste varnas. (KS)

utredning. Riksintressen i omraden behéver dock
beaktas.
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Vasby vaxer!

Bostader som fardigstilldes under 2016

* 4l bostader i flerbostadshus fardigstalldes i Sigmaomradet
av ABVasbyhem, upplatelseform hyresritt.

* 43 bostader i form av smahus fardigstalldes i Ostra
Frestaby av BoKlok, upplatelseform bostadsritt.

+ 28 bostider i flerbostadshus fardigstilides i Ostra Fres-
taby av BoKlok, upplatelseform bostadsritt.

* 24 bostader i form av smahus fardigstalldes i Ostra Fres-
taby av ABViktor Hansson, upplatelseform bostadsritt.

* 59 bostader i flerbostadshus fardigstalldes i kv. Solvandan BR D
av ABVdsbyhem, upplételseform bostadsritt.
* 10 bostader i form av smahus fardigstalldes i Brunnby N

Park av AB Myresjchus, upplatelseform bostadsritt.

* 50 bostader i flerbostadshus fardigstalldes i kv.Messingen
(Fyren) av Brabo, upplatelseform bostadsritt.

* 25 bostader i flerbostadshus fardigstalldes i kv. Tegelbruket
(centralaVasby) av JM, upplatelseform bostadsritt.

* 8 bostader i form av smahus fardigstélldes i Eds Allé etapp
| av Jarntorget, upplatelseform bostadsritt.

* 22 bostader i form av smahus fardigstalldes i Wickare Ang
av SMAA, upplételseform dganderitt.

* 9 bostader i form av smahus fardigstalldes via styckebygg-
nationer av privata byggherrar, upplatelseform dganderétt.

* | Attefallsbostad fardigstélldes av privat byggherre, uppla-
telseform dganderitt.

* 59 bostader i flerbostadshus fardigstalldes i kv. Hasselbla-
den av ABVasbyhem, upplételseform hyresritt.

Byggstarter under 2016

* KvTegelbruket som innehaller totalt |54 bostader i
flerbostadshus pabérjades under 2015 av JM med etapp |
(drygt 50 bostader) och under 2016 byggstartades drygt
100 bostéder, bostadsritter; med inflyttning under 2017-
2018

* EdsAllé kommer totalt att innehélla drygt 700 bostader i

RUN

PRASIKGARD!

blandad bebyggelse. Byggherrar arVasbyhem, BoKlok, Be-
sqab, Jarntorget, SMAA och Bonava, Under 2016 har cirka
75 bostader i smahus med bostadsrtt eller dgandertt
som upplatelseform pabérjats varav 8 smahus inflyttades
under 2016 och cirka 67 smahus blir inflyttningsklara
under 2017.

* kv Messingen har PEAB pabdrjat kvarter 2 under 2016

som kommer att innehdlla ca 127 bostader i flerbostads-
hus, bostadsratt, med inflyttning fran 2018.

FALLA

Ostra Frestaby, BoKlok har pabériat ca 70 bostader;
bostadsratter; under 2016 med inflyttning under 2017.

* Styckebyggen,ca 10-15 bostéder pabdrjades i form av
smahus under 2016,

Bostidder som bedéms fardigstillas under
2017

85 bostader i flerbostadshus kommer att fardigstallas
i kv.Tegelbruket (centralaVasby) av JM, upplatelseform
bostadsritt.

» 70 bostader i flerbostadshus kommer att fardigstallas av
BoKlok i Ostra Frestaby, upplatelseform bostadsrit.

* 25 bostader i form av enfamiljshus kommer att fardigstal-
las i Eds Allé av Jarntorget och Bonava, upplatelseform
bostadsritt.

* 40 bostader i form av smahus kommer att fardigstallas

Teckenforklaring:

JnEt B e [

Laga kraft-vunna detaljplaner som 2016-12-31
innehdll planberedskap (outnyttjade byggratter) pa
sammanlagt ca 1 680 bostader, samt verksamheter

Detaljplaner som férvantas antagna och/eller laga
kraft-vunna under 2017

Detaljplaner inom projektet "Renovering av aldre
detaljplaner”

Planering i olika skeden pagar
Storre fardigstallda byggprojekt 2016

Storre pagaende byggprojekt som delvis fardigstallts
under 2016

Storre paborjade byggprojekt som férvantas fardig-
stallas helt eller delvis under 2017

i Eds Allé av Besgab, Bonava och SMAA, upplatelseform
dganderitt.

* Ett antal bostader i form av styckebyggnationer av privata
byggherrar
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naringsliv och arbete

Genom att erbjuda en gynnsam milj6 for
féretag med stort fokus pa samverkan
och en god service skapas férutsattningar
fore ett starkt ndringsliv och en god lokal
arbetsmarknad.

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS

Upplands Vasby ar en av de kommuner i
landet med allra bast férutsattningar for
foretagande. | Svenskt Naringslivs kom-
munranking av féretagsklimatet ligger
Vasby med en sjatteplats i det absoluta
toppskiktet. Insikten, SKLs servicematning
av kommunens service till féretagen, visar
ocksa pa goda resultat dven om férbatt-
ringspotential finns inom bygglovsverk-
samheten. Kommunen har ocksa mycket
hogt stéllda mal, vilka uppnas eller ar nara
att uppnas pa alla omraden.

Nyckelca e | R | oo | it
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, ranking 6 9 .
Foretagsklimat enligt Of (Insikt), Totalt, NKI 72 70
gﬁggiizﬁgﬂ;sﬁmv antal nyregistrerade . 6 n .
Andel arbetstillfallen i relation till arbetskraften 72 73 .
Arbetslishet 16-24 ar i kommunen, andel (%) av bef o 39 51 o
Férvdrvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) . 80 79,5

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Grént= mdlet uppfylls, gult= mdlet uppfylls delvis;

rétt= mdlet uppfylls ej. Férgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vésbys resultat rankas i jamférelse med andra kom-

muner. Gront=Vdsbys resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult= bland 50 % i mitten, rétt=bland de 25 % sdmsta

kommunerna. Jdmférelsen gérs hdr med samtliga kommuner i landet.

Utvecklingen gar tydligt at ratt hall pa manga omraden — arbets|ds-
heten bland ungdomar minskar och sysselsattningen okar i befolk-
ningen som helhet. Nyféretagarbarometern visar pa en ovanligt
stor 6kning av nyregistrerade féretag under forsta halvaret. 2016
blev Upplands Vasby ocksa utsedd till den kommun i Stockholms
lan med bast tillvaxt bland féretagen. Utmaningarna ar att i annu
hogre grad underlatta for de befintliga foretagens tillvaxt, skapa
forutsattningar for nyetableringar och 6ka nyféretagandet, allt for
att skapa fler arbetstillfallen i kommunen.

Naringslivsstrategi

Under éret har ett arbete skett tillsammans
med foretagarna i kommunen att ta fram en
gemensam niringslivsstrategi som dels syftar
till en gemensam malbild, dels tydliggor roller
och samarbetsformer. Niringslivets utveckling
ir en viktig del for att kommunen dven ska nd
mélet om hallbar tillviixt och Vision 2040. Det
overgripande och gemensamma malet for
kommunen ir att verka for kad lokal tillvixt.
En 6kad tillvixt bidrar till storre dagbefolk-
ning vilket ger underlag for service, restau-
ranger och butiker samt en dkad samhills-
trygghet, storre underlag till forbittrad infra-
struktur och kommunikationer, kade méjlig-
heter £6r handel och utbyte mellan foretag
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samt ligre utpendling vilket bidrar till ett mer
hallbart samhille. Dessutom bidrar tillvixten
till hogre skatteintikeer vilket ger bittre sam-
hillsservice. Den 6kade lokala tillvixten mits i
fler arbetstillfillen och antalet ska oka till

16 600 ar 2020 fran dagens 15 300. Malet ska
nds genom en kombination av att locka fler
foretag att etablera sig i Visby, att underlitta
for etablerade foretags tillvixt samt att frimja
nyféretagande.

Den regionala och lokala arbets-
marknaden

Stockholmsregionen utgdr en gemensam
arbetsmarknad och arbetstillféllena 4r ojimnt
fordelade i regionen. Antal arbetstillfillen i



relation till arbetskraften dr 72 % i Visby
(2015: 73 %). Stockholm, Solna och Sigtuna
ir kommuner med stark nettoinpendling
medan de flesta kommunerna i linet, i likhet
med Visby, har en nettoutpendling. Visby har
ett unike lige mitt emellan Stockholm och
Uppsala och mellan Kista och Arlanda, tvd av
norra Storstockholms regionala kirnor med
hég koncentration av arbetsplatser. Samtidigt
som ldget dr en fordel for bostadsbyggande och
befolkningstillvixt, si dr det ocksé en utma-
ning att fa foretag att vilja en placering just i
Visby. Genom samverkan med Stockholm
Business Alliance, Arlandaregionen och Nord-
vistkommunerna verkar kommunen for att
stirka regionen sdvil som Upplands Visbys
roll i regionen. Viisby var den kommun i linet
med den bista tillvixten bland féretagen, d.v.s
med hégst andel foretag som nyanstiller, skar
omsittningen och gir med vinst.

God kommunal service

En vig till dkad lokal tillvixt gir genom att
erbjuda bista méjliga férutsittningar som god
kommunal service och samverkan mellan
kommun och niringsliv. Topplaceringar i
Svenske Niringslivs kommunranking varje ar
sedan 2010 ir ett kvitto pd att foretagsklimatet
ir bland de bista i landet. Om kommunen ger
hégsta méjliga kvalitet och service i kontakten
kan foretagen fokusera sin verksamhet pa att
vixa och bli storre, vilket ger majlighet till
dnnu fler arbetstillfillen. Resultaten frin SKL:s
Insikten, som miter N6jd-kund-index (NKI)
hos de foretag som under aret haft kontake
med kommunens myndighetsutévning, visar
goda resultat inom brandskydd och miljé- och
hilsoskydd medan bygglovsverksamheten har
utmaningar. Ett flertal utvecklingsinsatser har
genomforts inom bygglovenheten for att stirka

kundperspektivet.

Tillvaxt och nyforetagande genom
samverkan

Upplands Visby samverkar med Visby Pro-
motion, Foretagarna och dven med enskilda
foretagare for att skapa dialog och goda rela-
tioner som i sin tur stirker kommunens
niringsliv som helhet. Genom att vi skapar
méotesplatser och nitverk, stodjer foretag i
kompetensforsorjning och hallbarhetsfragor,
samt prioriterar lokala leverantérer nir det ir
méjligt inom ramen f6r LOU, lagen om
offentlig upphandling skapas férutsiteningar
for att foretag ska stanna kvar, utvecklas och
vixa i kommunen. Genom engagemang i
Nyf6retagarcentrum och Ung Foretagsamhet
och genom utvecklat samarbete mellan skola
och niringsliv vill kommunen bidra till 6kad
foretagsamhet. Utmaningarna bestr i att
utveckla kollektivtrafiken och dka tillgingen
till lokaler och mark. Kommunen tittar pa
méojligheter att fortita befintlig verksamhets-
mark, utnyttja obebyggd mark detaljplanerad

for verksamheter samt fora dialog med mark-
dgare for att hitta fler platser dir verksam-
hetsetableringar ska kunna ske.

Arbetsmarknadsinsatser for utsatta
grupper
Arbetsloshetsstatisk talar sitt tydliga sprak gil-
lande vilka grupper som har svért att etablera
sig lingsiktigt pa arbetsmarknaden. Ungdomar
som inte har fullgjort sin gymnasieutbildning,
utrikesfodda och personer med olika funk-
tionshinder stér for tre fjirdelar av de inskrivna
arbetslésa. Kommunen har dirfor rikcade
insatser gentemot dessa grupper.

Vigval ungdom har som uppgift att foku-

sera pd ungdomsgruppen med insatser som
dels frimjar en éterging till skolan for att n&
fullgjord skolging och direfter fullgjort gymna-
sium och dels att forbereda och rusta ungdo-
mar for arbetsmarknaden. Sommarjobb ir en
prioriterad insats som erbjuds gymnasieungdo-
marna minst en ging under deras gymnasietid.
For ensamkommande ungdomar har ett pro-
jekt innehéllande prakrikarbete hos Visbys
foretag planerats under hésten. Det startar
under forsta kvartalet 2017.

Utrikesfédda med fokus pa nyanlinda
hanteras parallellt av arbetsformedlingen och
kommunen. Arbetsférmedlingen har ansvaret
for etableringsinsatsen och kommunen stot-

tar med SFI, samhillsorientering och hilso-
kommunikation. En lokal éverenskommelse
mellan arbetsférmedlingen och kommunen
har méjliggjort uppbyggnaden av introduk-
tionsstod dir nyanlinda kommunanvisade fir
stottning under deras forsta tid i Visby.
Under hésten har dven ett samarbete startats
med “Gréna niringen”, d.v.s. niringar som
sysslar med lantbruk, skog, gdrdsbutiker och
gronytor som golfklubbar etc. Meningen med
samarbetet ir att férse niringen med arbets-
kraft som huvudsakligen kommer fran grup-
pen utrikesfodda dir det finns stor erfarenhet
av sidana arbeten. Det startar med en prak-
tikperiod som sedan Svergir i anstillning om
béda parter 4r 6verens. Férsta personerna
kommer pa plats i januari 2017.

Workcenter har det kommunala ansvaret
att stotta personer med funktionshinder till
arbete. Deras arbete har under 2016 fortsatt i
gott samarbete med det lokala niringslivet.

Vid jimférelser med andra kommuner
framgar att Visby har lyckats vil med etable-
ringen av utrikes fédda pd arbetsmarknaden.
Bland de personer som kommit till Sverige
som flyktingar ligger Visby p4 attonde plats i
riket vad giller forvirvfrekvens. 71 % i denna
grupp har arbete mot 80 % i befolkningen
som helhet.

Resultat Resultat | Jaimforelse

Nyckeltal 2016 2015 | medandra
Arbetsldshet 18-64 ar i kommunen, andel (%) av bef. 4.8 47
Foretagsklimat enligt O] (Insikt) - Brandtillsyn - Totalt, NKI 82 79
Féretagsklimat enligt O] (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI 47 56
Foretagsklimat enligt O] (Insikt) - Miljo- och hilsoskydd - Totalt, NKI 76 73
Forvédrvsarbetande skyddsbehdvande och anhdriga (flyktingar) 7l 9
20-64 ar, andel (%)
Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiska bidstand, 21
andel (%) '
Nyregistrerade foretag helarsprognos utifran férsta halvaret,

. 74
antal/|000 invanare
Servicematning — Serveringstillstand, NKI 8,3 52
N&jd Region-Index — Arbetsmojligheter 58 57

Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jdmforelse med andra kommuner. Grént=Vdsbys resultat

dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult= bland 50 % i mitten, rétt=bland de 25 % sdmsta kommunerna. Jdmférelsen gérs

hdr med samtliga kommuner i landet.

Avstamning av nimndspecifika uppdrag

Uppdrag Kommentar Status

Arbeta for att inféra som- Satsningen pa sommarjobb gav att 387 ungdomar ansékte om Pagaende
marjobbsgaranti for gymna- sommarjobb, 253 av dessa erbjods sysselsittning. Arbetet med enligt plan
sieungdomar. (KS) Sommarjobb 2017 ar pabériat i november 2016 och kontakter

med arbetsgivare dr redan tagna. Malet fér 2017 ar att ga fran 253

jobb till 300 jobb.
Genomféra sarskilda insatser Under 2016 har 135 ungdomar varit aktuella hos Véagval ungdom. Pagadende
foér att motverka arbetslos- Av dessa har 92 stycken deltagit i aktiviteter med syfte att eta- enligt plan
het hos unga. (SAN) blera sig pa arbetsmarknaden, det motsvarar cirka 68 procent.

Projektets mal var att 70 procent av deltagarna ska delta i aktivite-

ter. Nya aktiviteter dr startade for 2017.
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stolta medarbetare

Kommunkoncernen och dess samarbets-
partners ska vara attraktiva arbetsgivare
med stolta medarbetare samt praglas av
hég kompetens och ett gott bemdtande.

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS DELVIS

| SKL:s matning Hallbart medarbetarenga-
gemang (HME), far Upplands Vasby ett av
landets hdgsta resultat och kommunen har
hogt stallda mal. Som arbetsgivare har
kommunen stort fokus pa ledar- och
kompetensutvecklingen och utmaningar
for framtiden ligger i att sakra ett gott
arbetsgivarvarumarke som stodjer en god
personalférsorjning.

OMSTALLNING
AVSLUT

ATTRAHERA
REKRYTERA

UTVECKLA
BEHALLA

HR-hjulet dr chefernas verksamhetsstdd utifrdn ett HR-
perspektiv.

Nyckeltal Tél::IpsZ- Resultat Resultat Jamférelse
Y Y 2016 2015 med andra
2015
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 80 82
Bem&tandeindex 80 82

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront= mdlet uppfylls, gult= mdlet uppfylls delvis;

rétt= mdlet uppfylls ej. Fédrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jdmférelse med andra kommuner.

Gront=Vdsbys resultat dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult= bland 50 procent i mitten, rétt=bland de 25 procent

sdmsta kommunerna. Jdmférelsen gérs hdr med samtliga kommuner i landet.

Medarbetarnas arbetsgladje, engagemang och motivation dr
avgdrande i métet med medborgarna. | takt med att antalet
invanare vaxer Okar ocksa antalet anstallda i den kommunala
organisationen. En utmaning ar att i konkurrens med andra
sektorer och andra kommuner attrahera kompetenta medar-
betare. Som ett led i detta arbetar kommunen med att starka
arbetsgivarvarumarket. Att bli nominerade till Arets Employer
Branding-kommun ar ett kvitto pa detta. Att arbeta i Upplands
Vasby ar en merit och investering for framtiden.

Personalstrategi

Personalstrategin och HR-visionen fokuserar pa
att stirka arbetsgivarvarumirket. Det ska goras
genom att sikerstilla hog kompetens, arbeta
med bemétandefrigor och erbjuda ledar- och
medarbetarutbildningar. Samtidigt dr det viktigt
att skapa utrymme for ett stort mtt av innova-
tion och utvecklingsanda for att Visby ska
lyckas uppritthalla positionen som en arbets-
givare i framkant.

Attraktiv arbetsgivare

Upplands Visby har inom flera omréden
utmirkt sig bland Sveriges kommuner och har
fte ett gott rykee som en spinnande och
utvecklande arbetsplats. Kommunen deltar i
foretagsbarometern dir studenter frn 30 uni-
versitet och hogskolor far tycka till om jobb och
karridr. Baserat pa denna mitning har Upplands
Viisby nominerats till Arets Employer Branding-
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kommun av Universum Communications.
Utmiirkelsen uppmérksammar arbetsgivare som
sticker ut genom sitt arbete med att attrahera,
rekrytera och behdlla goda medarbetare. Visby
ingar i flera samarbeten for att marknadsfora
kommunsektorn. Sedan flera ér etablerade
former for sddan samverkan 4r bland annat
mentorprogram med nirliggande kommuner
och deltagande i Framtidsmissan.

Hallbart medarbetarengagemang

Kommunen genomfor varje ir en medarbeta-
renkit med SKL:s standardfragor f6r Hallbart
medarbetarengagemang (HME) vilket gor att
resultaten ir jaimforbara med andra kommuner.
Det som miits dr medarbetarenas engagemang
och organisationens formdaga att ta tillvara pa
och skapa engagemang. Resultatet ir stabilt och
mycket hégt i jimforelse med andra kommu-
ner. Men det hége stillda malet nés inte riktigt,
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och arbetet med en handlingsplan pagir. Den
héga svarsfrekvensen i mitningen visar pd att
det finns ett stort engagemang hos medarbe-
tarna att ta ansvar for sin arbetsmiljé och en
vilja att vara med att paverka.

Ledar- och kompetensutveckling

Strategiskt ses omradet ledar- och kompetens-
utveckling som viktigt och har stort fokus. Som
en bas finns ledarforum, chefsstéd samt indivi-
duella utvecklingsplaner. Ett topputvecklings-
program i extern regi, Vixthuset, utgdr den
hégsta nivan i ledarutvecklingsprogrammet och
genomfors arligen. Programmet leder till per-
sonlig utveckling, ett utvecklande ledarskap,
probleml8sning och en omvirldsférankring.
Under 2016 initierades dven en Vixthus-
akademi for de som gitt kommunens ledar-
program i syftet att fordjupa och vidhélla
kompetens och skapade nitverk.

Konceptet "ett lirande nitverk” for att ge
nyanstillda en bra plattform in i kommunen
blev mycket positivt mottaget redan forsta
gangen den introducerades och har under 2016
etablerats som en naturlig del och erbjuds nu
alla nyanstillda till kommunen. Under inled-
ningen av 2017 kommer édven en utbildning for
medarbetare initieras — medledarskap i
praktiken, som bygger p4 innehéllet i Vixt-
huset.

Diagram |: Andel personalkostnader av verksamhetens kostnader
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Kompetensforsérjning Antal medarbetare 2012 2013 2014 2015 2016
Den ridande konjunkturen med alle fler i Tillsvidareanstalida 1245 1243 1233 1332 417
arbete och minskad arbetsloshet gor att konkur- S e & 50 5 -
o e | r n n

rensen om arbetskraften ocks3 6kar. Med en cerdnsadanstaning
gemensam arbetsmarknad i Stockholmsregio- Manadsavlénade 1410 1430 1413 1521 1622
nen blir det en allt storre utmaning artt bibehﬁlla Timavlénade 610 403 555 502 539
befintlig personal och attrahera nya medarbe-

. Antal avionade 2020 1833 1968 2323 2 161
tare i takt med att kommunen och dess verk-
samheter vixer. Inom de flesta yrkeskategorier Totalt antal arsarbetare * 1228 1197 1187 1234 1343

4r utmaningarna stora. )
&% * En drsarbetare motsvarar | 700 timmar per dr.

Personalekonomi
ersonalekono Sjukfranvaro och frisknirvaro 2012 2013 2014 2015 2016

Personalkostnaderna utgdr 31 procent av verk- — -

samhetens kostnader (2015: 30 procent) och Korttidsfranvaro, antal dagar 57 52 58 57 58
uppgdr till 785,9 mkr (2015: 711,5 mkr), en Langtidsfranvaro, antal dagar 84 86 85 10,7 10,6
6kning med 10,4 procent. Samtidigt som ande- Sjuktilifallen per anstilld 18 17 19 18 2,0
len personalkostnader 6kar s& minskar andelen Sjukfranvaro, totalt i % 48 49 49 59 57
kp av verksambhet. Antal drsarbetare uppgir till Frisknrvaro, % av manadsanstilda 597 58.6 612 590 550
1 343 (2015: 1 235). Alla olika anstillningsfor-

mer har 6kat med ungefir lika mycket, ca 7 * inklusive karensdag

procent. Antalet drsarbetare dkar nagot snab-

bare iin antalet anstillda vilket tyder p3 att med- Avstimning av nimndspecifika uppdrag
arbetarna i genomsnitt har en hégre tjinstgo- Uppdrag Kommentar Status
ringsgrad. . . - . .

Utveckla handlingsprogram for det Handlingsprogrammet innebdr att kommunicera de Slutférd
o . N . goda arbetsgivarskapet utifran fér- rutiner och arbetsstdd som kommunen har antagit s att enligt plan
Alders- och I(onsfordelnmg battringsomraden identifierade av de f6ljs och anvands.
Utmaningen f6r Upplands Visby ir att langsik- kommunkompassen. (KS)
ugt sikra p ers?nalforsorjnlng?n i kommunens Samla arbetet med att starka Arbetet med att starka arbetsgivarvarumarket pagar och Pagaende
verksamheter i takt med pensionsavgangarna. omsorgsyrkenas langsiktiga attrak- omsorgsyrkena ska tillsammans med jamstadlldhets- och enligt plan
Medelildern ir 45,8 ar vilket dr nigot léigre in tivitet och innehéll till en samman- likabehandlingsarbetet lyftas fram i kommunens varu-
L oe . . - hallen strategi. (KS markesbyggande. En viktig inriktning dr att tidigt méta
foregaende ar, men det ir 50-59-aringar som g /88 e g s
N > . ungdomar och deras framtida yrkesval.
utgér den storsta gruppen bland de anstillda.

Statistiken visar vidare att frimst kvinnor arbe-

tar inom kommunens verksamheter. Dessa Medarbetarnas hilsa till varje medarbetare med 100 kr (totalt

utgér 75 procent av alla ménadsanstillda. Kommunen har som ambition att arbeta proak- 1 000 kr). Beslut togs dven att till 2017 hoja
Andelen kvinnor varierar stort mellan olika tivt for att stirka medarbetarnas hilsa. Subven- med ytterligare 500 kr (totalt 1 500 kr). Under
verksamheter i kommunen, frin ca 80 procent tionerade friskvardsaktiviteter 4r en del i arbetet 2016 har trenden med 6kande sjukfrinvaro
inom Visby stéd och omsorg till ca 20 procent att stirka hilsan och minska sjukfrinvaron. planat ut.

inom fastighetsférvaltningen. Under 4ret hojdes kommunens friskvardspeng
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ekonomiskt resultat

Kommunens ekonomiska resultat ska éver
en budgetperiod, genomsnittligt, uppga till
minst 2,5 procent av skatteintakterna.

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS

Arets goda resultat innebar att bade kom-
munen och kommunkoncernen bygger
vidare pa den starka ekonomiska utveck-
lingen fran féregaende ar. Samtliga mal-
satta nyckeltal uppfylls. Det kommer aven
fortsattningsvis att vara viktigt att halla fast
vid resultatmalet for att klara en langsiktig
god ekonomisk hushallning med omfat-
tande investeringar samtidigt som det ger
beredskap att méta snabba férandringar i
omvarlden och konjunkturen.

Nyckel ¢al T;::ﬂ ': Rezs(;l::at Rezs(;lII;at Jamforelse
2016 med andra

Kommunens resultat, andel av skatteintdkter % . 3,6 334 .

Koncernens resultat, kr/inv . 3067 9969 .

Banklaneskuld fér kommunen, mkr . 0 0 .

Banklaneskuld fér koncernen, mkr . | 490 | 481

Kommunens soliditet, inkl ansvarsférbindelsen (%) . 26 22 .

Koncernens soliditet, inkl ansvarsfoérbindelsen (%) . 4l 37 .

Sjélvfinansieringsgrad . 49 53

Kommunal skattesats . 19,52% 19,50%* .

* En skattevdxling med tvd 6re skedde mellan kommun och landsting | januari 2016.

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront= mdlet uppfylls, gult= mdlet uppfylls delvis;
rétt= mdlet uppfylls ej. Fédrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jdmférelse med andra kommuner.
Gront=Vdsbys resultat dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult= bland 50 procent i mitten, rétt=bland de 25 procent

sdmsta kommunerna. Jdmférelsen gérs hdr med samtliga kommuner i landet.

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 75,3 mkr,
motsvarande 3,6 procent av skatteintdkterna och klarar malet
for god ekonomisk hushallning. Resultatet bidrar till en starkt
ekonomi, fortsatt utan laneskuld och med stark soliditet. Alla
namnder utom social- och dldrendmnden har positiva resultat.

God ekonomisk hushallning

Den tillvixt som sker i kommunen med sats-
ning pa samhillsutvecklingen med bostéder,
infrastrukeur och service i vilfirden, stiller
krav pé fortsatta dverskott. Kommunfullmik-
tige har mot bakgrund av det beslutat om ett
resultatmdl om 2,5 procent under en plane-
ringsperiod pé tre 4r. Resultatet for tredrsperio-
den 2014-2016 har i snitt uppgatt till 2,3 pro-
cent, exklusive jimforelsestorande poster. Aven
over en tiodrsperiod (2007-2016) har kom-
munens resultatutveckling varit positiv och
genomsnittligt uppgate till 2,3 procent av
skatteintikterna, exklusive jimforelsestdrande
poster.
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Resultatmalet ska lingsiktigt sikra en god
ckonomisk hushillning. Det innebir att dver-
skottet bidrar till egen finansiering av kom-
mande investeringar for att nya laneskulder
och rintekostnader inte ska urgrépa konsum-
tionsutrymmet for vilfirdstjinsterna. Over-
skott i ekonomin 4r dven viktiga for att kunna
méta snabba forandringar i konjunkturen.

Avrets resultat

Arets resultat ir positivt och uppgar till 75,3
mkr som motsvarar ett Sverskott om 3,6 %.
Det ska jaimféras med budgeterat resultat om
41,3 mkr vilket motsvarar ett dverskott om

2,0 %. Nimndernas resultat ir 38,5 mkr vilket



Diagram I: Resultatutveckling 2007-2016, mkr
Arets resultat inklusive jaimforelsestérande poster
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ir 27,4 mkr hdgre dn budgeterat resultat, se
avsnittet med nimndernas ekonomi for
detaljer. Resultatet for finansieringen ir 36,8
mkr, vilket i huvudsak férklaras av hogre
skatteintikter och statsbidrag 4n beriknat.
Det minskade resultatet jamfort med fore-
gende ér forklaras av atc 2015 var ett excep-
tionellt ar dir forsiljningsintikten for Bo i
Visby inkluderades i resultatet. Resultat exklu-
sive jimforelsestdrande poster dr 2016
66,4 mkr (3,1 %) och 2015 48,5 mkr (2,4 %).
Jimforelsestdrande poster som exkluderas dr
till exempel bade realisationsvinster och ned-
skrivningar.

Balanskravsresultat

I kommunallagen anges att kommunens eko-
nomi ska planeras och styras mot resultat i
balans, vilket innebir att intikterna minst ska
dverstiga kostnaderna béde i budget och bok-
slut, s.k. balanskravet. I balanskravet ska inte

realisationsvinster frin forsiljningar av
anliggningstillingar ingd men diremot ingdr
nedskrivningar. Vid negativt resultat ska
resultatet aterstillas inom de nirmaste tre

aren.

Balanskravsresultatet uppgar till 41,7
mkr, eller 2,0 %. Exkluderade poster 2016 ir
33,4 mkr som avser aterforing efter forsilj-
ning av Bo i Visby 2015 plus 0,2 mkr &vriga
realisationsvinster. Nedskrivningar som ingar
omfattar 24,7 mkr vilket forklarar skillnaden
mellan balanskravsresultatet och resultatet
exklusive jimforelsestdrande poster. 2015 var
balanskravsresultatet negative med -49,5 mkr
(realisationsvinsten frin Bo i Visby var 710,3
mkr och vriga realisationsvinster 1,6 mkr
medan inkluderade nedskrivningar uppgick
till 109,7 mkr). Den storre delen av det nega-
tiva balanskravsresultatet 2015 har dterhim-
tats 2016. Resterande del, 7,8 mkr, kan ater-
himtas under 2017-2018.

Kostnads- och intdktsutveckling

Verksamhetens kostnader har 6kat med 10,3
% (2015: 4,0 %). Okningen beror pi hogre
volymer inom vilfirdstjinsterna som ger
okade personalkostnader, kostnader for kép
av verksamhet samt lokalkostnader. Verksam-
hetens nettokostnad har 6kat med 2,2 %
(2015: 9,2 %). Den kraftiga 6kningen 2015
berodde till stor del pd de extra nedskriv-
ningar som gjordes. Verksamhetens netto-
kostnad exklusive jimfdrelsestdrande poster
okade med 6,0 (2015: 3,2 %). Skatteintik-
terna har dkat med 6,5 % (2015: 4,4 %). For
att leva upp till god ekonomisk hushillning
ska verksamhetens nettokostnad inte 6ka i
snabbare takt in skatteintikterna.

Beriiknat per invénare uppgick verksam-
hetens nettokostnader till 47 292 kr, en
minskning med 0,6 % (2015: 47 601 kr).
Verksamhetens nettokostnad per invanare,
exklusive jimfrelsestorande poster, ir
46 733 kronor, dkning med 3,1 % (2015:

45 344 kr). Detta medfor att nettokostnader-
nas andel av skatteintikterna har minskat
nagot till 97,2 % (2015: 97,6 %).

Skatteintike per invanare uppgick till
48 087 kr, 6kning med 3,5 % (2015: 46 457
kr).

Skatteintikterna inklusive bidrag blev 2
110,6 mkr vilket var 30,2 mkr hégre 4n bud-
geterat. Det forklaras till stdrsta delen av ill-
fillige extra statsbidrag 17,9 mkr samt stimu-
lansbidrag for bostadsbyggande fran Boverket
om 9,0 mkr.

Tillfilligt extra statsbidrag for att stodja
kommuner i att hantera flyktingsituationen
beslutades av regeringen och utbetalades i
december 2015. Upplands Visby erhéll 19,5
mkr och 17,9 mkr av dessa férdes dver till
2016 f6r kostnader i samband med dkat flyk-
tingmottagande. Totalt har 17,7 mkr finan-
sierat uppkomna underskott.

* Finansiering av underskott for kostna-
der for mottagande av nyanlinda i utbild-
ningsnimnden gillande grundskolan och
gymnasiet om totalt 4,7 mkr.

e Overformyndarnimnden tilldelas 0,9
mkr med anledning av fler ensamkommande
flyktingbarn.

e Kultur- och fritidsnimnden fir 2,0 mkr
for insatser kopplade till integration och
trygghet.

* Kommunikationsinsatser, 0,7 mkr,
anvinds bland annat till kampanjen Vinliga
Visby.

* 2,4 mkr har fordelats till social- och
ildrenimnden for inrittande av bostadssoci-
alfunktion samt 7,0 mkr till extrakostnader
for mottagande av nyanlinda inom individ-
och familjeomsorgen.

Den skattevixling mellan kommun och
landsting som genomfordes 1 januari 2016
héjde kommunalskatten med 2 ére till 19,52
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procent, samtidigt som landstingsskatten pa
motsvarande sitt sinktes med 2 dre. Det dr
14:e plats bland de 26 kommunerna i Stock-
holms lin respektive 18:e plats bland alla 290
kommuner i Sverige. Férdelning av kommu-
nalskatt per verksamhet redovisas i diagram-
met nedan (hundralappen). Jimfért med
foregiende ar okar andelen dldreomsorg och
omsorg om funktionsnedsatta samt, gator,
vigar, fastigheter, samhillsplanering och
riddningstjinst. En minskning i andel har
skett for gymnasieskola och vuxenutbildning,
individ- och familjeomsorg, grundskola och
barnomsorg.

Finansiell styrka

Investeringar En fortsatt tillvixt for Visby
innehaller ett hogre investeringsprogram och
ir en forutsitening for act nd visionen 2040
med mer 4n 63 000 invinare. Under 2016
investerades fér 318,9 mkr och ir ligre dn
budgeterade 556 mkr, vilket ger en genom-
forandegrad pa cirka 57 procent (2015: 52
procent). Avvikelsen mot budget beror till
stor del pa att vissa projekt har frsenats.
Sjilvfinansieringsgraden, som stiller drets
resultat exklusive avskrivningar och jimférel-
sestérande poster i relation till investering-
arna, dr 49 procent (2015: 53 procent).
Inom exploateringsomriden pagér flera
projekt och under 2016 har exempelvis inves-

En hundralapp i skatt fordelas pa foljande sitt
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Diagram 3: Skatteintdkt och nettokostnad per invanare 2007-2016,
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teringar i Ostra Frestaby 8,9 mkr, Eds Allé
110,4 mkr och Fyrklévern 29,8 mkr utforts.
Exempel pd investeringar utanfor exploate-
ringsomrdden dr omsorgslokaler 40,9 mkr
och skol- och foérskolelokaler 31,4 mkr, i
bérjan av aret forvirvades fastigheten Marie-
borg. Inom gator och vigar har bl.a. byte till
nya belysningsstolpar och investeringar i
géng- och cykelvigar genomférts. I diagram-

met visas investeringsutvecklingen de senaste
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10 ren dir Vilundabadet firdigstilldes 2009.
Utmaningen framét ligger i att finansiera
kommunens planerade investeringar. Totalt
beriknas investeringar for cirka 1,8 miljarder
kronor under dren 2017-2019. I detta ingér
bland annat kommunens tva stora exploate-
ringsomrdden Fyrklovern och Visby Entré.
Fyrklgvern beriknas ge cirka 1 600 nya
bostider i forsta etappen och infrastrukeurin-
vesteringar startade under 2016 med plane-

AL
AAN

® dldre- och omsorg om funktionshindrade (30,4 kr)
grundskola (23,6 kr)

® barnomsorg (14,4 kr)

® gymnasieskola och vuxenutbildning (9,5 kr)

individ och familjeomsorg (7,8 kr)
® gator, vdgar, fastigheter, samhdllsplanering
och rdddningstjdnst (7,5 kr)
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@® kultur och fritid (5,1 kr)
® politisk verksamhet (1,7 kr)



Diagram 4: Investeringutveckling 2007-2016
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Diagram 5: Soliditet 2007-2016 (%)
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rad byggstart av bostider 2017. For Visby
Entré pabérjas sannolikt smirre investeringar
2017 som mojliggér kommande byggnation
av moderna resefunktioner, cirka 1000 bosti-
der och kommersiell service i stationsnira
lige.

Soliditet Soliditet anger hur stor del av till-
gingarna som finansieras med eget kapital.
Soliditeten 2016, exklusive ansvarsférbindel-
sen, dr 66 procent jamfért med 65 procent
2015. Soliditeten inklusive ansvarsforbindel-
sen for pensioner uppgar till 26 procent
(2015: 22 procent). Flera ars malinrikeat
arbete med fokus pé god ekonomisk hushall-
ning har tillsammans med 2015 ars reavinst
fran forsiljningen av Bo i Visby bidragit till
att dren med negativ soliditet dr forbi. Kom-
munens ekonomi har konsoliderats och nu
finns en god handlingsberedskap infér den
tillvixt som sker i samhiillet och fér finansie-
ring av vilfirden.

Finansiering Under 2015 amorterade kom-
munen sin banklineskuld om 300 mkr och
inga nya banklaneskulder har tillkommit
under 2016. Likvida medel uppgar «ill 162,7
mkr (2015: 371,2 mkr). For att soliditeten
ska bibehillas framéver behover laneskulden
hallas p4 en rimlig nivd och resultatmalet
uppfyllas. For nirvarande prognostiseras
externt linebehov foreligga under 2018.
Under kommande &r forvintas linerintor
stiga ndgot och enligt marknadens tro om
framtida rintor kostar ett 1an om 100 mkr
2018 mellan 1,5-2,0 mkr beroende av 16ptid.

Pensioner Pensionsatagandena uppgir totalt
till 1 160 mkr, en minskning med 43 mkr
(-3,6 procent). Anledningen ir att ansvarsfor-
bindelsen som avser pensioner intjinade fore
1998 minskar kraftigt. Den uppgir till 943
mkr medan pensionsskulden (som ingar i
balansrikningen) dkar med endast 2 mkr till
217 mkr. Pensionskostnaden 2016 6kar med
17 mkr jimf6rt med 2015. Avvikelsen jamfort
med budgeterad kostnad f6r 2016 4r 3,0 mkr
och forklaras av att fler valt alternativa pen-
sionslésningar for den férmansbestimda pre-
mien. Den kraftiga héjningen av pensionsata-
gandet 2013 forklaras av forindrad berik-
ningsrinta pd grund av det liga rinteliget.

Ekonomisk hallbarhet och tillviaxt

Ekonomiperspektivet ska i samspel med de
vriga perspektiven sikerstilla att langsiktig
ekonomisk hallbarhet rader i hela kommun-
koncernen och att verksamheterna bedrivs
indamalsenligt med hog kvalitet och kost-
nadseffektivitet. Det 4r nédvindigt att resul-
tatmalet fortsittningsvis uppritthills for atc
klara finansiering av 6kade investeringar och
driftskostnader kopplat till den planerade

samhillsutvecklingen med dkad tillvixt.
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Resultatmalet ir dven en forutsittning for att
klara snabba férindringar i samhillsekono-
min.

Kommunallagen stiller krav p4 att kom-
muner ska ha god ekonomisk hushéllning,
vilket betyder att resultatet ska vara positivt
dver en lingre period. Kommunfullmiktige
har beslutat om ett resultatmil om 2,5 %,
vilket ir i nivd med vad som rekommenderas
av Sveriges Kommuner och Landsting. Kom-
munForskning i Vistsverige (KFi) genomfor
arligen en finansiell profil f6r kommuner och
rekommenderar ett resultat pa 3-5 procent
for expansiva kommuner med stora investe-
ringar. Kommunens resultat 2016 om 3,6 %
uppnar mélet for god ekonomisk hushall-
ning. I jimforelse med kommunerna i Stock-
holms lin och resultaten for 2013-2015
ligger Visby pé en genomsnittlig niva. Solidi-
teten inklusive ansvarsforbindelsen for pen-
sionsforpliktelser har varit den ligsta i linet.
Den konsolidering av ekonomin som skett
under de senaste dren inklusive 2015 ars

Pensioner 2013 2014 2015 2016
pensionskostnad, mkr 114 94 84 101
pensionskostnad/skatter med mera 570% 6,20 % 4,95 % 425% 4,79 %
pensionsskuld, mkr 212 221 215 217
ansvarsforbindelser, mkr | 067 1 027 988 943
pensionsatagande, mkr 1279 1248 1203 1160

starka resultat innebir att soliditeten nu ir
positiv och pd snittet i Stockholms lin.
Kommunkoncernen inklusive bolag har
ett omfattande investeringsprogram framéver.
Som tillvixtkommun i Arlandaregionen ir
utmaningen att klara finansieringen av
bostider, infrastruktur, nya forskolor, skolor
och omsorgsboenden samtidigt som en lang-
siktig ekonomisk hallbarhet ska sikerstillas.
Det innebir att soliditeten fortsatt behover
vara stark och att hog sjilvfinansiering genom
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skatteintikterna ska vara huvudregeln. Even-
tuella framtida linebehov ska ses som till-
filliga med ett tydligt mal om 4terbetalning
inom rimlig tid. I kommunens stora stadsut-
vecklingsprojekt Fyrklvern har investeringar
pabdrjats och i Visby Entré pagér planarbete
. Kring arsskiftet 2017-2018 beriknas beslut
fattas om ny éversikesplan i enlighet med
kommunens vision om 63 000 invinare ir

2040.



Samhallsekonomisk utveckling

Varldsekonomin har praglats av en aterhamtningsfas efter finans-
krisen, som inleddes 2007, och den efterféljande skuldkrisen. Den
internationella konjunkturuppgangen fortsdtter och ekonomin har nu
dvergdtt i en hdgkonjunktur som sannolikt férstarks ytterligare under
2017. Utvecklingen pa arbetsmarknaden ar stark med sjunkande
arbetslshet. Ett orosmoln utgdrs av tilltagande brist pa arbetskraft
med efterfragad kompetens, vilket i synnerhet riskerar att drabba
kommunsektorn. | ndrtid forblir inflationen under 2 procent och Riks-
bankens lagrantepolitik bestar ett par ar. Chansen ar att utvecklingen
under 2017 fortsatter i ratt riktning, dven om det finns betydande
politiska och demografiska risker pa sikt.

Kommunsektorns ekonomi

Sveriges kommuner och landsting (SKL) skri-
ver i sin Ekonomirapport oktober 2016 att
demografiska utmaningar medfor att den
kommunala sektorns ekonomi kommer att
prévas hért de nirmaste dren. Antalet barn och
ildre 8kar och det driver upp utgifterna for
bland annat barnomsorgen, skolan och sjuk-
vérden. Dirtill innebir den rekordhéga nivan
av asylsokande for 2015 att kostnaderna for
mottagandet dkar.

En annan orsak till att kommunernas eko-
nomi férsimras ir utvecklingen pd arbetsmark-
naden. Arbetskraftsbrist inom vissa yrken blir
allt vanligare i landet och s dven inom den
kommunala sektorn. Detta driver upp l6ne-
kostnaderna och 6kar anvindandet av hyrd per-

sonal, som ofta r dyr. Dessutom har den starka
arbetsmarknaden inte gett motsvarande avtryck
pa produktivitetsutvecklingen, vilket héller till-
baka utvecklingen av skatteunderlaget.

Sammantaget kommer den underliggande
demografin, kade kostnader for personal och
asylsokande samt de simre tillviixtutsikterna
for svensk ekonomi innebira att skatteunder-
laget visserligen 6kar under 2017 men kostna-
derna kommer att 6ka in mer. De nirmaste
dren kommer de demografiska kostnaderna att
overskrida skatteunderlaget och det kommer
att utsitta den kommunala ekonomin f6r
harda pafrestningar. Minga kommuner
kommer att fi svirt att finansiera sin verksam-
het och det ir dirfor viktige att de redan nu
forsoker bromsa kostnadsutvecklingen infor de
bistrare tiderna som vintar.

Omvirlden och Sveriges ekonomi

Osikerhet och risker fér bakslag har priglat
omvirldsekonomin sedan finanskrisen men
ekonomin har som helhet ind4 kunnat vixa
matdigt. Tillvixten har den senaste tiden
kunnat vixla upp och det beror bland annat
pd att manga tillvixtlinder dragit nytta av de
okade ravarupriserna inom bland annat olja,
vilket medfort att linder som Ryssland och
Brasilien kunnat stirka sin ekonomi.

Aterhimtningen har dven varit stark i
USA och nu nirmar sig arbetslosheten den
nivd som var innan finanskrisen. Donald
Trump blev 6verraskande landets nya presi-
dent och det ir tydligt att hans politik innebir
en helt ny kurs som bland annat innebir
avregleringar, skattesinkningar, satsningar pd
infrastruktur och en mer protektionistisk han-
delspolitik. De ekonomiska konsekvenserna av
kursindringen ir svarblickbara men det dr
rimligt att den sitter fart pa den inhemska
ckonomin vilket dirmed kan bidra till att ge
draghjilp till virldsekonomin. Samtidigt kan
en mer protektionistisk hallning medféra att
den globala handeln minskar vilket péverkar
tillvixten negativt.

I Europa sitter flyktingstrommar och
Brexit EU-samarbetet pa hirda prov. Protek-
tionismen vinner allt mer mark och det finns
farhdgor om att fler linder tar denna vig.
Under 2017 gar Frankrike, Tyskland, Oster-
rike och Nederlinderna till val och utgdngen
av dessa avgor hur unionen utvecklas bade
politiskt och ekonomiskt de kommande &ren.
En svag banksektor ir en annan risk inom EU
och hir utgér Italien det tydligaste exemplet
av de storre ekonomierna. Trots denna osiker-
het har tillvixten i EU varit stabil de senaste
dren. Sammantaget ir det en mycket osiker
bild av virldsekonomin som trider fram.

I Sverige ir tillvixten stark och Konjunk-
turinstitutet (KI) bedomer att utfallet for BNP
blir 3,4 procent for 2016. En forklaring till
den starka tillvixten dr 6kningen av den
offentliga konsumtionen, driven av kommu-
nernas utgifter for flyktingmottagande. KI
bedémer att BNP-tillvixten blir 2,2 procent
under 2017 och den ligre okningstakten for-
klaras av avtagande offentlig konsumtion och
minskad inhemsk efterfrigan.

Arbetsldsheten fortsitter att minska och
KI bedomer att den uppgar till 6,5 procent vid
utgingen av 2017 och 6,3 procent 2018. Den
gynnsamma utvecklingen pa arbetsmarknaden
har dock, som redan nimnts, inte gett motsva-
rande avtryck pd produktivitetsutvecklingen.
Inflationen ligger langt under mélet om 2 pro-
cent och Riksbanken bedéms behélla sin nega-
tiva rinta till slutet av 2018.

Sveriges stora exportberoende medfor att
eventuellt 6kad protektionism bland viktiga
handelsparters skulle sld hart mot ekonomin.
Dirmed finns det betydande nedatrisker i den
inhemska tillvixten.
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kvalitet och
effektivitet

Nyckeltal Tél::f:': Resultat Resultat | Jimforelse
Y Yol 2016 2015 | medandra
Kommunalt finansierade tjanster ska
utforas pa ett effektivt sdtt, med en hog Total kostnad jimfért med standardkostnad, avvikelse -15 -13,6
kvalitet till en rimlig kostnad.

Kostnad per betygspodng grundskola, ranking i linet . 24 25
Vad kostar verksamheten, IFO, ranking i lanet 19 19
Kostnad per kund, hemtjdnst, ranking i lanet 2

Sammantagen maluppfyllelse Kostnad per kund, sirskilt boende, ranking i linet 16

MALET UPPFYLLS DELVIS

Upplands Vasby ar en av landets mest
kostnadseffektiva kommuner. Kostnaden
per inskrivet barn i férskolan har okat
vilket delvis kan férklaras av satsningen pa
att erbjuda alla barn minst 30 timmar, men
vi ligger fortfarande lagt jamfort med
andra kommuner. Hemtjanstkostnaden ar
lag i kombination med att omsorgstagarna
ar véldigt nojda och service- och omsorgs-
utbudet har 6kat.

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront= mdilet uppfylls, gult= mdlet uppfylls delvis;

rétt= mdlet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jdmférelse med andra kommuner.
Gront=Vdsbys resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult= bland 50 % i mitten, rétt=bland de 25 % sdmsta kom-

munerna. Jdmforelsen gors hdr med samtliga kommuner i landet.

Kommunen ar kostnadseffektiv inom férskola, hemtjanst, gymna-
sium, inom kulturomradet och ekonomiskt bistand. Kommunen
sOker standigt nya majligheter till samordning inom koncernen
och med andra kommuner och aktérer for att hoja kvaliteten och

effektiviteten.

Effektiv resursanvandning

For att kunna bedéma effektiviteten fullt ut
ska kostnaderna stillas mot vilken kvalitet
som tjinsterna levererar. Upplands Visby ir
en av landets mest kostnadseffektiva kom-
muner. Det ir en viktig fakeor for att avgora
méluppfyllelsen vad avser effektiviteten.
Resultaten visar att kommunen totalt sett
har liga kostnader jamfért med standard-
kostnaden. Variationen ir stor mellan olika
verksamheter. Kostnad per betygspoing har
inte ndtt malet men dven om placeringen i
rankingen inte har forbittrats mer in ett
steg s har kostnad per betygspoing forbitc-
rats kraftigt i den senaste mitningen.
Kostnaden for barn- och ungdomsvar-
den ligger hogt i Upplands Visby jamfort
med de flesta andra kommuner i linet.
Endast Sédertilje och Botkyrka har hégre
kostnader per invdnare. Kostnaderna har
ocksa dkat mer i kommunen in linssnittet.
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Nedbrutet pd de olika delar som redovisas i
rikenskapssammandraget dr det inom omra-
dena familjehemsvard och 8ppna insatser
som kommunens kostnader dr hdga jimfort
med linssnittet medan kostnaderna for
institutionsvard ir i niva med kostnaderna i
lanet. Arbetet har lett till att det i verksam-
hetsplanen for 2017 4r medtaget en hand-
lingsplan for att minska andelen kopta
familjehem till fsSrmédn fér arvoderade
familjehem.

Kommunen har startat Vilunda ung-
domsboende som méjliggjort bostad for 28
ensamkommande barn som tidigare var
placerade utanfér kommunen till héga kost-
nader. Inférande av videokonferens for vird-
planeringar sparar kostnader i form av tids-
effektivisering. Kostnaderna for ekonomiske
bistdnd har minskat efter flera drs intensivt
arbete med frstirkta insatser for att fi ut
langvarigt arbetslosa pa arbetsmarknaden.



Det har gjort att Visby numera hor till de
kommuner med ligst kostnader fér ekono-
miske bistind.

Okad samordning

Koncernen har gemensamma funktioner fr
finans, it-drift och upphandling samt nira
samarbete i andra frigor som att ordna boen-
den f6r nyanlinda och trygghetsskapande
atgirder. Kommunen letar stindigt efter fler
samordningsvinster mellan kommun och
bolag och/eller samordning med andra kom-
munet. Vi samarbetar med andra kommuner
inom manga omréden; vi har gemensam
familjerittsnimnd, socialjour, éverformyndar-
nidmnd, riddningstjinst (Attunda), avfallshan-
tering (SORAB), vattenrening (Kippala),
dricksvatten (Norrvatten), energi- och klimat-
ridgivning m.m.

Upplands Visby har for avsike att ingd i ett
samordningsforbund om finansiell samord-
ning for rehabiliteringsinsatser med start 1 juni
2017 tillsammans med Sollentuna, Sigtuna,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och
Stockholms lins landsting.

Ny systematik for risk och kontroll

En utvecklad modell for riskanalys togs fram
2015 med syfte att kontroller i hégre grad ska
ske inom omraden med hogst risk for skada.
Modellen har nu tillimpats frin och med
2016 &rs arbete med risk och kontroll. I arbe-
tet har ambitionen varit att de utmaningar
som identifierats i kommunens resultat- och
mélstyrning ska speglas i vilka risker som ocksa
kartlagts och virderats i riskanalysen. En
annan nyhet ir att arbetet med riskkartligg-
ning kan medféra beslut om forebyggande
atgirder nir risken anses visentlig. Om
genomforda kontroller pévisar brister fattas
beslut om forbittrande dtgirder. Uppféljning
av effekten av insatta atgirder blir ocksd en del
av rapporteringen.

Arets uppfoljning visar att arbetet med
internkontroll inom ménga omraden haller en
acceptabel nivé, men att det i likhet med 2015

informationshantering.

finns stor utvecklingspotential inom brand-
skyddsarbetet, sikerhet samt drende- och

Nyclelca ook | Rtk | Hmioree
Kostnad férskola, kr/inskrivet barn 122 624 109 399

Egzt]ngad per betygspodng i ak. 9 i kommunala skolor, kr/betygs- 38) 39
gK;);tg;j;jfg‘Tla;jsvtwll andel som ej fatt examen/studiebevis 24117 25 178

Kostnad barn- och ungdomsvard, kr/inv 2476 2 646 .
Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 670 832

Nettokostnad bibliotek, kr/inv 345 322

Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv 178 172

Nettokostnad fritidsgardar, kr/inv 199 196

Nettokostnad idrotts- och fritidsanldaggningar, kr/inv | 207 1216 .

Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jdmforelse med andra kommuner. Grént=Vdsbys resultat

dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult= bland 50 % i mitten, rétt=bland de 25 % sdmsta kommunerna. Jdmférelsen gérs

hdr med samtliga kommuner i landet. Siffrorna presenteras med ett drs eftersldpning.

Avstimning av namndspecifika uppdrag

Uppdrag

Kommentar

Status

Utveckla uppféliningen pa enhets-
niva for rétt prioriteringar. (KS, alla
namnder)

Utvecklingen gar framat och en stor del av orga-
nisationen har styrkort pa enhetsniva. Uppdraget
har férlangts till 2017.

Pagaende med min-
dre avvikelse

Sakerstalla kostnadskontroll inom
dldreomsorg och omsorg om funk-
tionshindrade. (SAN)

Under 2016 har ett antal delprojekt startats

upp i syfte att sakerstalla kostnadskontroll men
resultatet av arbetet har inte dnnu gett full effekt.
Under hésten har rutiner och hantering av ater-
rapportering av hemtjanstinsatser utvecklats. Ett
arbete med att inféra digital tidsméatning inom
hemtjanst ar pabérijad vilket forbéttrar kontrollen
over utford tid. Tidsméatningen kommer att inf6-
ras under hésten 2017.

Ett arbete for att inféra en ny utredningsmodell
har pabérijats, individens behov i centrum (IBIC)
som tydliggér malen med insatserna.

Pagaende med min-
dre avvikelse
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-Nn kommunkoncern
med fokus pa tillvaxt

Ett viktigt ansvar for kommunen ar att upprétthalla och stédja
bostadsbyggande for savdl privata som kommunaldgda aktorer. Flera
bostadsprojekt inriktade pa nybyggnation och férnyelse pagar. |
detta uppdrag har kommunen verkat genom sitt heldgda kommunala
bostadsbolag, AB Vasbyhem, som tillsammans med &vriga aktdrer dr
en del av samhallsutvecklingen i Vasby.

Visbyhem har de senaste dren genomfort
omfactande fornyelse och nyproduktion i
kommunen. I Sigmaomradet har bolaget
under 2016 firdigstillt nyproduktion av
fem byggnader om totalt 190 ligenheter
och sista inflyttning skedde i februari 2016.
P4 tidigare parkeringsyta vid Hammarby-
vigen (Hasselbladen) byggdes fem nya

punkchus med sista inflyttning i april 2016.

Totalt ger det 287 nya ligenheter i omra-
det. Ytterligare ett projekt som ir i bostads-
rittsform firdigstilldes pa Holmvigen
(Solvindan). Totalt byggdes 83 ligenheter,

dir forsta etappen flyttade in under hésten
2015 och resterande under 2016. Fornyel-
sen i Sigmaomradet 4r avklarad vilket inne-
bér att totale 1 700 ligenheter har upprus-
tats nir bostadsomridena Runby och
Smedby inriknas. Det omfattar cirka 2/3
av miljonprogramsligenheterna i Visby-
hems bostadsbestind. Under 2015-2016 har
tvd av de bla husen p& Dragonvigen férny-
ats. Totalt har Visbyhem uppfort 159 fir-
digstillda och inflyttningsklara ligenheter
under 2016.

Under kommande &r fortsitter Visby-
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hem att uppritthilla en hég nyproduk-
tionstakt for att i méjligaste man tillmo-
tesgd behovet av bostider i kommunen.
Bland annat sker nyproduktion av cirka
380 bostdder i flerfamiljshus och parhus i
Eds Allé med férsta inflytt under 2018. I
projektet Fyrklovern planerar Visbyhem att
uppfora cirka 85 ligenheter med tinkbar
byggstart 2018. I Jirnvigsparken planeras
det f6r 170 student- och ungdomsbostider
med byggstart 2018. De kommande fem
dren prognostiseras en total produktionsvo-
lym om cirka 1000 ligenheter.

Kommunkoncernens resultat

Resultatet 2016 for kommunkoncernen ir
134,6 mkr (2015: 425,3 mkr). Fjoldrets
resultat innehéller effekten av forsiljningen
av Bo i Visby. Resultatet for 2016 ir pa en
bra nivé och visar att kommunkoncernen
fortsitter det framgdngsrika arbetet med att
fokusera pé kostnadseffektiviseringar och
kvalitetsutveckling. Detta fér att uppna en
langsiktig ekonomisk héllbar utveckling
som tillvixtkommun. Balansomslutningen
ir 5 131,7 mkr (2015: 5 284,9 mkr) och soli-
diteten ir 60 % (2015: 56 %) eller 41 %
(2015: 37 %) nir ansvarsforbindelsen for
pensioner riknas in.

AB Viasbyhem (koncern)

AB Visbyhem forvirvar, siljer, dger, bygger,
forvaltar och uppléter fastigheter och tomt-
ritter med bostider samt tillhérande kollek-
tiva anordningar, affirs- och kontorslokaler
och parkeringsplatser. Visbyhem ir liksom
kommunen miljdcertifierade enligt den
internationella standarden ISO 14001.

Féretagets dgda och férvaltade bostads-
och lokalyta uppgick vid arsskiftet till 331
553 kvm (2015: 322 081 kvm). Antalet
lagenheter i bestdndet var 4 482 st (2015:
4389 st) och antalet lokaler 516 st (2015:
522 st). Antalet anstillda uppgick vid ars-
skiftet till 63 personer (2015: 62 personer).

Visbyhem har en egen bostadsks som
per sista december innehéller 25 566 perso-
ner (2015: 28 040 personer). Cirka 36 % av
dessa bor i kommunen (2015: 38 %). Inga
uthyrningsbara bostadsligenheter var
vakanta vid arsskiftet och efterfragan pé
bostider beriknas vara fortsatt stark under
2017.

Moderbolaget AB Visbyhem har tre
dotterbolag, Visbyhem Fastighets AB, Vis-
byhem Ovra Runby AB och Visbyhem Par-
kerings AB. Visbyhems resultat for koncer-
nen uppgick till 65,6 mkr (2015: 44,9 mkr).

Soliditeten var vid arsskiftet 49,3 %
(2015: 48,1 %). Den externa uppliningen
har 6kat négot med anledning av omfat-
tande nyproduktion och skulder till kredit-
institut uppgick totalt till 1490 mkr (2015:
1480,7 mkr). Balansomslutningen hamnade



pa 3 206 mkr (2015: 3 160 mkr).

En ombildning till bostadsritter av en
fastighet pa Triadgérdsvigen omfactande 93
hyresritter och en férsiljning av byggritter
nira Runby Torg har skett under dret.

Ej konsoliderade organisationer
Férutom AB Visbyhem har Upplands Visby
kommun dven inflytande i fler organisationer.
Fran 2011 konsolideras inte Kommunalf$r-
bundet Brandkaren Attunda i kommunkon-
cernen.

Som ett led i utvecklingen av Visby Entré
forvirvade Upplands Visby kommun bolaget
TMNS Fastighet AB den 1 juli 2015. Bola-
get innehaller byggnader beligna pa en fastig-
het vid stationsomradet i kommunen. Bolaget
har for liten omsittning (intikeer 1,1 mkr) for
att konsolideras in i kommunkoncernen.
Resultatet 2016 blev 0,0 mkr. I bérjan av
2017 tillerdder kommunen bolaget Batteriet
Fastigheter AB i enlighet med tidigare fattat
beslut om forvirv fran Fastpartner AB. Bola-
get innehaller mark som ér en del av exploate-
ringsomradet inom Visby Entré.

Attunda
(dgarandel 16,6 %) bildades i maj 1997. Syftet
med forbundet dr att genom samverkan inom
riddningstjinsten forstirka det férebyggande
arbetet, 6ka effektiviteten i utryckningsverk-
samheten samt att minska kostnaderna. P4
uppdrag av medlemskommunerna kan
brandkéren ocksi hantera tillsyn/tillstand for
explosiva varor. Medlemskommuner 2016 var
Khnivsta, Jirfilla, Sigtuna, Sollentuna, Upp-
lands-Bro och Upplands Visby.

(dgarandel 10 %) ir ett regionalt avfallsbo-
lag i norra Stockholms lin som igs av kom-
munerna Danderyd, Jirfilla, Lidingd, Sol-
lentuna, Solna, Stockholm, Sundbyberg,
Tiby, Upplands Visby och Vallentuna.

(dgarandel 9,0 %) producerar rent
vatten och niring. Syftet med forbundets
verksamhet ir att rena avloppsvatten fér
elva medlemskommuner norr om Stock-
holm. Férutom rent vatten i sjdar och dar
ger reningsprocessen dessutom en bonus i
form av anvindbara restprodukter — slam
och biogas.

(dgarandel 7,3 %) ir ett kom-
munalférbund som producerar och distri-
buerar dricksvatten av hog kvalitet till mer
in en halv miljon minniskor i 14 medlems-
kommuner norr om Stockholm.

(dgarandel 3,6 %) bildades 2008.
Medlemmar ir 21 av kommunerna i Stock-
holms lin. Sigtuna kommun ir ny medlem
frin och med 2015. SRE:s syfte ir att i

Diagram I: Soliditet
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samarbete med kommunerna samordna
upphandling och forvaltning av samlade
forsikringsldsningar pa ett rationellt och
kostnadseffektivt sitt. SRF ir ett aktivt
verktyg och ett stod for kommunal risk-
hantering med mélet att pa ett optimalt
sitt minska skador, férluster och storningar
och att skapa effektiva, trygga och sikra
kommuner. Bolaget ska tillféra kommu-
nerna kad kompetens inom férsikrings-
omradet och vara en resurs inom riskhante-
ring, skadeférebyggande och forsikring.

(dgarandel 2,8 %) bildades
1994 i syfte att bedriva institutionsvird for
barn, ungdomar och familjer med psykoso-
ciala problem. Over tiden har bolaget
utvecklats till ett foretag med ett brett

AN

T T T
2013 2014 2015 2016

utbud av vird-, behandlings- och radgiv-
ningstjinster, som erbjuds socialtjinsten,
skolan samt enskilda. Varljus 4gs gemen-
samt av 25 kommuner i Stockholms lin.

ansvarar for
svenska kommuners och landstings sam-
ordnade upphandling av finansiering och
dgs av 287 kommuner och landsting. Kom-
muninvest frimjar finansverksamhet
genom stabil och kostnadseffektiv finansie-
ring, finansiell rddgivning, kunskapsut-
veckling och samverkan. Kommuninvest dr
kommunsektorns stdrsta kreditgivare och
Sveriges sjitte storsta kreditinstitut. Upp-
lands Visby kommun ir medlem i Kom-
muninvest sedan 2010.
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Namndernas ekonomi

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resul-
tat om 14,9 mkr varav 9,4 mkr avser sirskilda
medel. Overskottet beror pa minskade perso-
nalkostnader till f6ljd av vakanser, projektme-
del inom Ett lirande Visby, projekemedel
inom miljé samt ligre hyreskostnader. Kom-
munstyrelsen egen verksamhet limnar ett
dverskott om 5,5 mkr. Av sirskilda medel,
totalt 24 mkr, har 14,6 mkr fordelats ut till
Svriga nimnder for att ticka volyméokningar.

Overformyndarnimnden
Overformyndarnimnden redovisar en eko-
nomi i balans efter tilldelning av sirskilda
medel, 0,6 mkr, samt del av generella stats-
bidraget som avser flyktingsituationen 0,9
mbkr. Kostnadsékningen beror pd 6kade voly-
mer ensamkommande barn och unga.

Social- och dldrenamnden

Nimnden visar ett sammanlagt underskott
om -2,1 mkr efter att sirskilda medel for
volymékningar motsvarande 12,2 mkr har
skjutits till. De stora volymékningarna avser
frimst platser i korttidsboende for ldre,
hemtjinsttimmar samt placeringar inom
barn- och ungdomsvérden.

Volymavvikelser redovisas for hemtjinst
med fler timmar 4n berdknat motsvarande
-8,3 mkr samt dygn i sirskilt boende och
korttidsboende -4,8 mkr. Overskott som
balanserar nimndens ckonomi ir ligre voly-
mer inom bl. a. sirskilt boende, boenden
inom LSS och socialpsykiatri. Individ- och
familjeomsorgen redovisar ett underskott om
-1,6 mkr som frimst avser kostnader for
placeringar inom barn- och ungdomsvérden.
Den kommunala utféraren redovisar ver-
skott om 0,7 mkr tillféljd av ett fokuserat
arbete med att genomféra effektiviseringar av
personalbemanningen inom samtliga
omraden, med bibehéllen kvalitet.

Utbildningsnamnden

Nimnden har en ekonomi i balans. Det posi-
tiva resultatet om 4,1 mkr avser den kommu-
nala utfdraren.

Fordelat pd nimndens olika verksamheter
finns bade 6ver- och underskott. Overskott
finns bade inom grundliggande och gymna-
sial vuxenutbildning 3,3 mkr, SFI 4,8 mkr
och férskola 2,5 mkr. Vuxenutbildningen och
svenska for invandrare visar hogre volymer
men resultatet ir positivt med anledning av

okade bidrag samt ligre genomsnittskost-
nader in beriknat. Forskolans éverskott for-
klaras av lidgre volymer @n budgeterat.

Inom grundskolan, grundsirskolan, for-
skoleklass och fritidshem finns underskott
som avser fler elever och hogre kostnader for
transporter, totalt -15 mkr. Gymnasieskolans
underskott -4,2 mkr forklaras frimst av anta-
let nyanlinda som blev fler &n budgeterat. En
budgetreserv och ligre kostnader f6r adminis-
tration véger upp dessa underskott for nimn-
den som helhet.

Den kommunala utfdrarens positiva
resultat om 4,1 mkr beror frimst pa éverskott
inom gymnasieverksamheten.Visby Nya
gymnasium har vuxit under aret. Okningen
ligger frimst inom Sprakintroduktion (SPI).
Det har lett till en 6kad lokaleffektivitet och
lagre personaltithet till foljd av svéirigheter att
rekrytera i den take som skulle ha behovts.

Teknik- och fastighetsutskottet

Det totala resultatet for teknik- och fastig-
hetsutskottet ir positivt 18 mkr.

Tabell I: Resultat per namnd

De affirsdrivande verksamheterna inom
utskottets ansvarsomrade (VA och avfall)
visar &verskott om 6,8 mkr. Resultatet for
VA-verksamheten ir 7,6 mkr, detta innebir
att VA:s egna kapital dr dterstéllt och uppgér
till 2,3 mkr. Intikterna dverstiger budget med
5,4 mkr som i huvudsak férklaras av hogre
anliggningsavgifter och tidskrivning pa egen
verksamhet. Inom den hyresfinansierade
verksamheten ir resultatet 11,0 mkr. Detta
ligger i linje med det avkastningskrav som
beslutades av fullmiktige i flerarsplanen.

Byggnadsnamnden

Nimnden redovisar ett dverskott om 2,6 mkr
som beror pa personalvakanser, ligre konsult-
kostnader samt ligre kostnader for annonsering.

Ovriga namnder
Opvriga nimnder redovisar smi éverskott.

Nimnd Resultat Sirsi;:;t Budget Avvikelse Bokslut
2016 medel 2016 2016 2015

Kommunstyrelse 55 55 0,0 55 24
KS sarskilda medel 94 24,0 0,0 94 13,1
Raddningstjanst 0,2 0,2 0,0 0,2 0,0
Revision 0, 0, 0,0 0,1 0.1
Overférmyndarnamnd 0,0 -0,6 0,0 00 -0.2
Social- och dldrenamnd 2,1 -14.3 0,0 2,1 6,2
varav egen regi 0,7 0,7 0,0 0,7 1,2
varav individ och familjieomsorg -1,6 -6,1 0,0 -1,6 50
Namnd fér familjeratt 0, 0, 0,0 0,1 0,2
Kultur- och fritidsnamnd 0,2 0,2 0,0 02 0,0
varav egen regi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbildningsnamnd 4, 4, 0,0 41 0,0
varav egen regi 4,1 4,1 0,0 4,1 0,0
Teknik och fastighetsutskott 18,0 16,2 Il 6,9 14
Byggnadsndamnd 2,6 2,6 0,0 2,6 4,0
Milj6- och halsoskyddsnamnd 0,1 0,1 0,0 0, 0,6
Stéd och Process * 03 03 0,0 03 12
Summa nimnder 38,5 38,5 [, 274 3,3

* Stéd och Process dr den interna organisationen som svarar for stédprocesser och system, bl.a drendehantering, it, ekonomi, HR,

kommunikation.
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Tabell 2: Volymer

Tabell 3: Volymer

Namnd/utskott 2016 2015
Social- och dldrenamnd, IFO

Férsériningsstéd, hushall/man 190 204
Medelbistand kr/hushall/man 8375 8 137
Institutionsplac barn o unga, arspl 22,2 18,4
Familjehem, arsplatser 874 86,1
Institutionsplac vuxna, arspl 43 8,0
Teknik- och fastighetsutskott 2016 2015
Végar, km 153 151
Gang- o cykelvégar, km 105 103
Lokalyta, m? 165 500 164 000
—varav andel inhyrda lokaler 40 % 37%
Séld vattenmangd/inv/man, m? 59 59
Hushallsavfall/inv, kg 236 235
Byggnadsnamnd 2016 2015
Antal bostader enl detaljplan | 678 | 242
Antal beslutade bygglov 33 291
Milj6- och hilsoskyddsnamnd 2016 2015
Antal inspektioner 802 521
Naturskolan, besékande barn 3050 3040

2016 2015

Namnd/utskott varav varav

Totalt | kommunal Totalt Vidsby

utférare vdlfdrd

Social- och dldrenamnd
Hemtjanst, utférda timmar 225000 - 217000 -
Sarskilt boende, arsplatser 237 133 212 10
Boende omsorg, arsplatser 186 99 188 93
Daglig verksamhet, arsplatser 184 168 171 157
Personlig assistans LSS, tim 49 600 8231 47 000 2099
Kultur- och fritidsnamnd
Musikskola, elever 790 790 780 780
Bibliotek, utlan 191 466 191 466 188 035 188 035
Utbildningsnaimnd
Forskola -5 &r, barn 2422 607 2345 565
Forskoleklass, elever 515 275 485 264
Grundskola*, elever 4771 2507 4577 2448
Gymnasium*, elever hemkommun | 564 414 | 491 387
Gymnasium?, elever totalt 642 560
Vuxenutbildning, &rsstudiepl 410 - 490 -
Svenska for invandrare, antal betyg 292 - 373 -

* inklusive sdrskola
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Politisk
organisation

KOMMUNSTYRELSEN (KS)
Kommunstyrelsens ordférande Mathias Bohman (S)

Integrations- och arbetsmarknadsutskottet (IAU)
Ibrahim Abdallah (S)

Allméanna utskottet (AU)
Anders Rosén (V)

Byggnadsnamnden (BN)
Gert Lindstrém (S)

Teknik- och fastighetsutskottet (TFU)
Ali Kashefi (S)

Miljo- och planutskottet (MPU)
Lennart Olsen (MP)

Miljonamnden (MN)
Maria Tuvesson (MP)

Utbildningsnamnden (UBN)
Lars Valtersson (MP)

Social- och ildrenimnden (SAN)
Ann-Christin Martens (S)
Namnden for familjerattsliga fragor (FRN) **
Ann-Christin Martens (S) -ledamot

Kultur- och fritidsnamnden (KFN)
Leif Bejhed (V)
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Overférmyndarnimnden (OFN) **
Berith Séderstrém (S) -ledamot

Valniamnden (VN)
Sara Norberg (S)

Styrelsen AB Vasbyhem
Johan Thidell (S)

Revisorer
Kent
Hjalmarsson

™M)

Kommunalférbund
Kappala, Brandkaren Attunda, Sérab, Norrvatten,
Stockholmsregionens Forsakrings AB, AB Varljus
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Tjanstemanna-

organisation

Kommundirektor
Hillevi Engstrom

Kommunledningskontoret
(KLK)

Stéd & process (SP)
Birgitta Bjork

Kontoret for
samhillsbyggnad (KSB)
Per Lagheim

Miljokontoret
Anna von Axelson

Utbildningskontoret
Astrid Téfvander

Social- & omsorgskontoret
Barbro Johansson
— Familjerdttsbyrdn
Tommy Asbacka

Kultur- & fritidskontoret
Maria Rostberg

AB Viasbyhem
VD Amra Barlov-Lindqvist

** Gemensam namnd med Sollentuna, Sigtuna

och Upplands Vasby. Ordférandeskapet roterar

mellan samarbetskommunerna.



En framatblick
Ftt vaxande Vasby som haller ihop

Inom hela vilfirdsomridet pdgdr det omfat-
tande fordndringar till foljd av utveckling
och implementering av ny teknik. Digitali-

Kommunen péverkas av utvecklingen i
omvirlden. 2016 priglades av politiska
omvilvande hindelser med Donald Trumps
valseger i USA, Brexit i Europa och en vix-
ande protektionism som f6ljd. Flyktingmot-
tagandet har sttt hogt pa den europeiska
dagordningen. I Sverige blev 2016 aret da
kommunerna tog emot och anvisade bosti-
der &t minga av de flyktingar som kom
under 2015. Upplands Visby kommun har
tillsammans inom koncernen med Visby-
hem lyckats mycket vil med mottagandet av
alla de 138 personer som anvisats. Kommu-
nen tog dven tag i den langsiktiga utma-
ningen med att f4 till en effektiv och god
integration. Ett arbete som ska ledas av det
nybildade utskottet for integration och
arbetsmarknad. Under 2016 var befolk-
ningsdkningen kraftig och kommunen hade
den starkaste tillvixttakten pd 30 &r. Till-
sammans med mottagandet av flyktingar
dkar utmaningen att finansiera och leverera
den gemensamma vilfirden och att utveckla
av kommunens service.

I kommunen finns sedan tidigare ett
stort fokus pa skolutveckling och bostads-
byggande. Den viktigaste utmaningen ir att
héja resultaten i skolan. En flerdrig blocks-
vergripande satsning for act alla elever ska nd
maélen och ges forutsittningar f6r maximalt
lirande gav under 2016 tydligt resultat i ritc
riktning. Fokus pé kunskap och lirande ar
ett fortsatt prioriterat omride. Kommunen
ska fortsitta vara en padrivare for ett hall-
bart byggande samt skapa forutsittningar
for alla att delta i samhillsutvecklingen.

Malsittningen ir att 8ka byggtakten sd att
fler kan bositta sig hir och ta forsta klivet
till en egen bostad. Med en snabb tillvixt av
bostider och nya invanare ir det en utma-
ning att uppnd en hallbar tillvixt. Visby ska
vixa och samtidigt halla ihop och for att
uppna det krivs att samhillservicen hinger
med och att integrationen lyckas. Ett annat
viktigt omrade att utveckla for att uppnd en
hallbar tillvixt dr tryggheten. Kommunen
har intensifierat arbetet inom omridet och
fortsdtter att prioritera det samtidigt som
man med tydligare samordning av insat-
serna i samarbete med andra aktorer kan
istadkomma dnnu mer.

Ett systematiskt kvalitetsarbete pagar i
hela kommunkoncernen med malet om att
bli Sveriges kvalitetskommun 2017. Fér att
sikerstilla kvalitet i vilfirdstjinsterna och
effektiv demokratisk styrning, med en
méngfald akedrer, behovs en stindig utveck-
ling av ersittningsmodeller och priorite-
ringar i tjinsteutbudet. Vid férindrade krav
fran visbyborna ska anpassningar vara ling-
siktigt hillbara. De snabba férindringar
som sker i omvirlden medfor att det ir vik-
tigt att ha en god handlingsberedskap. Upp-
lands Visby kommun ska st rustad med en
stabil ekonomi, god budgetdisciplin och
effektiva verksamheter f6r att kunna mota
oforutsedda hindelser och konjunkturfor-
simringar.

Tva fokusomriden for kostnadseffektivi-
sering ir att ta vara pd digitaliseringens méj-
ligheter och att utveckla samverkan av funk-
tioner inom och éver kommungrinsen.

seringen ger en méjlighet att méta en stark
befolkningsutveckling och samtidigt sinka
kostnadsnivan eller bibehalla kostnadsnivin
och héja kvaliteten i vilfirdstjansterna. Nir
Upplands Visby vixer snabbt i en tillvixt
region stiller det stora krav pd att rekrytera
och behalla kompetenta medarbetare. For
att mota denna utmaning och samtidigt
halla nere kostnadsutvecklingen behéver
kommunen se ver vilka funktioner och
kompetenser vi kan samverka kring och
samutnyttja inom kommunen men iven
med andra kommuner.

Den demografiska utvecklingen
kommer innebira utmaningar de nirmaste
dren d4 kostnaderna for vilfirdstjinsterna
beddms cka snabbare dn skatteintikterna.
Det innebir att fortsatta prioriteringar krivs
for ate sikerstilla vilfirdstjinsterna och
samhillsutvecklingen i en omvirld priglad
av snabba ekonomiska forindringar. Sam-
manfattningsvis 4r arbetet med skolan,
bostider, trygghet och integration de priori-
terade utmaningarna de nirmaste aren. De
storsta riskerna for att inte klara av dessa
utmaningar ir det 6kade behovet av utbil-
dad personal samt att snabbt och kostnads-
effektivt kunna erbjuda indamaélsenliga
verksamhetslokaler dir kapaciteten behéver
héjas. God ekonomisk hushillning och
kommunens ledningssystem méste vara vig-
ledande i arbetet.
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Finansiella rapporter och tillaggsupplysningar

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2016 2015 2016 2015

Verksamhetens intakter | 976,0 12333 580,6 481,6
Verksamhetens kostnader 2 -27693 -25104 -2 5669 -2334,2
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -1594 2413 -894 -178,1
Verksamhetens nettokostnad -1952,7 -1518,4 -2 075,7 -2 030,7
Skatteintakter 4 1 8538 17542 | 853,8 17542
"Bidrag och avgifter i utjdmningssystemen och
generella bidrag” 5 256,8 2277 256,8 2277
Finansiella intakter 6 94 11,0 42,0 722,0
Finansiella kostnader 7 32,7 -49,2 -1,7 -10,7
Delsumma skatteintikter och finansnetto 2 087,3 1943,7 2 150,9 2 693,2
ARETS RESULTAT 8 134,6 425,3 75,3 662,5

Not Koncern Koncern Kommun Kommun

2016 2015 2016 2015

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 134,6 4253 753 6625
Byte av redovisningsprincip -1 0,0 -1 0,0
Justering for av- och nedskrivningar 3 1594 2413 894 178,1
Justering for gjorda avsattningar 24 22 -58 2,5 -5.8
Justering fér upppskjuten skatt -0,3 13 0,0 0,0
Justering for realisationsresultat 9 -149 -481,6 -0,2 -756,8
Justering for Gvriga €] likvidpaverkande 9,6 -1,8 -8,2 0,0
Okning/minskning férrad och varulager 10 -84 95 -84 95
Okning/minskning kortfristiga fordringar 6,5 -23,8 -18,0 -154
Okning/minskning kortfristiga skulder -272,2 24,0 -199 21,1
Medel fran den I6pande verksamheten -13,8 169,4 101,4 74,2
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar 17,18 -491,7 -713,6 -336,0 -234,1
Arets anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar I 259 6,2 259 6,2
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 12 134 17 02 17
Investering i finansiella anlaggningstiligangar 13 0,0 -55,5 0,0 -55,5
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 14 14,7 705,0 0,0 7638
Medel fran investeringsverksamheten -337,7 -56,2 -309,9 482,1
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 15 200,0 262,8 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder 16 -435,0 -300,0 0,0 -300,0
Okning langfristiga fordringar 2447 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 9,7 -37,2 0,0 -300,0
Arets kassafléde -341,8 76,0 -208,5 256,3
Likvida medel vid arets bérjan 391,0 315,0 371,2 114,9
Likvida medel vid arets slut 49,2 391,0 162,7 371,2
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Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2016 2015 2016 2015

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 17 47424 45577 | 692,4 | 4649
Maskiner och inventarier 18 56,1 52,1 52,5 48,2
Finansiella anlaggningstillgangar 19 41,5 70,0 190,3 190,3
Summa anldggningstillgangar 4 840,0 4 679,8 1935,2 1703,4
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 20 45,1 36,7 45,1 36,7
Kortfristiga fordringar 21 1974 1774 1993 181,3
Kassa och bank 22 492 3910 162,7 3712
Summa omsittningstillgangar 291,7 605,1 407,1 589,2
Summa tillgangar 5131,7 5284,9 2342,3 2292,6
Eget kapital, avsiattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 134,6 4253 75,3 662,5
Ovrigt eget kapital 29309 2516,7 | 479,5 828, 1
Summa eget kapital 23 3 065,5 2942,0 1 554,8 1 490,6
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 24 2174 2152 2172 2147
Ovriga avsittningar 25 24,5 40,5 859 859
Summa avsittningar 241,9 255,7 303,1 300,6
Skulder
Langfristiga skulder 26 | 341,9 | 573,6 94,6 913
Kortfristiga skulder 27 4824 513,6 389,8 410,1
Summa skulder 1824,3 2 087,2 484,4 501,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5131,7 5284,9 2342,3 2292,6
Poster inom linjen/ansvarsforbindelser 28
Borgensataganden 8,3 8,5 112533 | 488,5
Garantiférbindelser 102,4 94,7 102,4 94,7
Ovrig ansvarsforbindelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 748,8 781,8 748,8 781,8
Sérskild I6neskatt pa pensionsforpliktelser
dldre an 1998 181,6 189,6 181,6 189,6
Pensionsforpliktelser fortroendevalda 10,4 13,0 10,4 13,0
Sarskild I6neskatt pa pensionsforpliktelser
fértroendevalda 2,5 3.2 2,5 3,2
Leasing 29
Soliditet
Soliditet 60% 56% 66% 65%
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 41% 37% 26% 22%
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen iir upprittad i enlighet med lagen om kommunal
redovisning, rekommendationer frin Rédet for kommunal redovis-
ning (RKR), sdvida inget annat anges.

Som jimforelsestorande betraktas poster som ir sillan férekom-
mande och som uppgir till ett visentligt belopp.

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa
SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation nr 4.2
fran RKR.

Det generella statsbidrag for flyktingsituationen som tilldelades
kommunsektorn i dec 2015 férdelades pa 13 manader med start i
december 2015. Bidraget har fér 2016 finansierat kostnadsok-
ningar avseende volymer for nyanlinda. Kommunen har tilldelats
stimulansmedel fér bostadsbyggande. Statsbidraget har klassifice-
rats som ett generellt statsbidrag och intikesforts i sin helhet
2016.

Vatten- och avloppsverksamheten samt avfallshanteringen ingér i
kommunens samlade verksamhet. En sirredovisning upprittas
over verksamheterna. Resultatet bokférs mot eget kapital.

Kommunen redovisar semesterlone- och évertidsskulden som en
kortfristig skuld. Aven upplupen skuld for timavlénade under
december redovisas som en kortfristig skuld.

Avskrivning av materiella anliggningstillgdngar gors for den
beriknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pa
anskaffningsvirdet. Avskrivningen pdbérjas nir anliggningen eller
anskaffningen tas i bruk.

Kommunen tillimpar komponentavskrivning frén och med 1
januari 2016. Indelningen av komponenter har firdigstillts avse-
ende gata och park va-verksamheten. Det har medfor en nedskriv-
ning som bokforts direkt mot eget kapital pa grund av férindrad
redovisningsprincip. Nedan redovisas avskrivningstiderna.

Anliggningar Avskrivningstider
Byggnader 10-60 ar
Hyresgistanpassningar kontrakestid
Mark ingen avskrivning
Gator och vigar 8-60 ar
Vigkropp ingen avskrivning
Vatten och avlopp 10-50 ér
Maskiner och inventarier 3-20 ar

Konst
Pigiende arbeten

ingen avskrivning
ingen avskrivning

Vigkroppen bedéms ha en obestimbar livslingd och utgor 80 %
av investeringen. Till f6ljd av det kommer 80% av gatukostnads-
ersittningen att intidktsféras och 20% periodiseras dver investe-
ringens livslingd.
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Som investering avses anskaffning av tillging med en varaktighet
pa 3 ar eller lingre, och ett anskaffningsvirde p& minst ett halvt

basbelopp.

Anliggningstillgingarna dr upptagna till anskaffningsvirdet
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden, det vill
siga kostnaderna belastar resultatet for den period de hinfor sig
till och inriknas inte i tillgdngarnas anskaffningsvirde.

Tilliggsupplysning till leasing avser hyresavtal till och med 2016
och andra avtal som ingatts fore 2016. Leasingavtal med baspris/
restvirde som startats under 2016 och med en avtalstid 6versti-
gande 3 ar klassificeras som finansiella avtal och har redovisats i
balansrikningen. Hyresavtalen for inhyrda verksamhetslokaler
har inte lagts in i balansrikningen och dirmed foljs inte RKR
13.2 i sin helhet.

Intjinade pensionsférméiner redovisas som avsittning respektive
kortfristig skuld (avgiftsbestimda delen) i balansrikningen. Pen-
sionsférméner intjinade fore 1998 och ¢j infriade visstidspensio-
ner redovisas som en ansvarsforbindelse. Berikningen av pen-
sionsférménerna ir utférda av Skandia och foljer Sveriges kom-
muner och Landstings "Riktlinjer for berikning av pensions-

skuld - RIPS07”.

Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir
inget annat anges.

Avsittning ir en skuld som ir oviss vad giller forfallotidpunkt

eller belopp.

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt férvirvs-
metoden med proportionell konsolidering. I koncernredovis-
ningen ingdr AB Visbyhem och dess dotterbolag. Interna mel-
lanhavanden av visentlig betydelse har eliminerats.

Dotterbolaget TMNS AB har inte konsoliderats i den sam-
manstillda redovisningen med hinvisning till undantagsreglerna
RKR 8.2. Aktier i dotterbolaget hinférligt till TMNS AB har
dirfor klassificerats som mark i den sammanstillda redovis-
ningen.



Noter — koncern och kommun

Koncern Koncern Kommun Kommun
I. Verksamhetens intakter 2016 2015 2016 2015
Forsaljningsintdkter 26,2 22,2 16,2 16,7
Taxor och avgifter 52,9 1394 168,2 149,9
Hyror och arrenden 483,8 4483 94,8 89,7
Bidrag 250,0 178,0 256,0 184,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 14,2 83 44,6 393
Exploateringsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster 48,3 436,7 02 1,6
Forsakringsersattningar 0,6 04 0,6 04
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 00
Summa verksamhetens intikter 976,0 1233,3 580,6 481,6
2. Verksamhetens kostnader 2016 2015 2016 2015
Loner och social avgifter -828,8 -7529 -787,5 -711,5
Pensionskostnader -102,0 -86,5 -994 -82,7
Ink&p av anldggnings och underhallsmaterial -11,0 -9.2 -11,0 92
Bransle, energi och vatten -76,9 -76,3 -396 -36,7
Koép av huvudverksamhet -1 1849 -1 0894 -1 1849 -1 0894
Lokaler och markhyror, se dven not 28 -104,0 -76,3 -118,0 -92,0
Ovriga tjanster 3191 22964 2283 22254
Ldmnade bidrag -66,0 -61,1 -66,6 -61,7
Ovriga kostnader -76,6 -62,3 -31,6 -25,6
Summa verksamhetens kostnader -2769,3 -2510,4 -2 566,9 -2 334,2
3. Avskrivningar och nedskrivningar 2016 2015 2016 2015
Avskriving byggnader och anldggningar -131,6 -117,6 -65,2 -59.3
Avskrivning maskiner och inventarier -12,2 -14,3 -10,6 -12,3
Nedskrivningar -15,6 -1094 -13,6 -106,5
Summa avskrivningar -159,4 -241,3 -89,4 -178,1
4. Skatteintikter 2016 2015 2016 2015
Preliminar kommunalskatt | 860,8 | 755,6 | 860,8 | 755,6
Preliminér slutavrakning innevarande ar -87 1,8 -87 1,8
Slutavrakningsdifferens forgaende ar 1,7 32 1,7 3,2
Summa skatteintikter 1 853,8 1 754,2 1 853,8 1 754,2
5. Generella statsbidrag och utjamning 2016 2015 2016 2015
Inkomstutjamningsbidrag 161,2 149,6 161,2 149,6
Strukturbidrag 00 43 0,0 43
Inférandebidrag 04 134 04 13,4
Regleringsbidrag 22,6 17,5 22,6 17,5
Bidrag for LSS-utjamning 617 60,0 61,7 60,0
Kommunal fastighetsavgift 0,0 32 0,0 32
Kompensation hojda sociala avgifter unga 2015 179 1,5 179 1,5
Bidrag flyktingsituationen ) 9,0 0,0 9.0 0,0
Regleringsavgift -1,5 -1,6 -1,5 -1,6
Kostnadsutjamningsavgift -14,5 -20,2 -14,5 -20,2
Summa generella statsbidragag och utjaimning 256,8 227,7 256,8 227,7
6. Finansiella intakter 2016 2015 2016 2015
Utdelningar pa aktier och andelar 24 0,1 3,3 1,6
Forsélining av finansiella tillgangar 2) 0,0 52 334 715,5
Ranteintikter 2,3 1,2 0,6 04
Borgensavgift 47 4,5 47 4.5
Summa 9,4 1,0 42,0 722,0

1) Generellt statsbidrag enligt regeringsbeslut med anledning av flyktingsituationen uppgdr till 19,4 mkr och har periodiserats med en jdmn férdelning frdn och med december 2015.

2) Aoterfo'ring av uppbokade garantikostnader, som uppstod fér kommunen vid férsdljning av dotterbolaget Bo i Vidsby AB 2015.
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Koncern Koncern Kommun Kommun
7. Finansiella kostnader 2016 2015 2016 2015
Réantekostnader 31 -473 -0.2 -8.8
Réanta pa pensionsavsattningar -1,3 -1.5 -1.3 -1.5
Ovriga finansiella kostnader -03 -04 -0,2 -04
Summa -32,7 -49,2 -1,7 -10,7
8. Jamforelsestorande poster 2016 2015 2016 2015
AFA avgiftsbefrielseforsakring 0,0 11,8 0,0 11,8
Reavinst forsélining fastigheter 02 1,6 0,2 1,6
Summa inom verksamhetens intikter 0,2 13,4 0,2 13,4
Nedskrivning 6vriga anldggningstillgangar -57 2,5 -5,7 25
Nedskrivning pa grund av inférande av komponentavskrivning -1 26,1 -1 26,1
Nedskrivning av pagaende arbete, exploateringsomraden och &vrigt -79 -81,1 -79 -8l,1
Summa inom verksamhetens kostnader -24,7 -109,7 -24,7 -109,7
Summa verksamhetens kostnader och intikter -24,5 -96,3 -24,5 -96,3
Vinst forsaljning dotterbolag 334 3779 334 710,3
Summa jamforelsestéorande poster 8,9 281,6 8,9 614,0
9. Justering for realisationsresultat 2016 2015 2016 2015
Realisationsresultat férséljning finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -479.9 0,0 -755,1
Realisationsresultat tomtrattsforsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsresultat fastighetsférsaljning -149 -1,7 -0,2 -1,7
Summa -14,9 -481,6 -0,2 -756,8
10. Okning/minskning férrad och varulager 2016 2015 2016 2015
Pagdende arbete, exploatering -84 95 -84 9,5
Summa -8,4 -9,5 -8,4 -9,5
11. Arets anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar 2016 2015 2016 2015
Arets gatukostnadsersattningar |70 6,2 17,0 6,2
Arets va-anslutningsavgifter 8,9 0,0 8,9 0,0
Summa 25,9 6,2 25,9 6,2
12. Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 2016 2015 2016 2015
Forsdljning av fastigheter 1134 1,7 02 1,7
Summa 113,4 1,7 0,2 1,7
13. Investering i finansiella anliggningstillgangar 2016 2015 2016 2015
Andelar i Kommuninvest ekonomiskférening 0,0 244 0,0 244
K&p av aktier 0,0 -23,7 0,0 -23,7
Langfristig fordran 0,0 -74 0,0 -74
Summa 0,0 -55,5 0,0 -55,5
14. Férsiljning av finansiella anlaggningstillgangar 2016 2015 2016 2015
Férséljning av aktier och obligationer 14,7 705,0 0,0 7638
Summa 14,7 705,0 0,0 763,8
I15. Nyupptagna lan 2016 2015 2016 2015
Lan i banker och kreditinstitut 200,0 2628 0,0 0,0
Summa 200,0 262,8 0,0 0,0
16. Amortering av langfristiga skulder 2016 2015 2016 2015
Lan i banker och kreditinstitut -435,0 -300,0 0,0 -300,0
Summa -435,0 -300,0 0,0 -300,0
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Koncern Koncern Kommun Kommun
17. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar inkl pagaende arbete 2016 2015 2016 2015
Mark 2117 240,5 19,7 19,7
Verksamhetsfastigheter 33239 30669 555,2 445,2
Anldggningar for affarsverksamhet 207,5 2034 211,0 2069
Publika fastigheter 458,6 393,5 458,6 3935
Fastigheter f6r annan verksamhet 733 759 73,3 759
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar exkl pagaende arbete 4 275,0 3980,2 1317,8 1141,2
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 4674 5775 374,6 3237
Summa pagaende ny-, till- och ombyggnad 467,4 577,5 374,6 323,7
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar inkl pagaende arbete 4742,4 4557,7 1692,4 1 464,9
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar exkl pagaende arbete
Ingdende anskaffningsvdrde 56259 53000 2051,7 19872
Slutredovisning av investeringar 5672 664,8 265,3 639
Forsaljning/utrangering -1454 -340,3 =277 -0,8
Korrigering -0,1 0,0 0,0 0,0
Omféring till langfristiga skulder 16,0 0,0 16,0 0,0
Omféring till maskiner och inventarier -0,1 1,4 -0,1 | 4
Utgdende anskaffningsvdrde 60635 56259 2 3052 20517
Ingdende avskrivningar -1 6456 -1 484,6 -910,5 -723,0
Arets avskrivningar -132,6 -117,6 -65,2 -59,3
Nedskrivning 1) -294 -128,7 =299 -1287
Forséljning/utrangering 254 85,3 24,5 0,5
Omféring till maskiner och inventarier -6,3 0,0 -6,3 0,0
Utgdende avskrivningar -1 788,55 -1 6456 -987.4 -910,5
Summa 4275,0 3980,3 1317,8 1141,2
Pagaende ny- till- och ombyggnad
Ingdende vdrde 5775 482,0 3237 159,7
Arets anskaffningar 4879 709,6 336,0 234,1
Arets gatukostnadersattningar -17,0 -6,2 -170 -6,2
Slutredovisning av investeringar -591,3 -523,5 2784 -639
- varav arets gatukostnadsersattningar 10,2 0,0 10,2 0,0
Férsaljningar 0,0 -844 0,0 0,0
Korrigeringar 0, 0,0 0, 0,0
Utgdende vdrde 4674 5775 374,6 3237
Summa 467,4 577,5 374,6 323,7
18. Maskiner och inventarier 2016 2015 2016 2015
Maskiner och inventarier 51,6 46,4 48,0 42,5
Foérbattringsutgifter pa fastigheter ej 4gda av kommunen 4,5 57 4.5 57
Summa maskiner och inventarier 56,1 52,1 52,5 48,2
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvdrde 1714 177.0 1492 /55,8
Slutredovisning av investeringar 144 3, 13,1 0,0
Férsaljning/utrangering -7.5 -83 -1.9 -6,2
Finansiell leasing 1,8 1,0 1,8 1,0
Omfért fran anlaggningstillgangar 0, -14 0.l -14
Utgdende anskaffningsvdrde 180,2 171,4 162,3 149,2
Ingdende avskrivningar -1192 -104,3 -1009 -86,3
Arets avskrivningar 5,0 -10,8 -10,6 -12,3
Forsaljning/utrangering 0, 2,2 1,7 4,0
Nedskrivning 2) 0,0 -6,4 0,0 -6,4
Utgdende avskrivningar -124,1 -1193 -109,8 -101,0
Summa maskiner och inventarier 56,1 52,1 52,5 48,2

I/ Nedskrivning av kommunens VA och gator/park direkt mot eget kapital har gjorts med 29,6 mkr pd bokslutsdagen med anledning évergdng till komponentavskrivning.
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Koncern Koncern Kommun Kommun
19. Finansiella anliggningstillgangar 2016 2015 2016 2015
AB Viasbyhem 0,0 0,0 126,2 1262
TMNS AB 0,0 0,0 247 247
Varljus AB 03 03 03 03
Séderhalls Renhélinings AB 08 08 08 08
Stockholmregionens Forsakrings AB 38 38 38 38
Kommuninvest ekonomisk férening 253 253 26,2 26,2
Delsumma aktier och andelar 30,2 30,2 182,0 182,0
Bostadsratter 09 09 09 09
Ovriga langfristiga fordringar 10,4 389 74 74
Delsumma langfristiga fordringar 1,3 39,8 8,3 8,3
Summa 41,5 70,0 190,3 190,3
20. Lager och exploateringsfastigheter 2016 2015 2016 2015
Pagaende arbete — exploatering 45,1 36,7 45,1 36,7
Summa 45,1 36,7 45,1 36,7
Pagaende arbete - exploatering
Ingdende vdrde 36,7 30,6 36,7 30,6
Arets anskaffningar 16,3 94 16,3 94
Nedskrivning av pagaende arbete, exploateringsomraden 79 3,3 7.9 3,3
Summa 45,1 36,7 45,1 36,7
21. Kortfristiga fordringar 2016 2015 2016 2015
Kundfordringar 17,8 253 31,0 36,8
Statsbidragsfordringar 29 29 29 29
Skattefordringar 0,0 6,5 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 439 32,1 362 32,1
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 132,8 110,6 129,2 1095
Summa 197,4 177,4 199,3 181,3
22. Kassa och bank 2016 2015 2016 2015
Kassa och bank 492 3910 162,7 3712
Summa 49,2 391,0 162,7 371,2
23. Eget kapital 2016 2015 2016 2015
Skattefinansierad verksamhet
Ingaende balans | 485,2 906, | 485,2 906,!
Direktbokning eget kapital effekt av komponentavskrivning 3) -1 -794 -1 -794
Arets resultat 68,5 658,5 68,6 658,5
Utgaende balans 1542,6 1 485,2 1542,7 1 485,2
Affarsdrivande verksamhet
Ingaende balans | 456,8 | 414,8 54 14
Direktbokning eget kapital 0,0 2752 0,0 0,0
Arets resultat 1) 66,1 2332 6.7 40
Summa affarsdrivande verksamhet 2) 15229 1 456,8 12,1 5,4
Summa eget kapital 3 065,5 2942,0 1 554,8 1 490,6
Oronmirkning av eget kapital. Pensioner
Reserverat for pensioner i bokslut 2007 10,0 10,0 10,0 10,0
Reserverat for pensioner i bokslut 2008 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa 6ronmairkt eget kapital fér pensioner 20,0 20,0 20,0 20,0
Arets resultat enligt balanskravet
Arets resultat, férandring av eget kapital 134,6 4253 753 662,5
Avgar realisationsvinster fran forsaljning av fastigheter -0,2 -1,7 -0,2 -1,7
Avgar realisationsvinster fran forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 -3779 334 7103
Summa 134,4 45,7 41,7 -49,5

1) Kommunen: Arets resultat fordelat per verksamhetsgren for den affdrsdrivande verksamheten: vatten och aviopp 7,6 mkr, avfallshantering -0,9 mkr.
2) Kommunen: Eget kapital férdelat per verksamhetsgren fér den afférsdrivande verksamheten: vatten och aviopp 2,2 mkr (-5,4 mkr) och avfallshantering 9,9 mkr (10,8 mkr)..
3) Direktbokning mot eget kapital med anledning av komponentavskrivning 11,1 mkr.
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Koncern Koncern Kommun Kommun

24. Avsittning for pensioner 2016 2015 2016 2015
Specifikation — Avsatt till pensioner

Férmansbestdmd alderspension 146,9 1454 146,7 144.9
Férmansbestamd alderspension, fértroendevalda 243 24,6 243 24,6
Pension till efterlevande 2,6 24 2,6 24
Visstidspensioner 1,2 09 1,2 09
Léneskatt 24 41,9 424 41,9
Summa 217,4 215,2 217,2 214,7

Avsatt till pensioner

Ingdende avsdttning 2152 2210 2147 220,5
Arets utbetalningar 69 64 6,6 64
Nyintjdandad pension 17 11,0 17 11,0
Rante- och basbeloppsupprakning 08 -0,1 0,8 -0,1
Ovrig post 39 -10,5 39 -10,5
Férandring I6neskatt 0,5 02 0,5 02
Summa avsatt till pensioner 217,4 215,2 217,2 214,7
Aktualiseringsgrad 96% 96% 96% 96%

Avser avsdttning fér pensioner utéver individuell del
Under rubriken ansvarsférbindelser ingdr férpliktelser for pensionsférmdner som intjdnats fore 1998. Forpliktelsen uppgdr till 943,3 (987,6) mkr inklusive l6neskatt.
Pensionsdtaganden (férutom den individuella delen) har férvaltats genom s.k. dterldn och anvénds i den I6pande verksamheten.

25. Ovriga avsittningar 2016 2015 2016 2015
Avsittning framtida investering och exploatering

Redovisat varde vid arets bérjan 0,0 0,0 859 859
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 0,0 0,0 85,9 85,9

Avsittning for uppskjuten skatt

Redovisat varde vid arets bérjan 40,5 284 0,0 0,0
Férandring av skattefordran/skuld -16,0 12,1 0,0 0,0
Utgaende avsittning 24,5 40,5 0,0 0,0
Summa dvriga avsittningar 24,5 40,5 85,9 85,9
26. Langfristiga skulder 2016 2015 2016 2015
Lan i banker och kreditinstitut 12450 1 480,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 1) 6, 42 3,8 19
Forutbetalda intikter som regleras 6ver flera ar 2)

Gatukostnadsersattningar 3) 73 8,3 73 83
Anslutningsavgifter 82,0 755 82,0 75,5
Investeringsbidrag 1,5 56 1,5 56
Summa 1341,9 1573,6 94,6 91,3

1) 2,8 mkr avser finansiell leasingavtal som dr Iéngre dn 3 dr
2) Investeringsbidrag, gatukostnadsersdttningar och anslutningsavgifter periodiseras linjdrt under samma nyttjandetid som motsvarande tillgdng har.
3) Komponentavskrivning infors avseende gator och vdgar och 18,5 mkr av gatukostnadsersdttningar frdn tidigare dr har direktbokats mot eget kapital.

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Lan som foérfaller inom | ar 4454 360,7 0,0 0,0
Lan som forfaller inom 2-3 ar 310,0 435,0 0,0 0,0
Lan som forfaller inom 4-5 ar 3350 3250 0,0 0,0
meran 5 ar 400,0 360,0 0,0 0,0
27. Kortfristiga skulder 2016 2015 2016 2015
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 245,5 07 0,0 0,0
Leverantorsskulder 196,2 218,3 1375 44,6
Moms och sarskilda punktskatter I1 4,2 ! 42
Personalens skatter, avgifter och [6neavdrag 13,8 1,7 13,8 1,7
Ovriga kortfristiga skulder 3,6 1,2 2,0 8.8
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22,2 2675 2354 240,8
Summa 482,4 513,6 389,8 410,1
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28. Ansvarsforbindelser 2016 2015 2016 2015
AB Vasbyhem 0,0 0,0 1245,0 | 480,0
Sverigefinska skolan 8,1 82 8,1 8,2
Kommunalt férlustansvar fér egnahem 02 03 02 03
Delsumma borgensférbindelser 8,3 8,5 1 253,3 1 488,5
Képpalaférbundet 102,4 94,7 102,4 94,7
Delsumma garantiforbindelser 102,4 94,7 102,4 94,7
Kommuninvest |) 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma 6vriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ansvarsférbindelser exklusive pensionsforpliktelser 2) 110,7 103,2 |1 355,7 1583,2
Pensionsférpliktelser for pensioner intjanade fére 1998 3) 748,8 781,8 748,8 781,8
Loéneskatt pa pensionsforpliktelser fér pensioner intjanade fére 1998 3) 181,6 189,6 181,6 189,6
Pensionsférpliktelser fortroendevalda 10,4 13,0 104 13,0
Loneskatt pensionsforpliktelser fértroendevalda 2,5 32 2,5 32
Summa ansvarsférbindelser pensionsférpliktelser 943,3 987,6 943,3 987,6
29. Leasing 2016 2015 2016 2015
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter | 4227 | 2542 | 422,7 | 2542
Nuvérde minimileaseavgifter
—darav forfall inom | ar 103,6 86,0 103,6 86,0
—ddrav forfall inom -5 ar 400! 3377 400, 3377
—darav forfall senare an 5 ar 919,0 830,5 919,0 830,5
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 1,0 1,0 1,0 [,0
Nuvérde minimileaseavgifter
—darav forfall inom | ar 0,2 0,2 0,2 0,2
—darav forfall inom 1-5 ar 08 08 08 08
—darav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ej uppsiagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar
Totala minimileaseavgifter 19,8 26,8 19,1 253
Nuvérde minimileaseavgifter
—darav forfall inom | ar 119 15,3 11,3 14,1
—darav forfall inom 2-5 ar 7.7 11,0 7,6 10,7
—darav forfall senare an 5 ar 0,2 0,5 0,2 0,5
Soliditet 2016 2015 2016 2015
Soliditet 60% 56% 66% 65%
Soliditet inklusive pensionsférpliktelser 41% 37% 26% 22%

1) Upplands Vidsby kommun har i april 2010 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga
280 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar féreningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt i
ansprdktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordela dels i férhdllande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun Idnat av

Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Upplands Vdsby kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till
346 091 313 278 kronor och totala tillgdngar till 338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelser uppgick till | 547 568 922 kronor och andelar av de totala tillgdngar upp-

gick till 1 513 463 984 kronor.

2) Ett avtal med okdnt vdrde for Upplands Vdsbys del dr skrivet och ingdr ddrfér inte i beloppet for dtaganden. Upplands Vésby kommun och Vallentuna kommun har avtalat med Végverket om
medfinansiering av vdg 268. Strdckan Grana—trafikplats Glédjen ska bli mer trafiksdker och fa bdttre framkomlighet. Avtalet dr pd totalt 90,0 miljoner kronor men innehdiller ingen férdelning om
respektive kommuns andel. Kostnadsférdelningen mellan kommunerna kommer att bli beroende av var végen dras.
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DRIFTREDOVISNING (mkr) - resultatrikning per naimnd

Resultat BOKSLUT 2016 BUDGET 2016
NAMND Bokslu¢ | Kommun-/| Kommun-/|
Prestations- Ovriga | Summa Kost- Prestations- Ovriga | Summa Kost- Av-
2015 ersittning | intikter | intikter nader | Resultat ersittning | intikter | intdkter nader | Resultat | vikelse
Namnder och utskott, kommunersatta
Kommunstyrelsen 15,5 150,8 85 159,3 -1444 149 150,8 85 159,3 -159.3 0,0 149
Raddningstjanst 0,1 29,8 0,0 29,8 29,6 0.2 29,8 0,0 29,8 -29.8 0,0 02
Revisionen 0,0 1,6 0,0 1.6 -1.5 0,1 1,6 00 1.6 -1,6 0,0 0,1
Overférmyndarnémmden -0,2 37 1,5 52 -52 00 37 00 37 3,7 00 00
Social- och dldrendmnden 6,2 7191 5096 12287 -1230,8 22,1 7191 505,5 12246 -12246 0,0 2,1
varav egen regi 221,0 56,6 2776 2769 0,7 218,1 52,2 270,3 -270,3 0,0 07
Familjerattsnamnden 0.2 29 6,6 9,5 94 0l 29 70 99 -99 00 0,1
Kultur- och fritidsnamnden 0,0 106,9 574 1643 -164,1 02 106,9 529 159,8 -159.8 00 02
varav egen regi 269 1,2 28,1 -28,1 0,0 259 Il 270 27,0 0,0 0,0
Utbildningsnamnden 23 918,7 5814 1 500,1 -1 496,0 4l 918,7 5064 | 425,1 -1425,1 00 4,1
varav egen regi 404,3 44,0 4483 -4443 4,0 3544 58,7 413,1 -413,1 00 4,0
Teknik- och fastighetsutskottet 22,6 60,1 2858 3459 -334,6 11,3 60,1 285,5 345,6 -334,5 111 02
Teknik- och fastighetsutskottet, 40 00 108,8 108,8 -102,1 67 00 98,0 98,0 98,0 00 67
affardsdrivande verksamhet
Byggnadsnamnden 4,0 15,1 269 42,0 -394 2,6 15,1 279 43,0 -43,0 0,0 2,6
Miljsndmnden 0,6 9.8 43 14,1 -14,0 0, 9.8 39 13,7 -137 0,0 0,
Delsumma namnder och 30,1 20185 15908| 36093| 35711 38,2 2085 14956| 35140 | 35030 N 27
utskott, kommunersatta
Niamnder och utskott, prestationsersatta
Stéd-och processutskottet 1,2 82,8 177 100,5 -100,2 03 82,2 154 97,6 -97,6 00 03
Delsumma namnder och
1,2 82,8 17,7 100,5 -100,2 03 82,2 154 976 -97.6 0,0 03
utskott, prestationsersatta
Avgar prestationsersattning 0,0 -735,0 00 -735,0 7350 00 -680,6 00 -680,6 680,6 00 00
Summa nimnder och 31,3 1366,3| 1608,5| 2974,8| -2936,3 38,5 1420,1 | 151,0| 29311 | -2920,0 1,1 27,4
utskott
Forandring upplupna loner for 6,1 00 00 00 29 29 00 00 00 00 00 29
semester, Gvertid o timanstéllda
Sovsrtffmemens verksamhets- -142,3 00 434 34 -1363 92,8 00 72,5 725 -1078 353 575
Avgar kommunersattning -19258 -2018,5 0,0 -2018,5 0,0 20185 -2018,5 0,0 -2018,5 0,0 -2018,5 0,0
Avgir évriga interna poster 0.0 0,0 419, -419,1 419,1 0,0 0,0 -335,3 -335,3 335,3 0,0 0,0
Summa verksamhet -2030,7 -652,2 1232,8 580,6 | -2656,3 -2 075,7 -598,4 1 248,2 649,8 | -2692,5| -2042,7 -33,0
Finansiering 2693,2 0,0 2152,6 2152,6 -1,7 2 150,9 0,0 2088,8 2088,8 -4,8 2 084,0 66,9
Summa driftredovisning 662,5 .652,2| 33854 | 2733,2| -2658,0 75,3 .598,4 | 33370 2738,6| -2697,3 41,3 34,0
exklusive interna poster
| teri iekt Budget | Bokslut | Avvikelse Infrastruktur 3,0 0,0 3,0
nvesteringsproje 2016 2016 2016 IT-investeringar 49 25 24
Planerat underhall fastigheter 15,0 15,0 0,0 Ovriga inventarier 92 74 18
Skol- och férskolelokaler 272 314 -42 Summa inventarier 14,1 9,9 4,2
Boende, omsorgslokaler 73,6 409 32,7
~ i Summa skattefinansierad
Ku\}ur och fritidslokaler och 36,6 20 3446 K het 457,0 231,2 225,8
anlaggningar verksamhe
Ovriga lokaler 6,0 1,3 47
Energisparatgarder 52 2,0 32 Centrala Vasby 285 179 106
Summa fastigheter och lokaler 163,6 | 92,6 71,0 Vastra Vésby 36,2 489 -12,7
Ostra Visby 149 12,1 2,8
P Summa VA inom
Centrala Vésby 78,7 28,6 50,1 )‘: o rinl o aden 79,6 78,9 0,7
Messingen 24 28 52 exploateringsomrace
Vistra Vasby 86,8 60,0 26,8
Bstra Vasoy 224 78 146 VA utanfor exploateringsomraden 19,5 8,8 10,7
= . Summa Va utanfor
Summa gator, vagar, park inom 190,3 93,6 96,7 exploateringsomraden 19,5 e 10,7
exploateringsomraden |/
F] Vi & Summa va-verksamhet 99,1 87,7 11,4
Gator, végar, g vag utanfor 737 292 445 » » ’
exploateringsomraden . i
Miljginvestering och naturskydd i Summa investeringar 556,1 318,9 237,2
7,6 30 4,6
kommunens skogsmark
Park utanfor exploateringsomraden 47 29 [,8
Summa g?tor, vigar, park utanfér 86,0 35,1 50,9 I/ Avser utgift. Under gator, vdgar, park inom exploaterings omrdden har dessutom
exploateringsomraden redovisats gatukostnadsersdttning pd 32,8 mkr.
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Revisionsberattelse for ar 2016

Revisorerna i Upplands Vasby kommun

Till fullmittige i Upplands Viisby kommun

Vi av fullmiktige utsedda revisioner har
granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelser och nimnder, samt som utsedda
lekmannarevisorer dven verksamheten i
kommunens bolag och férbund.

Styrelser och nimnder ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med gil-
lande mal, beslut och riktlinjer samt de fére-
skrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en cillricklig
intern kontroll samt aterredovisning till full-
miktige. Revisorernas ansvar ir att granska
verksamhet, kontroll och redovisning och

Upplands Visby den 9 mars 2017

(,

Kent Hjalmarsson

Ordférande

e

Sten Deutgen

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

préva om verksamheten bedrivits i enlighet
med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, kommunens revisions-
reglemente och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomférts
med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund for bedém-
ning och ansvarsprévning. Ernst & Young
AB har bitritt oss vid granskningen.

Vi beddmmer sammantaget att styrelser
och nimnder i Upplands Visby kommun har
bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt

iy

Anna-Lena Edwinson
Vice ordférande

cle

nn-Gotting-Veide

och frén ekonomisk synpunke tillfredsstill-
ande sitt. Rikenskaperna bedéms vara ritt-
visande. Styrelsernas och nimndernas interna
kontroll beddms ha varit tillricklig. De iaktta-
gelser och rekommendationer som revisorerna
gjort under aret framgér av bifogade verksam-
hetsredogorelse och revisionsrapport.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar
ledaméterna i styrelser och nimnder ansvars-
frihet. Vi tillstyrker att kommunens drsredo-
visning for 2016 faststills. Som underlag for
vér bedémning &beropar vi bifogade redogé-
relse och rapporter.

%4@7 ,'45

Anita Bergkvist

e Weddlotir.

Hans Nordlander

¢ Revisorernas verksamhetsredogdrelse.
¢ De sakkunnigas rapporter (nr 1-10).

*  Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i AB Visbyhem, Visbyhem Fastighets AB, Visbyhem Parkerings AB, Ovra Runby AB,
TMNS Fastighets AB, samt férbundet Brandkéren Attunda.
* Revisionsberittelse frin auktoriserade revisorn i AB Visbyhem, Visbyhem Fastighets AB, Visbyhem Parkerings AB, TMNS Fastighets AB

och Ovra Runby AB.
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Revisorernas verksamhetsredogdrelse ar 2016

Revisionen ar ett demokratiskt kontroll-

instrument som pa uppdrag av kommunfullmaktige granskar den kommunala

verksamheten. Revisorerna ar oberoende och arbetar objektivt och férut-

sattningslost. Revisionen har under 2016 bestatt av sex fértroendevalda

revisorer och bitrads av yrkes-revisorer fran Ernst & Young AB. Bland

revisorerna finns aven utsedda lekmannarevisorer i kommunens bolag och

férbund.

Revisorernas uppgifter féljer av kommunal-
lag, revisionsreglemente och god revisions-
sed i kommunal verksamhet. Uppdraget
som lek-mannarevisorer utgar fran aktie-
bolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed.

Revisionens yttersta syfte ir att ge
kommunfullmiktige underlag till ansvars-
provning av nimnder, styrelser och enskilda
fortroendevalda.

Revisionen granskar dversiktligt all
verksamhet som bedrivs inom kommun-
styrelsens och nimndernas verksamhets-
omriden samt genomfér fordjupade gransk-
ningar. Inriktning och omfattning av
granskningarna baseras pd en visentlighets-
och riskanalys.

Vir inriktning ir att arbeta aktive och
utifrdn en 8vergripande nivd med ett hel-
hetsperspektiv. Syftet ir att arbeta konstruk-
tive och forebyggande.

Revisionen har granskat att verksamheten
skots pé ett dn-damdlsenligt och ur ekono-
misk synpunke tillfredsstillande sitt. Vidare
har vi granskat att rikenskaperna ir ritct-
visande och att den interna kontrollen inom
nimnderna ir tillricklig.

Granskningen av rikenskaper och
forvaltning har baserats pd en upprittad
revisionsplan.

Revisionens inriktning har stimts av
med kommunfullmiktiges presidium.

Granskningen har utforts enligt god revi-
sionssed. Som ett led i en genomgéng av all
verksamhet har vi tagit del av styrelsers och
nimnders protokoll och handlingar, gran-
skat rikenskaperna, del-drsrapporter, bokslut

och andra handlingar som limnar informa-
tion om kommunens ekonomi och forvalt-
ning. Vidare har vi triffat ect antal nimnd-
presidier.

Politiker och tjinstemin har informerat
om verksamhet och ekonomi vid revisionens
moten.

Revisionens arbete och de férdjupade
granskningar som genomforts, har doku-
menterats i foljande revisionsrapporter:

Kompetensforsorjning
Féreningsbidrag

Férebyggande av oegentligheter LSS,
HVB och personlig assistans
Delérsrapport

Intern kontroll

Pulsen Combine

Redovisning av VA-verksamheten
Malstyrninga

Grundliggande granskning
Arsbokslut och 4rsredovisning

Revisionsrapporterna har limnats till gran-
skade styrelser/nimnder. I flera fall har svar
begirts fran styrelse/nimnder.

Tidigare ar har vi lyft fram bristerna i
skolresultaten som visentliga. 2016 har flera
viktiga resultat frbittrats vilket r positive.
Alltjimt finns omraden vad giller skol-
resultaten som ir liga bide i forhillande till
fullmiktiges mal och jimfort med riket och
linet. Det 4r viktigt att ansvarig styrelse och
nimnd fortsatt prioriterar arbetet med att
forbittra resultaten i skolan och tar tillvara
analyser och effekter av bedrivna projeke i
skolan.

Ekonomistyrningen inom social- och
dldrenimnden visar fortsatt pd behov av for-
bittring dven om det slutliga ekonomiska

resultatet inte avviker visentligt fran slutlig
justerad budget. Bland annat ir det av stor
vikt att indamalsenliga rapporter ska kunna
tas fram fran systemet Pulsen Combine.

Vi vill ocksé lyfta fram behovet av
atgirder for att stirka den interna kontrollen
kring hanteringen av utbetalningar till
foreningar.

Miljénimnden har face ect tydligt upp-
drag frén kommunfullmiktige i budget
2016 att “spira och stoppa lickage av PCB
till Visbyan/-Oxundasjén samt utreda
itgirds-behovet”. Vi anser att nimnden i sin
verksamhetsberittelse f6r 2016 borde ge en
mer fullstindig redovisning av hur upp-
draget utfors och vad som krivs for att slut-
fora detta.

Vi hinvisar till gransknings-rapporterna
for ytterligare infor-mation.

Vir samlade bedémning utifrin gransk-
ningarna framgér av revisionsberittelsen.
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