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Parti

Fore valet

Efter valet

Socialdemokraterna

Miljopartiet 5 5
“1  Vinsterpartiet 2 4
Visby basta 2
Moderaterna 17 13
Folkpartiet 6 4
Centerpartiet 2 2
Kristdemokraterna 2 2
Sverigedemokraterna 2 3
Summa mandat 51 51
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Valkommen till Vasby!

2014 var ett roligt och handelserikt ar med demokrati, skola och hallbar tillvaxt i fokus.
Upplands Vasby vaxer och fortsatter att utvecklas mot stad, vart framgangsrika miljo-
arbete har under aret fortsatt och kommunens arbete med att 6ka resultaten i skolan har
uppmarksammats under aret. Sarskilt vart att ndmna ar att efter flera ars intensivt arbete
hamnade Vasby pa prispallen for "Sveriges basta foretagsklimat™. Supervalaret 2014 innehdll
val till europaparlament, riksdagen, landstinget och inte minst till kommunfullmaktige. Valen
tillsammans med medborgardialoger har gjort att hela aret praglats av inspirerande samtal
om framtiden fér Europa, Sverige och Upplands Vasby.

det dr invAnarna som ger hjirta och sjil till en plats

och i vira ambitioner att gdra Visby bittre involverar vi medbor-
garna. Vi vill att alla visbybor som lever och verkar i kommunen
ska ha méjlighet att vara med och paverka hur Visby ska utveck-
las i framtiden. Dérfor for vi ambitiésa dialoger med visbyborna
pa flera omraden. Vi har ett tydligt medborgarfokus och en orga-
nisation som har i uppdrag att vara tillginglig och underlitta for
véra kunder och samarbetspartners, till exempel via kommunens
kundcenter Visby Direkt.

Visby ir inne i ett expansivt skede och kommunen utveckla-
des pa flera sitt 2014. Det tydligaste kanske ir bostadsutveckling-
en. Vi ir stolta ver att vi fatt igdng byggandet och det byggs pa
flera héll i kommunen. Flera innovativa l8sningar gor att kommu-
nen framdver kommer att évertriffa kommunfullmikeiges mal
om 300 bostider per 4r. Sirskilt spinnande ir att folja arbetet i
Fyrklévern och Visby Entré. I Fyrklovern vixer ett nytt omride i
direkt anslutning till Visby centrums sédra entré fram.

Bostiderna byggs i linje med tankarna i kommunens prisbe-
l6nta synsitt inom stadsutveckling, Visby Labs. Flera spinnande
avtal har redan tecknats for olika bostadslésningar i detta centrala
omrade och forsta byggstart sker 2015. Visby Entré blir en ny
stadsdel i Visby som ska komma att vara centrum fér resande,
kunskap, kultur och niringsliv i den moderna smastaden.
Projektet har tagit ordentliga steg mot ett forverkligande under
2014. Nir stationsomrddet dr ombyggt blir det den sjilvklara
métesplatsen f6r visbybor, regionala besokare och internationella
gister och en sprangbrida till lokala, regionala och internationella
in- och utblickar.

Efter valet till kommunfullmiktige i september stod det
klart att Socialdemokraterna, Miljopartiet, Vinsterpartiet och det

nyvalda lokala partiet Visbys Bista fick en majoritet av résterna i
Visby och med det fértroendet att tillsammans styra kommunen
den kommande mandatperioden.

I Visby genomfordes dessutom en lokal folkomrdstning om
uppforandet av Visby sjostad och ett naturreservat i nordvistra
Visby. Folkomréstningen genomférdes i samband med kommu-
nalvalet och férslaget filldes med 986 roster av nistan 23 000
réster totalt.

, men Visby har ocksi utma-
ningar som tydligt adresserats under éret, sirskilt inom skolans
omréde. Ett brett och partiéverskridande utvecklingsarbete har
fortsatt i projektet "Ett lirande Visby”, projektet sker i bred
samverkan och har ett langsiktigt mal att alla elever ska vara god-
kinda i alla imnen nir de limnar grundskolan.

Under 2014 har vi satt invdnarnas behov och 6nskemal i
centrum. Méngfald, delaktighet och valfrihet dr nagra av kom-
munens honndrsord. Arbetet som skett 4r en tydlig gemensam
anstringning mellan politiker, medarbetare och visbybor. Till-
sammans ir vi stolta, men inte ndjda — dn.

An en gang, vilkommen till Visby du ocksa!
Mathias Bohman

Kommunstyrelsens ordforande
fr.o.m. 2014-10-20

Per-Erik Kanstrom
Kommunstyrelsens ordforande
t.o.m. 2014-10-19

Bjorn Eklundh

Kommundirektor
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Viktiga hdndelser under dret:
HALLBAR TILLVAXT
Enligt befolkningsstatistiken
uppgick antalet invanare

vid arsskiftet till 41 816.

| tidningen Fokus kommun-
ranking Bést att bo som
miter boendekvalitet klattrar
Visby fran 187 till 30:e plats.

Fakta Upplands Vdasby kommun 2010 2011
Folkmangd per 31/12 39289 40 194
Skattesats kommunen, per 100 kronor 19,18 19,18
Skattesats kommun och landsting, per 100 kronor 31,28 31,28
Arets resultat, mkr 40,1 16,0
Namdernas resultat inklusive affarsdrivande verksamhet, mkr 12,1 -1.8
Investeringar, mkr 9 196
Soliditet % 56 49
Soliditet inklusive ansvarsforbindelser for pensionsforpliktelser, % =7 -3
Antal arsarbetare | 261 | 257
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Viktiga hdndelser under dret:
KUNSKAP OCH LARANDE
Ett lirande Viasby ar ett skolutvecklingsprojekt i sam-
verkan som bygger pa delaktighet. Malet ar att samtliga

= elever i arskurs 9 ska vara godkinda i alla amnen.
Projektet omfattar barn och elever fran forskola till
,.-r N gymnasium, bade kommunala och fristdende.

Viktiga hdndelser under dret:
KUNDEN | FOKUS
Delaktighet och infly-
tande for medborgare
och kunder ér priori- &
terat fér kommunen.
Upplands Visby ar bland
de kommuner i landet
som arbetar mest med
medborgardialog.

NARINGSLIV OCH ARBETE
Vid den mitning av féretagsklimat
som Svenskt Naringsliv arligen
genomfdr hamnade Vasby pa 3:e plats
av samtliga kommuner i Sverige, kom-
munens hogsta resultat nagonsin.
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MILJO OCH KLIMAT
Under 2014 minskade
energianviandningen med
7,6 procent. Andel
atervunnet material fran
hushall har under 2014
Skat till 32 procent.
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Sa sakerstaller vi kvalitet till kund

Tillganglighet, delaktighet och bemétande 4r ledord i kommunens kvalitetsarbete. Oppenhet, att
synliggdra och kommunicera resultaten samt jamféra oss med andra ar en stark drivkraft for att bli
battre. For att na vara mal och leverera basta mgjliga service till vasbyborna arbetar kommunen pa
ett gemensamt sdtt, den réda traden mellan kommunfullmaktige och kunden sakerstédlls genom regel-

bundna dialoger.

Var utgdngspunke ir Visbybornas behov och énskemal. Kunden
dr allid i fokus vilket aterspeglas i vart forhdllningssitt och be-
métande. I kundmétet, genom dialoger och via undersékningar
tar vi reda pé vad som ir viktigt for vara medborgare. Vi visar
upp vara resultat och vill dstadkomma ett klimat dir vi delar
med oss och lir av varandra. Oavsett utférare ska visbybon er-
bjudas tjinster av hog kvalitet.

For att na vira mél och god ekonomisk hushallning arbetar hela
kommunkoncernen med ett gemensamt ledningssystem som be-
skriver hur styrningen gér till samt roller och ansvar i organisa-
tionen. Ledningssystemet sikerstiller en heltickande styrprocess
for systematisk verksamhetsplanering och -uppféljning. Ekonomi-
styrningsprinciper har utvecklats som stddjer uppfoljning av verk-
samhetens kostnadseffektivitet. Ledningssystemet ir vigledande
dven om verksamheten utfors av en privat utforare.

Ledningssystemet for kommunkoncernen och kommunfull-
miktiges flerdrsplan med budget sikerstiller god ekonomisk
hushallning enligt kraven i kommunallagen. God ekonomisk

hushallning dr grunden f6r kommunens ekonomi och verksamhet
och skapas genom att verksamheten drivs med hog kvalitet och
kostnadseffektivt. Den goda hushéllningen ir en férutsittning for
att dven i framtiden kunna ge viisbyborna en god service.

Ur ett finansiellt perspektiv innebir god ekonomisk hus-
héllning att det ekonomiska resultatet ska vara positivt och den
ckonomiska stillningen ska vara pa en nivd som klarar kom-
mande investeringar i tillvixt och kvalitetshéjande dtgirder,
iterbetala lan och pensionsidtagande. Kommunfullmiktiges
bedémning fér att uppné god ekonomisk hushéllning 4r att
ckonomiska resultatet éver en planperiod motsvarar minst ett
genomsnittligt resultatmdl om 2,5 procent.

Ur ett verksamhetsperspektiv faststiller kommunfullmiktige
i flerdrsplanen ett antal kvalitetsmal vilka ocksé ska uppnds for att
kommunen ska ha en god ekonomisk hushéllning.

Kirnan i ledningssystemet dr en mal- och resultatstyrnings-
modell i fyra perspektiv. Styrmodellen omfattar tre mélnivaer:
kommunfullmiktiges évergripande mél, nimndmal samt verk-
samhetsmal hos respektive utférare i verksamheterna nirmast
kund, dvs resultatenhet eller enhet inom den kommunala orga-
nisationen. Det finns en rdd trdd mellan kommunfullmiktiges

Kommunfullmiaktige

4 4

Kvalitetsarbetet
nyckeltal, rutiner,
processkartliggning

>
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Styr-
modellen

4 4

Milisledni Genom att integrera
fjoledning kommunens kvalitets-
och miljoarbete i
ledningssystemet kan
organisationen arbeta
systematiskt for att nd

&

kommunens

overgripande mal.

1SO 14001

Alla verksamheter
analyserar vad som
hdnder i omvdrlden for
att skapa forutsdtt-
ningar for en god
samhllsutveckling.



Standiga forbattringar av kvalitetsarbetet

Lar och forbaittra

Kunder
behov B
F6lj upp och studera
forandringarna

tio dvergripande mél, via nimndernas och verksamheternas
mal 4dnda till chefs- och medarbetardverenskommelser i varje
verksamhet. Den réda triden mellan de olika mélnivierna
sikras genom dialoger mellan kommunstyrelse och nimnder
samt mellan nimnder och verksamheter.

Malen tydliggér prioriteringar och sitter fokus pa resultat.
Maluppfyllelsen féljs upp genom olika nyckeltal som miter
kvalitet och effektivitet. Férutom nyckeltalen kopplas ocksa
handlingsplaner till malen. Handlingsplanerna beskriver de
aktiviteter som genomférs for att méilen ska uppnas.

INTEGRERAT LEDNINGSSYSTEM

I ledningssystemet ir dven det systematiska kvalitetsarbetet
integrerat, liksom det ISO-certifierade miljsledningssystemet.
Reglemente fér intern kontroll 4r ocksa en del i arbetet med
styrning och uppféljning inom ramen foér ledningssystemet.
Nimnderna har antagit tillimpningsanvisningar fér den inter-
na kontrollen inom respektive verksamhetsomréde.

KVALITETSUTVECKLING

Kommunens ledningssystem sikerstiller ett systematiskt
kvalitetsarbete, samt omfattar alla utforare och medarbetare.
Kunden sitts i fokus med malet att leverera bista méjliga
service utifrdn krav och dnskemadl. Avgdrande ir att skapa en
kultur dir ett professionellt bemétande, tillginglighet och del-
aktighet dr ett sjilvklart férhallningssitt bland alla utférare
och medarbetare. Genom det systematiska kvalitetsarbetet,
som kopplar till styrkort med mal, nyckeltal och handlings-
planer samt uppféljning och analys, skapas forutsiteningar for
kontinuerliga férbattringar.

Kommunens kvalitetspolicy 4r en gemensam plattform for
det systematiska kvalitetsarbetet oavsett utforare. Kontinuerliga
dialoger med alla utférare ir ett viktigt verktyg for att siker-
stilla att Visbyborna fir bista mojliga service. Aven tydliga
kvalitetskriterier som kopplas till avtal och dverenskommelser
driver férbittringsarbetet framat.

JAMFORELSER GER BATTRE KVALITET

For att kunna jimfora resultaten med andra kommuner deltar
Upplands Visby kommun érligen i bland annat medborgarun-
dersokningen samt i Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
undersékning Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK). Resultat
frin dessa undersokningar ligger till grund for nimndernas och
kontorens prioriteringar i verksamhetsplanen. I Visby jimféra-
ren publiceras resultat s& att visbyborna kan jimfora olika
verksamheter utifrdn olika aspekter dd de ska vilja utforare.

Kvalitetsnyckeltal

Planera forbattringar

Kunder
utfall
— tillfreds-
Genomfér stallelse
forandringar

DIALOG MED VASBYBORNA
Fér en kommun som kundorienterat sin verksamhet 4r dialog
med kunderna och medborgarna ett avgsrande verktyg for
kvalitetssikring och fortsatt utveckling. Idag anviinds med-
borgardialog som ett strategiskt verktyg i olika syften. Dels for
att skapa forstéelse och acceptans i olika frigor, men ocksé nir
kommunen vill ha in synpunkter frain medborgare och kunder.
Medborgardialog anvinds dven nir invinare ges direkt infly-
tande och delaktighet samt for att skapa engagemang dir med-
borgarna deltar i genomféran-
det. I Visby anvinds olika
dialogmetoder beroende pa

Medskapande

fragestillningen.

Medbeslutande

Inflytande/
delaktighet

Konsultation/
remiss

Information Delaktighetstrappan visar olika grader

av interaktion med Vdsbyborna.

KVALITETSUTMARKELSEN OCH INNOVATIONSPRISET

For att stimulera och uppmuntra alla kommunalt finansierade
utforare och samarbetspartners att arbeta med kontinuerliga
forbittringar delar kommunen varje dr ut en kvalitetsut-
mirkelse och innovationspriser. Kvalitetsutmirkelsen utgar frin
perspektiven i kommunens ledningssystem med bedémnings-
kriterier som bade sitter kunderna i fokus samt ror planerings-
och uppféljningsarbetet, resultat, ledar- och medarbetarskap,
resursanvindning samt miljé. Innovationspriserna uppmark-
sammar nagot som forbittrat kvaliteten, kat effektiviteten,
bidragit till en hillbar utveckling eller gjort arbetet enklare.
Allt i syfte att 8ka nyttan for visbyborna. Det kan vara ett nytt
arbetssitt, ny metod, nya former fér dialog eller andra inno-
vativa losningar. Genom kvalitetsrevisioner stimuleras verk-
samheterna till kontinuerliga forbittringar. Revisionerna sam-
ordnas, for de egna verksamheterna, med miljérevisionerna som
utfors enligt standarden ISO 14001.
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Resultaten 1 andras dgon
— priser och utmarkelser

Vi i Upplands Vasby kommun ar stolta dver de priser och utmarkelser vi fatt. Att regel-
bundet bli granskade och utvdrderade av andra ar nyttigt eftersom det ger vardefull
hjdlp i vart utvecklingsarbete. Ett erkannande utifran ger en oerhérd positiv kraft at alla
som kdampar for att leverera basta kvalitet till vasbyborna. Vi kan kanna oss stolta dver

goda resultat.

KUND

2014 Toppnotering Tillgang till bredband
Post- och telestyrelsen

Nominerad till Sveriges kvalitetskommun
Kvalitetmdssan 2013

Nominerad till Gotapriset
Kvalitetmdssan 2013

2011, Sveriges IT-kommun
Kvalitetsmdssan 201 |

2008, 2009, 2010 Topprankad i e-férvaltningsindex
Stockholms Handelskammare

MEDARBETARE

Sveriges mest innovativa skolledare
Lérarférbundet och Microsoft

Ingvar Lindqvistpriset i matematik
Kungliga vetenskapsakademin

Guldipplet
Skolforum 2013

Influencer of the Year
StrategiTorget Kommuner 2013

Attraktiv arbetsgivare, storst forbattring
Nyckeltalsinstitutet

SAMHALLE & MILJO

2011, ,
Svenskt ndringsliv

, 2014 Toppnotering foretagsklimat

2011, 2014 Toppnotering N6jd-Kund-Index
Stockholm Business Alliance

2014 Arets Ungféretagare-kommun Stockholms lan
Ung Féretagsamhet

Sveriges Miljobasta kommun
Milidaktuellt

Basta foretagstillvaxt i Stockholms lan
Syna AB

Stora Sambhillsbyggarpriset
Svenska byggbranschen

Quality innovation of the year

51Q

EKONOMI

Arets offentliga ekonomi
Offentliga Afférer

2011, ,
kommun
Dagens Samhdille

Toppnotering Effektivaste

2010 Basta forvaltningsberittelse i arsredovisning
PwC 2011

2008,2009,2010,201 1,
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Maluppfyllelse for
god ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav pa att kommunerna ska ha god
ekonomisk hushallning vilket innebar bade andamalsenliga
verksamheter med hog kvalitet och positivt ekonomisk
resultat dver en langre period. Kommunens ledningssystem
ger stod i arbetet for att uppna den goda hushallningen.

En bedémning gors att bide nimnder och
bolag under 2014 uppfyller indamalen, f6ljer
dgardirektiven samt de kommunala befogen-
heterna enligt kommunallagen.

Tio fullmdktigemal

For att sikerstilla en helhetssyn utgar de tio
fullmiktigemalen fran fyra perspektiv:
kund, samhille & milj$, medarbetare samt
ckonomi. Kundperspektivet omfattar fyra
mal, samhille & milj6 tre mal, medarbetare
ett mél och ekonomiperspektivet tvd mal.

Kommunen har tuffa och ambitissa
mal som inte ir sjilvklara att uppna omedel-
bart och ofta hojs kraven varje ar. Trots det
uppfylls fyra av milen med gott resultat och
ytterligare fyra mal uppfylls delvis. For tva
av mélen, kunskap och lirande samt hillbar
tillvixt, gérs beddmningen att mélen inte
uppfylls. Sammantaget gors en bedémning
att god ekonomisk hushallning uppnas,

dven om forbittringsomraden finns.

De fyra mal som bedéms uppfyllda ir
valfrihet och méngfald, niringsliv och
arbete, miljé och klimat samt ekonomiskt
resultat. Kommunen har sedan flera &r goda
valméjligheter bide inom vilfirdstjinsterna
och pa bostadsmarknaden. Inom béde
niringslivsfrigorna och miljs- och klimat-
arbetet levererar Visby toppresultat och lyfts

fram som ett foredéme for andra kommuner.

Kommunen och kommunkoncernen upp-
visar en stabil ekonomi med positiva resultat
vilket skapar férutsittningar for att i fram-
tiden fortsatt finansiera sivil tillvixt som
kvalitetssatsningar pd vilfirden.

De fyra mal som bedéms delvis upp-
fyllda ir kunden i fokus, trygghet och hilsa,
attraktiv arbetsgivare samt kvalitet och effek-
tivitet. Resultaten visar att iven om kunderna
i manga verksamheter dr mycket néjda, lik-
som den egna personalen, s ir bemotande,

DE 10 MALEN

2010

2011 | 2012 | 2013 | 2014

1) Kunden i fokus

2) Valfrihet och mangfald

3) Kunskap och larande

4) Trygghet och hilsa

5) Hallbar tillvaxt

6) Naringsliv och arbete

7) Miljé och klimat

8) Attraktiv arbetsgivare

9) Ekonomiskt resultat

10) Kvalitet och effektivitet

uppfylit delvis uppfyllt . ej uppfyllt

trygghet och medborgarnas samlade
fortroende f6r kommunens verksamheter
fragor att arbeta vidare med. En tendens till
Skade sjukskrivningar hos visbyborna men
ocksa anstillda i kommunen kan uppmitas.
Effektiviteten i verksamheterna 4r pa det stora
hela god men pa vissa hall 4r kostnaderna
héga i jimforelse med andra kommuner,
exempelvis inom sirskilt boende for ildre.

Det har under aret pagct ett intensivt
arbete for att framéver uppfylla dven de tva
iterstdende malen.

Milet kunskap och lirande visar forbitt-
rade resultat men det bedéms fortsatt vara
kommunens viktigaste utmaning. Projektet
“Ett lirande Visby” startade 2013 och har
som mal ir att héja kunskapsresultaten i sko-
lan. Projektet har under 2014 15pt pa enligt
plan och fortsitter under 2015-2016.

Visby vixte dven 2014 men resultatet
inom hallbar tillvixt bedéms ha landat for
langt ifrin det uppsatta mélet att viixa i
minst samma takt som snittet i Stockholms
lin. Samtidigt har forutsittningar skapats
for att kunna na malet de nirmast
kommande 4ren genom att $ver 600 bo-
stider dr under pigiende nybyggnation
runtom i kommunen. Det ir den storsta
byggboomen i Visby sedan 1980-talet.

Resultaten presenteras i forvaltnings-
berittelsens f5ljande avsnitt utifrén kom-
munfullmiktiges tio dvergripande mal. Till
mélen finns viktiga nyckeltal som miter
méluppfyllelsen. For varje mél gors en
samlad beddmning om méluppfyllelse uti-
frin resultaten for nyckeltalen men iven
andra faktorer och undersékningar vigs in.

-
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kunden | fokus

Vidsbyborna ska uppleva att kom-
munen och de tjinster kommunen
finansierar har god tillgianglighet,
inbjuder till delaktighet och att alla
far ett respektfullt bemé&tande.

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS DELVIS

Resultaten visar pa god tillganglighet
exempelvis genom att Sppettider i
bibliotek, simhall och atervinnings-
central ar bland de basta i landet.
Arbetet med medborgardialog har

fortsatt under aret. Utmaningar finns

i att férbattra medborgarnas upplevda
kvalitet pa service och bemétande.

Kundnojdhet

Kommunfullmiktiges strategiska Mal- Resultat Resultat Jamforelse
nyckeltal i flerarsplan 2014-2016 uppfyllelse 2014 2013 med andra
N6jd-Medborgar-Index (NMI) 52 54
N6jd-Inflytande-Index (NII) 43 41

Bemétande telefon, % 80 92 .
Tillganglighet telefon, % 59 48

Tillganglighet epost 96 8l
Webbinformationsindex 84 85

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront=madlet uppfylls, gult=mdlet uppfylls

delvis; rétt=madlet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jimforelse med andra
kommuner. Gront=Vdsbys resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult= bland 50 % i mitten, rott=bland de 25 %
sdmsta kommunerna. Jdmfarelsen gors har med samtliga kommuner i landet.

Det ar latt att komma i kontakt med kommunen mycket tack
vare kundkontaktcentret Vasby Direkt. Under 2014 har arbete
med medborgardialoger skett inom flera omraden och fler

vasbybor dn ndgonsin har deltagit.

Tillganglighet och bemétande

Medborgardialoger

Maluppfyllelse inom fullmiktigemalet kun-
den i fokus miits bland annat genom medbor-
garundersékningen och olika kundenkiter.
Nojd-Medborgar-Index ir i stort sett
oforindrat och visar pd méjligheter till for-
bittringar. Glidjande ir att Njd-
Inflytande-Index dkar, sirskile da stora sats-
ningar p& medborgardialog har genomférts.
Resultaten fran kundenkiterna visar att
det finns stora utmaningar inom skolan sir-
skilt i de hogre aldrarna av grundskolan.
Kundndjdheten inom hemtjinst och sirskilt
boende visar hoga resultat, men vid jimforel-
se med andra kommuner finns det ocksa méj-
lighet till forbittringar. Resultaten inom fa-
miljerdttsbyrdn, musikskolan, Gunnes gird
och biblioteket ir mycket héga. Aven ngjdhe-
ten med de tekniska verksamheterna dr hog.

Under éret har det blivit littare att komma i
kontakt med kommunen. Servicemitningen,
som miiter tillginglighet och bemétande via
telefon och epost, visar sammantaget ett bra
resultat. Tillgingligheten och svarstiden dr
mycket goda, ett resultat av ett forbittrings-
arbete eftersom det identifierades som ut-
maningar vid férra mitningen. Resultatet
gillande bemétande har sinkts i drets mit-
ning vilket 4r en utmaning framat. Webb-
informationsindex ir fortsatt hégt och kom-
munens webbplats fungerar vil som infor-
mationskilla.

Oppettider for bibliotek, simhall och
dtervinningscentral 4r bland de bista i
landet och kommunen kan idag erbjuda
plats pa forskolan utan vintetid samt pé
obekvima tider.
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Delaktighet och inflytande for kunder och
medborgare ir prioriterat fér kommunen.
Upplands Visby ir bland de kommuner i
landet som arbetar mest med medborgar-
dialog. Arbetet att utveckla dialoger pagar
stindigt och sker tillsammans med bland
annat SKL och forskare pa universitet och
hégskolor.

I arbetet med att ta fram en ny dver-
siktsplan involveras medborgarna genom
hela processen. Medborgardialogen har
genomfores med hjilp av olika metoder,
mellan den 15-23 mars genomfordes en
dialog enligt metoden charette. Under viren
holls dven en dialog genom demokrati-
forumet Ung i Visby.

Parallellt med dessa méten har en
digital dialog genomforts i form av en med-



borgarkarta och en webbaserad enkitunder-
sokning pa kommunens webbplats. Den
digitala dialogen pégick frin mitten av
februari till slutet av juni. Resultatet blev tre
framtidsbilder av Visby. Dessa har under
hésten stilles ut i Visby centrum och
besokare har kunnat diskutera och limna
synpunkter pa forslagen. Nista steg ir att ett
slutligt forslag ska stillas ut fér samrad 2015.

Under 4ret har dven omvandlingen av
Suseboparken till en stadspark gjorts till-
sammans med medborgarna genom en
medborgarbudget. Under augusti manad
genomfordes ett antal dialogaktiviteter dir
invanarna kunde limna in forslag pd hur
parken ska gestaltas. Under dessa tillfillen
samt via kommunens hemsida limnades
totalt 196 forslag in.

Férslagen arbetades ihop till tre frslag
av en panel bestdende av medborgare och
jinstemin, sedan fick invinarna résta pa de
olika férslagen. Det forslag som fick flest ros-
ter var Hilsans park och arbetet med att gora
om parken har pibérjats.

Inom projektet Ett lirande Visby har
en dialog genomfores under 2014. Dialog-
projektet har skett i samarbete med SKL.
Arbetet startade i februari och fokuserade
under véren pa att samla in asikter, tankar,
kinslor och fakta om skolan i Upplands
Visby. Detta gjordes genom dialoger ledda
av neutrala samtalsledare och ca 250 perso-

ner var med och bidrog. . . Resultat Resultat Jamforelse
Kommunens kvalitet i korthet

Under hésten fortsatte arbetet utifran Ao 2013 med andra
materialet som samlades in under varen. I Simhallens 6ppethéllande utéver 08—17 pa vardagar, timmar/vecka 46 47 .
september bildades en arbetsgrupp med for- — - - - -
ildrar, rekrtorer, pedagoger, Vﬁsbybor, tjﬁnste— Huvudblbllotekets oppethallande utdéver 08—17 pa vardagar, 40 8 .

- . timmar/vecka

min, politiker med flera. Arbetsgruppen ————— - - - -
hade uppdraget att arbeta fram forbittrings- Qﬁ;grltzfz:entralens oppethallande utover 0817 pa vardagar, 31 31 '
forslag utifran vérens dialoger. Sammanlagt
deltog 73 personer som triffades fem gﬁnger Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg — helhetssyn, andel (%) 88 88 .
under hésten for att arbeta fram gemen- Brukarbedémning sdrskilt boende dldreomsorg — helhetssyn, 85 86
samma forslag pé l6sningar. andel (%)

Férslagen limnades &ver till den politis— Elever i arskurs 5: Sammanvigt resultat — elevernas syn pa skolan 8 @ .
ka styrgruppen for Ett lirande Visby i sam- och undervisningen, andel (%)
band med en avslutningsceremoni. En ut- Elever i rskurs 8: Sammanvigt resultat — elevernas syn pa skolan

h undervisni del (% 70 72

virdering visar att processen lett till skat och undervisningen, andel (%)
fortroende bland de deltagande. Plats pa forskola pa dnskat placeringsdatum, andel barn (%) 100 100 .

Under hosten 2013 togs ett forslag till
planprogram fér Visby Entré fram vilket lett
till en utstillning fér samrad under viren

Tabell: Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Visbys resultat rankas i jimforelse med andra kommuner.

2014 dir manga virdefulla synpunkter in-
kommit.

Gront=Vdsbys resultat dr bland de 25 % bédsta kommunerna, gult= bland 50 % i mitten, rétt=bland de 25 % sdmsta kom-
munerna. Jdmforelsen gors hdr med samtliga kommuner som ingdr i KKiK.
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valfrihet och mangfald

Utbudet av vilfardstjianster ska
praglas av valfrihet och mangfald av
utférare som erbjuder hog kvalitet.
Utbudet av bostdder ska praglas av
manga aktdrer och olika upplatelse-

former.

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS

Kommunen erbjuder méanga valmojlig-
heter inom vilfirdstjansterna, sarskilt
inom forskola, grundskola, hemtjanst
och vuxenutbildning. Andelen kunder
som gor ett aktivt val av utférare och
andelen som far sitt forstahandsval
ar stabilt hoga. Pa bostadsmarknaden
finns en jamn foérdelning mellan olika
upplatelseformer. En méangfald av
aktorer deltar ocksa i utvecklingen av
framtidens Vaisby.

Mangfald av utforare
inom valfirdstjanster

I Upplands Visby finns idag en mingfald av
utforare inom olika verksamheter som levere-
rar tjdnster till visbyborna. Gemensamt inom
barnomsorg, grundskola, vuxenutbildning,
gymnasium och hemtjinst ir att alla utférar-
na konkurrerar med kvalitet. Inom SoL/LSS-
boende och sirskilt boende sker upphandling
vilket innebir att utférarna konkurrerar med
en kombination av kvalitet och pris.

Inom férskola, grundskola, gymnasium,
SoL/LSS och sirskilt boende finns savil pri-

vata utforare som verksamhet i kommunal

Kommunfullmaktiges strategiska Mal- Resultat Resultat Jamforelse
nyckeltal i flerarsplan 2014-2016 uppfyllelse 2014 2013 med andra
Andel kunder som gér ett aktivt val
av utforare, skola . 82 80
Andel kunder som far sitt férstahandsval,
skola . o 94
Andel boende i bostadsritter i forhallande
) . 46 47
till hyresritter

Tabell: Fargen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront= mdlet uppfylls, gult= mdlet upp-

fylls delvis; rétt= mdlet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jimférelse med

andra kommuner. Gront=Vdsbys resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult= bland 50 % i mitten, rott=bland de

25 % sdmsta kommunerna. Jamforelsen gors hdr med samtliga kommuner i ldnet.

Vasbyborna kan vilja mellan ett 40-tal sma och stora utférare
av valfardstjanster verksamma inom kommunens granser.
Under 2014 utférdes cirka 64 procent av valfardstjansterna av
privata utforare, vilket dr i stort oférandrat mot tidigare. Totalt
utgdrs 46 procent av kommunens kostnader kop av verk-

samhet.

regi att vilja mellan. En forindring bland vil-
firdstjinsterna som skedde under dret var att
kommunens fyra fritidsgardar fran 1 januari
drivs av tre nya privata utforare. Det innebir
att inom hemtjinst, vuxenutbildning och fri-
tidsgardar drivs verksamheterna numera ute-
slutande av privata utforare.

Inom omradena utbildning och omsorg
ir marknadsandelarna mellan de olika utfo-
rarna i stort sett oférindrade. Inga konkurser
eller uppkdp har skett bland de aktorer som
ir verksamma inom kommunens grinser.

I huvudsak ir det aktorer verksamma
inom kommunen som konkurrerar om de
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kunder som ir bosatta i Visby och som
kommunen ocksé betalar fér. Undantaget
utgor gymnasiet dir konkurrensen frimst
kommer fran aktdrer verksamma i grann-
kommunerna i Stockholmsregionen. S&
ménga som 72 procent av gymnasieeleverna
viljer en skola beligen utanfér kommunen,
att jimfora med bara 2 procent av barnen
inom férskolan och 8 procent inom grund-
skolan. Rérligheten ver kommungrinsen
okar med édldern och inom grundskolan kan
man se att 4 procent i forskoleklass viljer en
skola utanfér kommunen medan 14 procent
gor detidar9.



Mangfald pa bostadsmarknaden

Hyresritten ir, trots de senaste irens om-
bildningar till bostadsritter, fortfarande den
vanligaste bostadsformen i kommunen men
fordelningen mellan de tre upplatelseformer-
na dr mycket jimn. De tva kommunala bo-
stadsbolagen AB Viisbyhem och Bo i Visby
AB intar en stark stillning med tillsammans
drygt tre fjirdedelar av alla hyresritter i
kommunen. Av arets nyproduktion stod
hyresritter fér knappt hilften medan bo-
stadsritter och egna hem stod for drygt en
fjirdedel var.

Det finns idag en stor mangfald av ak-
torer som dr med och utvecklar Visby som
boendekommun i framtiden. Det bista ex-
emplet ir omradet Fyrklovern dir cirka
1500 nya ligenheter planeras med 15 olika
byggherrar involverade i projektet. Férutom
en jimn férdelning mellan hyresritter och
bostadsritter 4r ambitionen ocksi att ticka
in alla méilgrupper genom att erbjuda béide
ungdoms- och studentbostider, mitt-i-livet-
boende, seniorboende och virdboende.

AB Vasbyhem  hyresvirdar
23% 8%

Diagram I: Andel kunder i kommunens egen regi per verksamhet i december 2014.

vuxenutbildning 0%
hemtjanst 0%

sarskilt boende 47 %

Sol/LSS-boende 48 %

bibliotek 100 %

musikskola 100 %

Totalsiffran dr en sammanvdgning
utifrdn antal kunder i var och en av
verksamheterna inom utbildning och
omsorg (kultur och fritid bortrdknat).
En dryg tredjedel av vilfdrdstjdnsterna
utfors i kommunal regi.

simhall 0%
fritidsgardar 0%
T T T T
0% 20 % 60 % 80 % 100 %
I Upplands Vdsby finns drygt 18 000 bostdder. Under de senaste dren har
B9 Vasby AB mdngfalden pd bostadsmarknaden i kommunen okat och fordelningen dr numera
4% N . - . N
ndra en tredjedel var for hyresrdtter, bostadsrdatter och egna hem. 3800 av de
Frfivai o ldgenheter som dgdes av Visbyhem | januari 2007 har bytt dgare. Per sista

december 2014 finns i Vdsbyhems bestdnd 4 199 ldgenheter samt i Bo i Vasby 731
ldgenheter. Under 2014 ombildades 92 ldgenheter pd Hagvdgen fran Vdsbyhem.

Ombildningarna har under dtta dr genererat reavinster som dterinvesteras i omfat-
tande fornyelse och underhdll av det kvarvarande bostadsbestdndet.
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kunskap och larande

Kommunen ska genom de
kommunalt finansierade tjinsterna
sakerstilla en god larmiljé med héga
kunskapsresultat vilket ska leda till
fortsatta studier, entreprenérskap
eller arbete.

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS EJ

Inom kunskap och lirande finns stora
utmaningar, sarskilt resultaten i de
hogre aldrarna i grundskolan och i

gymnasiet. Gladjande &r att resultaten

i nationella prov i de lagre aldrarna
har férbattrats och att fler fullféljer
gymnasiet.

Overldmnade av forslag i dialog for ett Idrande Visby.

Kommunfullmiktiges strategiska Malupp- Resultat Resultat Jamférelse
nyckeltal i flerarsplan 2014-2016 fyllelse 2014 2013 med andra
Andel elever i skolar 9 behoriga till yrkes- 83 82 .
program

Andeﬂl elever som fullféljer gymnasiet inom 74 66 .
fyraar

Resultat nationella prov ar 3 76 74

Resultat nationella prov ar 6 92 91

Genomsnittligt meritvarde i skolar 9 . 207 197

Overgang till hogskol'eutblldnlng inom tre ar 40 46

efter avslutat gymnasium

Tabell: Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av maluppfyllelse. Gront= mdlet uppfylls, gult= mdlet upp-

fylls delvis; rott= mdlet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jamférelse med

andra kommuner. Gront=Vdsbys resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult= bland 50 % i mitten, rétt=bland de

25 % sdmsta kommunerna. Jdmférelsen gors hdr med samtliga kommuner i landet.

Ett larande Vasby ar ett skolutvecklingsprojekt i bred
samverkan som bygger pa allas delaktighet. Det langsiktiga
malet dr att samtliga elever i drskurs 9 ska vara godkdnda i alla
amnen. Projektet omfattar barn och elever fran forskola till
gymnasium, bade kommunala och fristaende.

Forskola och
grundskolans lagre aldrar

Sévil forskolan som de ligre aldrarna i grund-
skolan visar goda resultat i bide kunskapsmiit-
ningar och kundnéjdhetsmétningar. For att
kunna méta fler visbybors behov och erbjuda
alla barn en pedagogisk verksamhet har en for-
soksverksamhet med barnomsorg pé obekvim
arbetstid startats under aret. I arskurs 3 ir de
sammanvigda resultaten pa nationella proven
hégre dn bade riks- och linssnittet.

Grundskolans hogre
aldrar och gymnasium

Det genomsnittliga meritvirdet i skolar 9,
andelen som ir behériga till ett yrkespro-
gram samt andel elever som fullféljer gym-
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nasiet inom fyra ar, har samtliga frbittrats
under 2014. T jimférelse med riket och linet
ligger resultaten fortfarande bland de ligre.

Overgang till hégskola

Resultatet vad giller $vergdngen till hégsko-
la inom tre &r efter gymnasiet har forsimrats
nagot 2014. I jimférelse med andra kom-
muner placerar sig Upplands Visby inda
hogt.

Ett larande Viasby

Ett lirande Viisby ir ett skolutvecklingspro-
jekt och ett samarbete mellan skolor och
forskolor i Upplands Visby kommun, bade
kommunala och fristdende. Projektet som
ska paga mellan 2014-2016 sker i bred sam-
verkan med alla berérda; barn, elever, peda-




goger/lirare, rektorer, forskolechefer, forild-

rar/virdnadshavare, fackliga organisationer,
politiker, niringsliv och andra intressenter.
Projektet startades med anledning av att
skolresultaten under en ling tid varit simre
in forvintat utifrin kommunens sociala
och ekonomiska struktur. Det langsiktiga
malet 4r att alla elever i Visbys skolor ndr
godkint i alla imnen och att lusten att lira
finns frén forskola till gymnasium.

Atta olika utvecklingsomriden har
identifierats och resulterat i delprojekt: dia-
log for Ett lirande Visby, ledningsstod, den
digitala lirmiljon, barn och elever i behov av
stod, nyanlinda, resultatuppfolining,
lokalférsorjning och ersittningsmodeller.

Dialog for Ett lirande Viisby genomfors
i samarbete med SKL och handlar om att
involvera alla som bor och verkar i Visby
kring skolutveckling samt att frimja sam-
verkan som bidrar till utveckling i forskolan
och skolan. Projektet har resulterat i nio
olika forbittringsforslag som har éver-
limnats till den politiska styrgruppen.

Ledningsstod handlar om att ge skol-

ledare och forskolechefer stod i det peda-
gogiska uppdraget med deras vardag som
utgdngspunkt. Deltagare fran bdde kommu-
nala och fristdende utférare har deltagit i
héstens seminarier.

Inom projektet Den digitala lirmiljon
erbjuds férskolor och skolor stimulansmedel
for att utveckla den digitala lirmiljon.
Pengarna soks av utfdrarna och fir anvin-
das till inkép av digitala verktyg, digitala
liromedel eller kompetensutveckling. En
grundutbildning i lisplattor fér forskole-
pedagoger har genomférts och en kommun-
licens for inldsningstjinst har tecknats for
kommunens samtliga skolor.

Inom projektet Ersittningsmodeller
genomfdrdes en workshop dit forskolechefer,
rektorer och tjinstemin var inbjudna.
Underlaget frin workshopen anvinds for att
ta fram ett forslag till ny ersiccningsmodell.
En workshop genomférs under varen 2015
dir forslaget presenteras och diskuteras.

Projektet Resultatuppfoljning arbetar
med att utveckla en applikation for att for-
enkla insamlandet av skoldata och for att ge

underlag till analyser i det fortsatta utveck-
lingsarbetet.

Projektet Barn i behov av stod arbetar
med att ta fram riktlinjer och verktyg for att
tidigt identifiera och ge férslag pa stodjande
insatser. Under hésten har dven en master-
student fran ett universitet i Nederlinderna
studerat vad forskningen siger i frigan samt
hur andra linder arbetar inom detta omrade.

I projektet Nyanlinda pégér arbetet
med att ta fram en ny modell for
mottagande av nyanlinda elever.

Projektet Lokalforsirining arbetar med
att ta fram en strategisk plan for férskole-
och skollokaler. Ett generellt lokal- och
funktionsprogram tas fram fér att kommu-
nen ska ha flexibla lokaler och ett effektivt
lokalutnyttjande.

For att skapa delaktighet och engage-
mang kommuniceras projektet £tz lirande
Viisby pé olika sitt. Bland annat genom ny-
hetsbrev, sociala medier, webb, stortavlor,
och lokalpress. Film och foto ir sirskilt
viktiga i kommunikationen. En annan
viktig del 4r att lyfta fram goda exempel.
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trygghet och halsa

Kommunen ska verka fér ett
socialt hallbart samhille dar trygghet
samt goda uppvixt- och levnadsfor-
hallanden ger férutsittningar
for en god hilsa.

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS DELVIS

Framgangar ar att tryggheten bland
vdsbyborna 6kar nagot och att
sjukskrivningar okar i lagre takt i
Upplands Visby én i andra kommuner.
Utmaningar ar att fortsitta att 6ka
tryggheten samt det forebyggande
arbetet med fokus pa barn och unga.

Trygga utemiljoer och tryggt boende

Trygghetsmittet i medborgarundersdkning-
en visar att tryggheten i Upplands Visby har
forbittrats men ir fortfarande ldg jamfore
med dvriga medverkande kommuner.

Arbetet fortgir med att 6ka tryggheten
genom att forindra den fysiska miljon samt
genom trygghetsskapande insatser, bland
annat i samverkan med polisen.
Utvirderingen av samverkansavtalet med
polisen kring Arkadstigen visade pa positiva
effekter och de gemensamma dtgirderna
fortsitter genom att ett nytt samverkansavtal
har tecknats med fokus pa Smedby.

Ett omrade som identifierats som
otryggt ir Suseboparken. Under 2014 har en
medborgarbudget genomférts dir invdnarna
har fitc vara med och bestimma hur den
framtida parken ska se ut med malet att fler
grupper invdnare ska lockas att anvinda den

Kommunfullmiktiges strategiska Mal-
uppfyllelse 2014

nyckeltal i flerarsplan 20142016

Jamférelse
med andra

feslcac Resultat 2013

Trygghet, del av N6jd-Region-Index (NRI)

53 50 .

Sjukpenningtalet, ranking i linet

2| 25

Andel elever ar 9 som anvant narkotika, .

Sthimsenkiten

I 9 ’

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront= madlet uppfylls, gult= mdlet uppfylls

delvis; rott= mdlet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jimforelse med andra

kommuner. Gront=Vdsbys resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult= bland 50 % i mitten, rétt=bland de 25

% sdmsta kommunerna. Jdmforelsen gors hdr med samtliga kommuner i landet férutom Stockholmsenkdten som bara

omfattar ldnet. Resultatet 2013 for Stockholmsenkdten avser resultatet vid senaste mdtningen 2012.

Kommunen arbetar aktivt for att dka tryggheten. Skétsel av
gator och parker, tillganglighetsanpassningar och forbattrad
belysning dr nagra av atgarderna som bidrar till trygga ute-
miljder. Det forebyggande halsoarbetet riktat mot barn och
unga har dven utokats under aret.

vackra parken. Genom att fler vistas i parken
ska tryggheten 6ka. Ombyggnationen har
pabérijats och den nya parken beriknas vara
klar sommaren 2015.

De boende i Visbyhems ligenheter upp-
lever sig vara mer trygga i sina bostider och
bostadsomrdden 4n genomsnittet for bo-
stadsbolag i andra kommuner.

Trygghet i kommunens verksamheter

I forskola, grundskola och omsorgsverksam-
heterna visar undersékningar att den upplev-
da tryggheten 4r hog. Inom hemtjinsten ir
till exempel personalkontinuiteten bland de
hégsta i landet. Jimférelsen med andra kom-
muner visar dock att resultatet ytterligare gir
att forbittra, vilket blir en utmaning framat.

Forebyggande arbete

Fokus inom det forebyggande arbetet ir

|8 ARSREDOVISNING 2014 UPPLANDS VASBY KOMMUN

barns och ungdomars hilsa. En extra trygg-
hetssatsning fér ungdomar har beslutats av
kommunstyrelsen for 2014-2015. Forstirk-
ningen utgdrs av en ungdomscoach, extra
filtare samt en samordnare for en social in-
satsgrupp, en samverkan mellan socialtjinst,
skola och polis for att forhindra att ungdo-
mar utvecklar en kriminell livsstil.

Arbetet med ANDT-strategin (alkohol,
narkotika, droger och tobak) har fortsatt och
sammanhillande ir kommunens preven-
tionssamordnare. Arbetet fokuserar pd ut-
bildningar och information samt stdd till
olika verksamheter som méter ungdomar.
Vidare sker tillsyn for att motverka att min-
derériga kdper alkohol och tobak. Preven-
tionssamordnaren arbetar tillsammans med
bade polis och alkoholhandliggaren pa
miljé- och hilsoskyddskontoret.



K kvalitet i korthet Resultat Resultat Jamférelse
O a1 2014 2013 med andra

Antal personal som en hemtjinsttagare moter under 14 dagar, 8 8

medelvirde

Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg — trygghet, andel (%) 82 84 .

Brukarbedmning sirskilt boende ildreomsorg — trygghet, andel (%) 9l 86 %*—

Elever i ak 8: Jag kianner mig trygg i skolan, andel (%) 84 85 . =—?__—-— -~ -

= B — T

Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jamférelse med andra kommuner. Gront=Vdsbys e —— —]
resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult= bland 50 % i mitten, rétt=bland de 25 % sdmsta kommunerna. - ———
Jdmférelsen gors har med samtliga kommuner som ingdr i KKiK. —— =
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hallbar tillvaxt

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS EJ

Utmaningarna ar att fortsatta driva
stadsutvecklingen framat, att saker-

stélla att byggprojekt tillkommer och
genomférs och att Vasby darigenom
aktivt kan bidra till tillvaxten i Stock-
holmsregionen. Tack vare en mangd
pagaende projekt kommer tillvaxt-
malet att uppnas de niarmaste aren.

Viasby vixer

Enligt befolkningsstatistiken uppgick antalet
invanare till 41 816 den 31 december 2014
(2013: 41 449), en 6kning med 367 personer
under aret (2013: 726). Att alla kommuner
gemensamt tar ansvar for nybyggnation ir en
forutsittning for att ge utrymme &t regionens
viixande befolkning och for att regionens
ckonomiska tillviixt inte ska himmas. Visby
har ocksa en malsittning att aktivt bidra till
tillviixten i Stockholmsregionen genom ett
arlige tillskott pa 300 nya bostider, vilket
skulle innebira att en befolkningstillvixt i
minst samma takt som Stockholms lin (cirka
1,7 procent) kan uppnés. Resultatet blev 147
nya bostider i kommunen (2013: 215). D4
antalet firdigstillda bostider 4r beroende av
ménga olika aktorer kan kommunen bara
delvis planera och styra nir i tiden byggpro-
jekt ska bli verklighet. De bostider som fir-
digstillts dr 27 hyresritter i Odenslunda
(Visbyhem), 30 hyresritter i Fresta (privat
hyresvird), 39 bostadsritter pa

Kommunfullmiktiges strategiska Malupp- Resultat Jamférelse
nyckeltal i flerirsplan 2014-2016 fyllelse 2014 Resultat 2013 | 4 andra
Genom en hillbar tillvaxt ska fler
manniskor vilja bo, verka och utveck- Befolkningsdkning . 367 726
las i kommunen. Upplands Visby ska
> A PP 4 Antal firdigstillda bostader . 147 215
visa végen till ett hallbart samhille.
Genomsnittligt kvadratmeterpris bostads- 5 15
ratter, ranking i lanet
Nojd-Region-Index (NRI) 58 59

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront= madlet uppfylls, gult= mdlet uppfylls
delvis; rott= mdlet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vésbys resultat rankas i jamforelse med
andra kommuner. Gront=Vdsbys resultat dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult= bland 50 procent i mitten,
rott=bland de 25 procent sdmsta kommunerna. Jamfarelsen gors hdr med samtliga kommuner i landet.

Befolkningstillvaxten i kommunen har under aret inte natt
uppsatt mal och har inte varit sa lag sedan 2008. Med en
okning pa 0,9 procent (2013: 1,8 procent) hamnar Vasby under
snittet bade for lanet och riket. Samtidigt har férutsattningar
skapats for att kunna nd malet de narmast kommande aren.

Optimusvigen, 15 smahus i Brunnby Park, 6
smahus i Wickare Ang samt ytrerligare ett
antal styckbyggnationer och ett par ombygg-
nationer av lokaler.

Redan 2015 ser kommunens mal ut att
kunna uppnas och évertriffas med god mar-
ginal. Mer in 600 bostider r under pigden-
de produktion runt om i kommunen varav
minst 400 beriknas bli klara under 2015. De
pagiende projekten dr 190 hyresritter i
Sigma (Visbyhem), 83 bostadsritter pd
Holmvigen (samarbete brf Solvindan och
Visbyhem), 97 hyresritter pa Hasselgatan
(Visbyhem), 76 hyresritter i vird- omsorgs-
boendet Brobacken i Messingen, 20 hyres-
ritter i Carlslund (Bo i Visby), 36 bostads-
ritter i Messingen, 46 bostadsritter och 19
radhus i dstra Frestaby, 33 smahus i Wickare
Ang, 14 smihus i Sanda Backe, 9 radhus (av
totalt 48) i Brunnby Park samt 7 radhus i
Odenslunda.

I samband med nybyggnationen i
Messingen byggs ocksd ett nytt kulturhus. I
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ostra Frestaby togs under aret ett forsta
spadtag och totalt planeras 200 bostider i
omridet. Detaljplanerna fér Eds All¢, 650
bostider, och Tegelbruket intill stationen,
150 bostider, har vunnit laga kraft under
dret. Forutom ovan nimnda projekt pagir
planering i olika skeden fér nya bostider i
Wijk Oppgérd, intill Odenslunda skola, i
Pristgdrdsmarken och pa Tridgardsvigen.
Dessutom har arbetet med de tva storsta
stadsutvecklingsprojekten, Fyrklovern och
Visby Entré, intensifierats under ret.

Fyrklovern/Viasby Labs

Utvecklingen av Fyrklovern, omradet direke
sdder om Visby centrum, fortsitter. Den for-
sta detaljplanen stilldes ut pd samrdd under
2013 och i slutet av 2014 inleddes samrad for
yttetligare tre detaljplaner.
Stadsutvecklingsmodellen Visby Labs
fokuserar pa att olika aktorer i ett tidigt
skede dr med och formar helheten fér om-
radet. Dessutom har ett poingsystem ut-



vecklats som ska frimja kvalitativa och inno-
vativa losningar fér 6kad stadsmissighet.
Visby Labs har vickt stor uppmirksamhet
utanfér kommunen och belénats med utmir-
kelsen Quality innovation of the Year.
Intresset for att aktivt delta i utbyggnaden ér
ocksa stort. Avtal har tecknats med s ménga
som 15 aktorer for utveckling av Fyrklovern.

Totalt beriknas omrédet kunna inrym-
ma 1500 ligenheter, bdde hyresritter och
bostadsritter. Oavsett vilken fas i livet du dr i
ska du kunna hitta ett boende i Fyrklovern
som kommer att inrymma ungdoms- och
studentbostider, mitt-i-livet-boende, senior-
boende och vardboende.

Viasby Entré

Det andra stora stadsutvecklingsprojektet

omfattar stationsomradet, frimst de 6ppna
ytorna som idag ir obebyggda pa vistra sidan.
Projektet ligger lite senare i tiden och ett
planprogram har stillts ut pd samrad under
2014. Totalt planeras for cirka 1000 liagen-
heter och dven en ny utformning av stationen
och bussterminalen samt dvergangar over
jirnvigen ingar i projektet.

Oversiktsplan

Arbete med en ny éversikesplan for kommu-
nen pagr och tar sin utgdngspunkt i kom-
munens vision for ir 2040 da antalet invinare
beriknas ha 6kat med 50 procent till cirka

63 000. Under aret har visbyborna i tvd om-
géngar bjudits in att delta i dialoger om fram-
tidens Visby.

Nej till Vasby sjostad
Den férdjupade éversiktsplanen for vistra

Visby med 3 000 bostider i Visby Sjostad,

utveckling i Sittra, samt inrdttande av natur-

reservat i Runbyskogen blev féremal for en
lokal folkomréstning som genomférdes sam-
tidigt som de ordinarie valen till kommun,
landsting och riksdag den 14 september 2014.
Av de réstande lade 49 procent sin rost pé nej,
44 procent pd ja och 7 procent réstade
blankt. 70 procent av de rostberittigade ros-
tade i folkomrostningen. Konsekvensen av
valresultatet 4r att fortsatt planering av omré-
det inte kommer att ske.

Viasby som attraktiv boendekommun

I maj presenterade tidningen Fokus sin kom-
munranking Bist att bo. Undersékningen
miter boendekvalitet och Visby kldttrar frin
187 till 30:e plats. I medborgarundersékning-
en ingdr Nojd Region-Index vilket miter
medborgarnas upplevelse av kommunen som
en plats att bo och leva pa. Det omrade som
invdnarna var nojdast med ir kommunikatio-
ner medan utbudet av bostider ir ett utveck-
lingsomrade.

Medborgarundersékningen R;s;llft Re;ou:;at Jr: :;2';::
No&jd-Region-Index — Rekommendation 60 63
Nojd-Region-Index — Bostader 51 54 .
No&jd-Region-Index — Fritidsmaojligheter 58 58
Nojd-Region-Index — Kommunikationer 71 73
Nojd-Region-Index — Utbildningsmaojligheter 60 6l

Jdmférelsen gors hdr med samtliga kommuner som genomfért medborgarunderséokningen.

Diagram 2: Befolkningsutveckling 2005-2014 i kommunen och lanet.
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Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jdmférelse med andra kommuner. Gront=Vdsbys
resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult= bland 50 % i mitten, rott=bland de 25 % sdmsta kommunerna.
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Vasby vaxer!
Bostadsprojekt 2014-2015.

Fardigstallda bostader under 2014:

* 2 lagenheter ombyggda fran kontor,
Kvarnvdgen, AB Véasbyhem

* 6 lagenheter i form av LSS-boenden ombyggda
fran férskola, Ryttargatan, AB Vasbyhem

5 lagenheter ombyggda fran forskola och
kvartersgardslokal, Ryttargatan, AB Vasbyhem

* 6 smahus dganderétt, Brunnby Park,
AB Skanska

¢ 9 smahus bostadsratt, Brunnby Park,
Myresjohus

e 27 hyresritter i form av trygghetsboende,
Odenslunda, AB Véasbyhem

* 39 bostadsratter, Kanonen, Besqab AB

* 30 hyresratter, Norr Frestavdgen,
Husinvest AB

* 6 smahus dganderitt Wackare Ang, Smaa

* |7 slutbesked smahus, enskilda byggare

Bostider som bedoms bli fardigstillda
under 2015:

* Sigma ca 150 nya bostader i form av hyres-
ratter, AB Vdsbyhem

* Solvandan ca 30 nya bostader i form av
bostadsratter, Holmvagen, AB Vdsbyhem

* Hasselbaden ca 68 nya bostader i form av
hyresratter, AB Vasbyhem

* Brobacken 76 hyresratter for vard- och
omsorgsboende, kv Messingen, Peab

 Baldersvagen 7 radhus i bostadsrattsform,
Friendly Building

* Brunnby Park 39 smahus dganderitter,
AB Myresjohus

» Carlslund 20 hyresratter, Bo i Vasby AB

+ Wackare Ang ca 40 smahus iganderitt, Smaa

¢ Sanda Backe 14 smahus i form av bostadsréatter,
TB Exploatering

 Styckebyggen smahus dganderdtt ca |5 st
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Teckenfdrklaring:

Laga kraft-vunna detaljplaner som 2014-12-31
innehdll planberedskap (outnyttjade byggratter) pa
sammanlagt ca 1 350 bostader, samt verksamheter

Detaljplaner som férvantas antagna och/eller laga
kraft-vunna under 2015

Detaljplaner inom projektet "Renovering av aldre
detaljplaner”

Planering i olika skeden pagar
Storre fardigstallda byggprojekt 2014

Storre byggprojekt som férvantas fardigstallas 2015
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Byggprojekt: Kulturhuset

| det nya Kulturhuset som integreras med Messingenhuset
kommer vdsbyborna att kunna uppleva konsert, teater, dans,
konst, konferens och film. Visbys nya Kulturhus byggs under
2015 och invigningen kommer att hdllas i december 2015.

Ty /

EKEBY

FRESTA-SMEDBY

TABY KOMMUN

Byggprojekt: Vasby Entré/Stationsomradet

By

Bilden dr framtagen av Zaha Hadid Architects som en

visionsbild for bussterminalbyggnaden pd den éstra sidan av

jdrnvdgen, vy frdn Industrivigen.
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naringsliv och arbete

Genom en aktiv samverkan med
ndringslivet och en god service skapas
forutsiattningar for ett starkt narings-

liv och en lokal arbetsmarknad.

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS

Genom tredjeplatsen i Svenskt
naringslivs kommunranking av
foretagsklimatet etablerar sig Vasby
i absoluta toppskiktet bland landets
kommuner. Utmaningen ar att i &nnu
hogre grad underlitta for foretagens
tillvaxt och etablering i kommunen.

Kommunfullmiktiges strategiska

Malupp-
nyckeltal i flerarsplan 2014-2016 fyllelse 2014

Resultat Jamférelse

Resultat 2013 med andra

Rankning enligt Svenskt Naringsliv

3 13 .

Nyféretagarbarometern, ranking i lanet

20 14 .

Kvinnors foretagande, andel av befolkning

‘ 6,8 6,3

Andel arbetstillfillen i relation till arbetskraften

. 74 73 .

Andel sysselsatta 20—64 ar

. 80,5 81,0

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront= mdlet uppfylls, gult= mdlet uppfylls
delvis; rott= madlet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jimforelse med
andra kommuner. Gront=Vdsbys resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult= bland 50 % i mitten, rétt=bland
de 25 % sdmsta kommunerna. Jdmférelsen gors hdr med samtliga kommuner i landet.

Foretagen i kommunen anser att bade politikers och tjanstemans
attityder till naringslivet saval som det allmanna klimatet i kommmu-
nen for att driva féretag 4r virt ett toppbetyg. Aven kvaliteten i
hanteringen av myndighetsarenden far forbattrade betyg av de
foretag som under aret haft kontakt med kommunen.

Ett foretagsklimat i topp

Vid den mitning av foretagsklimat som
Svenskt Niringsliv arligen genomfér hamna-
de Visby pd 3:e plats av samtliga kommuner
i Sverige, vilket ocksd dr kommunens hégsta
resultat ndgonsin. Kommunen fick mycket
hégt betyg pd flera omridden bland annat hur
foretagen uppfattar bide politikernas och
tjansteminnens attityder till niringslivet.
Aven det allminna klimatet i kommunen for
att driva foretag lyfts fram. Topplaceringen
ir ett resultat av ett lingsiktigt arbete inom
kommunen. Samarbetspartnern Visby
Promotion, som gemensamt finansieras av
kommunen och medlemsféretagen, ir en
viktig link till niringslivet.

Upplands Visby genomfor varje ér en
serviceundersékning som resulterar i ett
N&jd Kund-Index (NKI), en uppfsljning av
vad foretagen tycker om kvaliteten i var
hantering av myndighetsirenden. Undersok-
ningen utvecklades av Stockholm Business
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Alliance (SBA) men genomfdrs numera av
SKL for alla kommuner i landet vartannat
ar. Senaste kommunrankingen gjordes 2012.
Under 2013 gjordes en egen begrinsad NKI-
mitning for Visby, dvs jimférelser med
andra kommuner saknas. Mitningen visade
pé en stark forbittring fér miljétillsyn, fran
69 till 76 och totalt fran 70 till 72. Under
2014 har en ny nationell mitning pabérjats,
och dir har halvarsresultaten presenterats.
Utvecklingen ser mycket bra ut, totale NKI
har 8kat frén 72 till 77 och bygglov har gjort
ett lyft frin 62 till 75. Under hosten 2015
presenteras kommunens helarsresultat och
kommunrankingen. Nytt for denna ging ir
att samma mitning anvinds till fler kund-
grupper in foretag. Nu stills frigorna dven
till kommunala verksamheter, ideella féren-
ingar och privatpersoner men resultaten
redovisas separat.

Enkitresultatet ger vigledning i forbitt-
ringsarbetet. Det kommunen behéver arbeta



vidare med ir att ytterligare férenkla for
kunderna och férbittra informationen om
handliggningen. Visby Direket har betytt
mycket for att 6ka tillgingligheten for fore-
tagen eftersom alltfler drenden frin foretag
slussas in denna vig. Visby Promotion har
ocksé betytt mycket for att kommunen ska
fa ut information om hur foretagen ska g
tillviga vid olika myndighetsprocesser.

Lokal arbetsmarknadsutveckling

Stockholmsregionen utgér en gemensam
arbetsmarknad och arbetstillfillena ir inte
jamnt férdelade. Stockholm, Solna och
Sigtuna dr kommuner med stark nettoin-
pendling medan de flesta kommunerna i
linet har en nettoutpendling. Antal arbets-
tillfillen i relation till arbetskraften 4r 74 %
i Visby vilket ir ett virde precis i mitten
bland linets kommuner.

2013 skedde ett tydligt tillskott av nya
arbetsplatser vilket inte har upprepats under

2014. Dock har en plattform lagts for en stor

utveckling av InfraCity, kommunens storsta
foretagsomride. Agarna, Profi, har presente-
rat flera intressanta projekt som kommer att
genomfdras under de nirmaste dren.

Genom att kommunen har ett fital
stora arbetsgivare dr sirbarheten stor. En
niringslivsanalys fér dren 2008-2012 for
Arlandakommunerna visar att tillvixten i
antal arbetstillfillen har varit relative lag i
Visby. Visbys vanligaste niringslivsgren dr
handel och kommunen har ca 2,5 ggr fler
sysselsatta inom handel dn en genomsnitts-
kommun. Det ir framférallt inom handel
som en minskning av antal arbetstillfillen
skett. Det forklaras av effektiviseringar
bland annat inom Mondelez som ir kom-
munens i storlek nist stdrsta foretag. En ut-
maning infér framtiden ir att bade Siemens,
kommunens storsta foretag och Aco, plats
13 i kommunen, har annonserat att de flyt-
tar till andra lokaler i Stockholmsregionen
och dirmed limnar Visby.

Svenskt niringslivs rapport om foretag-
samheten 2014 visar att Visby har en lag
andel foretagare jimfore med snittet i
Stockholms lin. Rapporten visar ocksd att
foretagartillvixten dr ovanligt stark i Visby
som hamnar pé andra plats i linet for totalt
foretagande, forsta plats bland kvinnor och
tredje plats bland unga, mitt som procentu-
ell 6kning. Mitningen nyféretagarbarome-
tern visar ocksé pa att foretagandet ir ett ut-
vecklingsomrade dven om resultatet ir starkt
jimfore med riket. I april fick Visby pris av
Ung Féretagsamhet (UF) som bista kom-
mun i Stockholms lin vilket dr mycket tack
vare Visby Nya Gymnasiums satsning pa
entreprendrskap.

Det mer lingsiktiga och strategiska ar-
betet med att skapa forutsiteningar for ett
starke niringsliv har utvecklats under 2014,

Kommunens kvalitet i korthet Resultat Resultat Jimférelse
och Medborgarundersékningen 2014 2013 med andra
Antal nyregistrerade foretag per 1000 invanare 6,2 6,5

Nojd Region-Index — Arbetsmojligheter 57 59

N6jd Kund-Index, Serviceundersokning R;Soullzat Re;oullgat R;S;II;“ Jr: z;z:\edlsrz
No6jd Kund-Index, Serviceundersokning — Totalt 77 72 70

N&jd Kund-Index, Serviceundersdkning — Brandetillsyn 73 73

Nojd Kund-Index, Serviceundersokning — Bygglov 75 62 63

Nojd Kund-Index, Serviceundersokning — Miljo- och halsoskydd 76 76 69

N6jd Kund-Index, Serviceundersdkning — Serveringstillstand 83 83

Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jmforelse med andra kommuner. Grént = bland
25 % bdsta kommunerna, gult = bland 50 % i mitten, rott = bland 25 % sdmsta kommunerna. Jdmférelsen gors med
samtliga kommuner i landet. | den undre tabellen gérs jamforelsen utifrdn resultat fran 2012.

bl.a. genom arbetet med Oversikesplanen,
dir en lingsiktig forsorjning av etablerings-
ligen sikerstills.

De regionala samarbetena fortsitter att
utvecklas. Framfor allt giller detta
Arlandaregionen dir man gemensamt arbe-
tet med att ta fram underlag for samverkan
inom niringslivsomrddet. Kommunen deltar
ocks3 aktivt inom Stockholm Business
Alliance och i samverkan Nordvist. Malet ir
att oka inflédet av nya etableringar till

Stockholmsregionen for att kunna erbjuda
en attraktiv arbetsmarknad i framtiden.

En jobbmissa fér unga, i samarbete
med grannkommunerna och arbetsformed-
lingen, genomfordes under véren pd
Messingen. Den var mycket uppskattad av
alla inblandade. Jobbmissan kommer att
genomforas dven under 2015. Under som-
maren kunde kommunen tillsammans med
de kommunala bostadsbolagen erbjuda éver
100 ungdomar feriearbeten.
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milj6 och klimat

Kommunen ska vara ett féredéme
inom miljdomradet och bedriva ett
systematiskt miljoarbete som leder
till ett hallbart samhille. Genom ett

férdjupat samarbete med med-
borgare, féretagare och andra
aktorer ska var gemensamma milj6-
och klimatpéaverkan minska

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS

Framgangar i fortsatt minskad energi-
forbrukning, 6kad utsortering av mat-
avfall och fortsatt miljécertifiering.
Utmaning i att minska anvandningen
av diesel i kommunens fordon.

Kommunfullmiktiges strategiska . Resultat Jamforelse
nyckeltal i flerarsplan 2014-2016 Maluppfyllelse 2014 Resultac 2013 med andra
Antal foretag som tecknat klimatavtal Visby. . 47 37

Energiforbrukning per kvadratmeter i

kommunens egna lokaler (férandring i %) . 7.6 -34 .
Andel hushéllsavfall som materialatervinns . 32 24

Miljobilar i kommunorganisationen av totalt

antal bilar, andel . 8 42 .
Andel ekologiska livsmedel . 20 25

Ranking miljobasta kommun i Miljcaktuellts 9 |

undersdkning. .

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront= madlet uppfylls, gult= mdlet uppfylls

delvis; rott= mdlet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jimforelse med andra

kommuner. Gront=Vdsbys resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult= bland 50 % i mitten, rott=bland de 25 %

sdmsta kommunerna. Jdmférelsen gors hdr med samtliga kommuner i landet.

Upplands Vasby kommun dr sedan 2010 miljdcertifierad enligt
ISO 14001. Miljocertifieringen ar ett kvitto pa att kommunen
har en bra struktur for miljdarbetet. Under 2014 minskade
energianvandningen med /,6 procent i kommunens lokaler.

Miljopolicy

Kommunens miljépolicy ir basen for kom-
munens miljdarbete och dtagandet om stin-
diga forbittringar. Det systematiska miljoar-
betet ska leda till minskad miljspaverkan
frén kommunens verksamheter. Policyn
anger att verksamheterna ska arbeta med de
frégor som har stdrst miljpaverkan inom
4tta omréden: energianvindning, buller, av-
fallshantering, kemikalieanvindning, kom-
petens, markanvindning, trafik & transpor-
ter samt vattenanvindning.

Miljocertifiering och
foredome i kommunsverige

Upplands Visby kommun har tack vare ett

medvetet miljoarbete placerat sig bland
Sveriges tio bista kommuner i Miljéakeuellts
ranking tre ar i rad. Upplands Visby kom-
mun miljdcertifierade 2010 hela den kom-
munala verksamheten enligt ISO 14001.
Det kommunaligda fastighetsbolaget
Visbyhem ir dven de miljécertifierade. Efter
niondeplatsen i Miljdaktuellts ranking 2014
beslutades att kommunen skulle kraftsamla
kring hallbarhet i samarbete med andra ak-
torer i kommunen. Projektet Hillbara Visby
startade under hdsten 2014 som ett svar pd
det. Arbetet med Hillbara Visby bygger vi-
dare p& kommunens vision 2040. Som fore-
déme far Upplands Visby ofta besok fran
andra kommuner som vill ta del av och lira
sig om systematiken i miljarbetet.
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Energieffektivisering
och fornybara energikillor

Under 2014 minskade energianvindningen
med 7,6 procent. Resultatet dvertriffar med
god marginal kommunens mél om en
minskning pa 3,0 procent. Det milda vidret
har paverkat anvindningen, liksom att kom-
munen limnat nagra lokaler som varit stora
energislukare. Kommunens satsningar pd att
kontinuerligt investera i energismart teknik
och insatser for att optimera anvindningen
har dven det gett resultat. P4 Vilundabadet
sinktes energianvindningen med 6 procent
under 2014 genom energioptimeringsinsat-
ser och 2014 ir Vilundabadets energieffekti-
vaste ar sedan starten 2009. En ny energi-
effektiv forskola invigdes i september dir man
genom smarta tekniska [dsningar sparar ener-
gi. Energianvindningen i kommunens lokaler
uppgér till 158 kWh/kvm, vilket ir lagt i
jimforelse med andra kommuner. Det satta
malet for energianvindningen, 153 kWh/
kvm 4r 2020, ser ut att uppnds redan 2015.
Energieffektivisering dr mer 4n bara



investeringar i lokalerna, vi som anvinder
lokalerna 4r minst lika viktiga. Darfér driver
kommunen ett utbildningsprogram kallat
Brukarsamverkan, dir samtliga verksam-
heter, bade vuxna och barn, i kommunens
lokaler far lira sig mer om enkla energispar-
tips som gor skillnad. Det har dven héllits
utbildningstillfillen for tjinstemin i kom-
munen och de kommunala bostadsbolagen i
livscykelanalys och eco-driving.

Kommunen har aktivt bidragit till sam-
hillets utbyggnad av férnybar energi genom
bygget av ett vindkraftverk i Ockelbo, vilket
ticker cirka 1/4 av kommunens eget elbehov.
All 6vrig el som kommunen képer 4r dven
den frén fornybara killor.

Under 2014 genomférdes ett projeke,
Elever bygger for elever, i samverkan med
linsstyrelsen och med fokus pd férnybar
energi. Projektet resulterade i tre fungerande
modeller; ett vindkraftverk, ett vigkraftverk
och en solluftvirmare. Modellerna finns nu
pa Naturskolan dir de ska anvindas i under-
visningen.

Atervinning, aterbruk
och insamling av matavfall

En utmaning ir att engagera visbyborna i
att 6ka andelen dtervunnet material. Andel
atervunnet material frin hushall var under
2014 32 procent, vilket ir en relativt stor
okning fran tidigare dr da resultatet blev 24 Diagram 3: 90 000 € <>
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Under aret har kommunen som organi- 30 000 i ldg att ;
sation aktivt arbetat med att foregd som gott den inte syns |
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S Diagram 4: Energiprestanda 2009-2020.
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attraktiv arbetsgivare

Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare med stolta medarbetare.
Alla kommunalt finansierade tjanster

ska praglas av hég kompetens och

gott bemétande.

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS DELVIS

Hallbart medarbetarengagemang
visar ett av landets hogsta resultat.
Kommunen har som arbetsgivare
stort fokus pa ledar- och kompetens-
utvecklingen. Utmaningarna ligger i att
langsiktigt sikra personalférsérjningen
och att oka frisknarvaron.

Kommunfullmiktiges strategiska Malupp- Resultat Resultat 2013 Jamforelse
nyckeltal i flerarsplan 2014-2016 fyllelse 2014 med andra
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 82 82
Bemotandeindex 8l 8l
Frisknarvaro 59 6l
Sjukfranvaro 58 52

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront= madlet uppfylls, gult= mdlet uppfylls
delvis; rott= madlet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jdmforelse med
andra kommuner. Gront=Vdsbys resultat dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult= bland 50 procent i mitten,

rott=bland de 25 procent simsta kommunerna. Jamforelsen gors hdr med samtliga kommuner i landet.

Medarbetarna ar den viktigaste lanken i kedjan for att kunna
leverera basta service till kund. Att vi som professionella
medarbetare ska ge vara kunder ett professionellt bemd&tande
ar en sjalvklarhet. Det ar lika viktigt att vi har samma goda
bemdtande mot varandra som kollegor f6r att vi alla ska trivas
och ma bra. Att ges forutsattningar att utvecklas i vara yrkes-
roller och sakerstdlla den basta kompetensen ar viktigt for att

fortsatta vara en kommun i framkant.

Personalstrategi

Hallbart medarbetarengagemang

Personalstrategin och HR-visionen fokuserar
pa att stirka arbetsgivarvarumirket. Det ska
gdras genom att sikerstilla hog kompetens,
arbeta med bemétandefrigor och erbjuda
ledarutbildningar. Samtidigt dr det viktigt
att skapa utrymme f8r ett stort matt av

OMSTALLNING innovation och utvecklingsanda for att

AVSLUT

ATTRAHERA
REKRYTERA  Viisby ska lyckas uppritthilla positionen
som en arbetsgivare i framkant.

Upplands Visby har inom flera omra-
den utmirke sig bland Sveriges kommuner

och har fact ett gott rykte som en spinnande
UTVECKLA

( och utvecklande arbetsplats. For att gemen-
BEHALLA

samt marknadsféra kommunsektorn som
goda arbetsgivare ingér Visby i ett samarbe-
te med flera kommuner. Bland annat deltog
viiar pa Framtidsmissan.

HR-hjulet dr chefernas verksamhetsstod utifrdn ett HR-
perspektiv.
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Kommunen genomfor varje ir en medarbe-
tarenkit med SKL:s standardfragor for
Hillbart medarbetarengagemang (HME)
vilket gor att resultaten ir jimforbara med
andra kommuner. Resultatet ir stabilt och
mycket hogt i jimforelse med andra kom-
muner. Den hdga svarsfrekvensen i mit-
ningen visar pd att det finns ett stort engage-
mang hos medarbetarna att ta ansvar for sin
arbetsmiljé och en vilja att vara med att pa-
verka.

Ledar- och kompetensutveckling

Strategiskt ses omrédet ledar- och kompe-
tensutveckling som viktigt och har stort
fokus. I linje med detta har ett ledarutveck-
lingsprogram implementerats. Som en bas
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finns introduktionsutbildningar vilka byggs
pa med ledarforum, chefsstéd samt indivi-
duella utvecklingsplaner. Ett topputveck-

lingsprogram, Viixthuset, utgdr den hogsta
nivén i ledarutvecklingsprogrammet och har
genomforts i tvd omgangar. En tredje om-
gang planeras for 2015. Programmet leder
till personlig utveckling, ett utvecklande
ledarskap, problemlésning och en omvirlds-
forankring.

Flera aktiviteter inriktade pa kompetens-
utveckling har genomférts inom kommunens
verksamheter, exempelvis utbildning i saluto-
gent synsitt inom varden, omvardnadslyftet
samt kollegialt lirande i skolan.

At sikerstilla hog formell kompetens
ir viktigt och kommunen foljer l6pande upp
andel legitimerade lirare och forskollirare i
de skolor och férskolor som ir beligna i
kommunen. Skillnaderna ir relativt stora
inom utbildningsomridet. Fér de kommu-
nala skolorna och férskolorna ir andelen
hégst medan de privata utfrarna generellt
ligger nigot efter.

Personalekonomi

Personalkostnaderna utgdr 30 procent av
verksamhetens kostnader (2013: 30 procent)
och uppgir till 678 mkr (2013: 652 mkr), en
okning med 3,9 procent. Antal drsarbetare
uppgar till 1 187 (2013: 1 197), en minsk-
ning med 0,8 procent. Fritidsgirdarna drivs
frén 2014 i extern regi. Den kommunala
larm- och natthemtjinsten évergick i extern
regi frén 2013 med heldrseffeke fran 2014.
For att klara att hantera alla pagaende pro-

jekt inom samhillsutvecklingen har en viss
utdkning av personal skett inom kontoret for
samhillsbyggnad.

Kostnaderna fér kép av verksamhet har
ocksa stabiliserats och utgdr 46 procent av
verksamhetens kostnader (2013: 45procent)

Alders- och konsfordelning

Utmaningen fér Upplands Visby ir att
langsiktigt sikra personalférsdrjningen i
kommunens verksamheter i takt med pen-
sionsavgangarna. Aldersgruppen 60—64 ar
ar klart overrepresenterad bland personalen.
Medelildern ir 47,4 4r(2013: 47,3 ar).
Statistiken visar vidare att frimst kvinnor
arbetar inom kommunens verksamheter.
Dessa utgdr 76 procent av alla manadsan-
stillda (2013: 77 procent). Andelen kvinnor

varierar stort mellan olika verksamheter i
kommunen, frin 98 procent inom forskolan
till 18 procent inom fastighetsférvaltningen.

Sjukfranvaro och friskniarvaro

Kommunen har som ambition att arbeta
proaktivt for att stirka medarbetarnas hilsa.
Subventionerade friskvirdsaktiviteter ir en
del i arbetet att stirka hilsan och minska
sjukfranvaron. I jimforelse mot foregiende
4r kan man se en tendens till 6kade sjuk-
skrivningar. Frisknirvaron, d.v.s. andelen
personal med héogst 40 timmar sjukfranvaro
under ett ar, har minskat till 59,0 procent
(2013: 61,2) och andelen personal som inte
hade négon sjukfrinvaro alls under aret har
minskat dnnu mer till 23,3 procent (2013:
27,2 procent).

Diagram 5: Andel personalkostnader av verksamhetens kostnader
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Medarbetare 2010 2011 2012 2013 2014

Tillsvidareanstillda 1311 1295 1 246 1 244 1230
Tidbegrinsad anstillning 138 143 130 185 181
Manadsavlénade 1 449 1 438 1376 1 429 1 411
Timavlénade 616 704 642 699 564
Antal avlénade 2065 2 142 2018 2128 1 975
Totalt antal drsarbetare* 1261 1 257 1228 1197 1187

* En drsarbetare motsvarar | 700 timmar per dr.

A i i varav 2014

Qf:;:;‘:ﬁ:::‘i 2010 2011 2012 2013 2004 ——— —
-19 | 2 4 | 2 0 2
20-29 110 121 135 138 136 95 41
30-39 284 303 281 287 267 197 70
40-49 321 335 323 342 355 273 82
50-59 458 429 404 376 378 289 89
60-64 258 233 219 227 219 170 49
65+ 17 15 1 58 54 45 9
Summa 1449 1438 1377 1429 1411 1069 342
Sjukfranvaro 2010 2011 2012 2013 2014
Korttidsfranvaro, antal dagar 5,7 53 57 52 58
Langtidsfranvaro, antal dagar 1,9 89 8,4 8,6 8,5
Sjuktillfillen per anstilld 1,8 1,7 1,8 1,7 1,9
Sjukfranvaro, totalti % 58 4,8 4,8 4,9 4,9
Frisknarvaro, % av manadsanstallda * 57,6 59,7 58,6 61,2 59,0

** Friskndrvaron, andel medarbetare som har en sjukfrdnvaro pd 40 timmar eller mindre.

-
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ekonomiskt resultat

Kommunens ekonomiska resultat ska
6ver en budgetperiod, genomsnitt-
ligt, uppga till minst 2,5 procent av

skatteintakterna.

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS

Framgangar i ett gott resultat bade
for kommun och koncern och en
delvis starkt soliditet. Utmaning i att
ytterligare stiarka kommunens soli-
ditet samt att sakra finansieringen av
vidlfirden och samhillsutvecklingen.

Kommunfullmiktiges strategiska Malupp- Resultat Resultat Jamforelse
nyckeltal i flerarsplan 2014-2016 fyllelse 2014 2013 med andra
Kommunens ekonomiska resultat som andel 1.8% 33%

av skatteintikter e n

Koncernens ekonomiska resultat, kronor per

invanare . 3384 4762

Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen,

kommunen . -6 -0

Soliditeten, inklusive ansvarsférbindelsen, . 30 29

koncernen

Banklaneskuld, tak, kommunen . 300 300

Banklaneskuld, tak, koncernen . 1518 1438

Kommunal skattesats . 19,18 19,18 .

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront= mdlet uppfylls, gult= mdlet uppfylls
delvis; rott= mdlet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vésbys resultat rankas i jamforelse med andra

kommuner. Gront=Vdsbys resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult= bland 50 % i mitten, rétt=bland de 25 %

sdmsta kommunerna. Jdmférelsen gors hdr med samtliga kommuner i landet.

Arets resultat dr positivt med 344 mkr och motsvarar 1,8 % av skatteintikterna, Arets investeringar
om 74,2 mkr har finansierats med egna medel och resulterat i en oférandrad laneskuld. God ord-
ning och reda ger forutsattningar att finansiera valfardstjansterna och tillvaxten. Kommunens bolag
visar goda resultat och bidrar till koncernens samlade positiva resultat om 142 mkr.

Diagram 6: Resultatutveckling 2005-2014 inkl. affarsdrivande verksamhet (mkr)
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God ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige har beslutat att det
ckonomiska resultatet ska genomsnittligt,
ver en budgetperiod, uppga till ett dverskott
om minst 2,5 %.

Resultatmélet ska lingsiktigt sikra en
god ekonomisk hushéllning och innebir att
kommunen kan sjilvfinansiera en stor del av
investeringarna. Overskott i ekonomin ir
dven viktiga for att kunna méta snabba for-
dndringar i konjunkturen.

Kommunens resultatutveckling dver en
tiodrsperiod (2005-2014) har varit positiv
och genomsnittligt uppgitt till 2 % av skatte-
intikterna. De senaste fem drens resultat inne-
haller engdngskostnader motsvarande 320 mkr
for omstillningar och nedskrivningar.
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Arets resultat

Avrets resultat ir positivt med 34,4 mkr
(1,8 %), vilket 4r 6,8 mkr ligre in budget och
i linje med de prognoser som presenterats
under aret. Nimndernas underskott uppgir
till -9,8 mkr. Skatteintikterna blev -1,7 mkr
lagre 4n budgeterat och sammanlagt ger de
finansiella posterna ett éverskott pd +3,0 mkr
bland annat med ligre rintekostnader.
Nimndernas ekonomiskt storsta utma-
ning finns inom social- och dldrenimnden
med ett underskott om -23,9 mkr. Atgirder
pagar for att uppna en eckonomi i balans.
Utbildningsnimnden limnar ett underskott
pa -4,2 mkr och styrelsen for Visby vilfird
pa -4,5 mkr. Overskott limnas av byggnads-
nimnden med +5,9 mkr samt teknik- och
fastighetsutskottet med +6,5 mkr. Av kom-
munstyrelens reserv for bland annat volym-
utveckling dterstar +10,3 mkr.

Balanskravet enligt kommunallagen

I kommunallagen anges att kommunens
ckonomi ska planeras och styras mot resultat
i balans, vilket innebir att intikterna minst
ska dverstiga kostnaderna bade i budget och
bokslut. Om kostnaderna i ett lingre per-
spektiv dr hogre 4n intikterna, det vill siga
underskott redovisas, innebir det att kom-
mande generationer fir betala for denna
Sverkonsumtion. Enligt balanskravet ska
inte realisationsvinster fran forsiljningar av
anliggningstillangar samt effekter av for-
indringar i diskonteringsrintor for pen-
sionsskuld ingd. Kommunens ekonomi en-
ligt balanskravets regler ar ett éverskott om
22,0 mkr (1,2 % av skatteintikterna).
Lagens minimikrav om en ekonomi i balans

uppfylls.

Kostnads- och intdaktsutveckling

For att leva upp till god ekonomisk hushall-
ning ska verksamhetens nettokostnad inte
oka i snabbare takt in skatteintikterna.
Kommunens skatteintikter kade under 2014
med 3,9 % (4,6 % 2013), vilket beror pd dkat
skatteundetlag och befolkningsutveckling.
Verksamhetens kostnader har 6kat med
4,3 % och beror pa ckade volymer inom vil-
firdstjinsterna som ger dkade personalkost-
nader och kostnader for kop av verksamhet
(2013: 2,8 %). Jimfér man verksamhetens
nettokostnad, d.v.s. inklusive intikter, mel-
lan dren 4r 8kningen storre, 7,7 %. Detta
beror pa att 2013 saldes fastigheter som
innebar hégre intikter dn normalt vilket
motverkade en hégre nettokostnadsékning
det aret. Ar 2014 har det inte varit nigra
storre fastighetsforsiljningar. Effekten av
fastighetsforsiljningarna 2013 syns dven i
diagrammet pd sidan 36 dir man ser att
nettokostnadernas andel av skatteintikterna
2014 har dkat mer in skatteintikterna och

uppgdr till 98,0 % (2013:94,6 %).

2014 2013

Resultat enligt balanskrav e % av skatte- " % av skatte-
intakter intakter
Arets resultat 34,4 1,8% 59,9 3,3%
- reavinster -12,4 -59,1
- ranta pensionskuld - 20,4
Balanskravsresultat 22,0 1,2% 21,2 1,2%

Diagram 7: Nettokostnadens andel av skatteintikterna
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Diagram 8: Skatteintikt och nettokostnad per invanare 2005-2014
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Nettokostnaden per invanare uppgick
till 44 466 kr och skatteintikten per invana-
re blev 45 372 kr. Arets nettokostnadsok-
ning, den 6kade befolkningen samt de
okade skatteintikterna gr att nettokostna-
den per invnare 6kar med 6,7 % samtidigt
som skatteintikten per invanare 6kar med
3,0 %.

Kommunalskatten ir oférindrad for
2014 och ligger pé 19,18 %. Det ir 12:e plats
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bland de 26 kommunerna i Stockholms lin
respektive 16:e plats bland alla 290 kommu-
ner i Sverige. Férdelning av kommunalskatt
per verksamhet redovisas i diagrammet
nedan (hundralappen). Jimfort med forega-
ende ar 6kar andelen fér grundskola och fér-
skola samt gator, vigar mm. En minskning i
andel har skett fér gymnasieskola och vux-
enutbildning, individ- och familjeomsorg
samt kultur och fritid.



Samhallsekonomisk utveckling

Vérldsekonomin hanterar fortfarande konsekvenser frdn finanskrisen 2008,

Situationen évergick dd i en skuldkris dd mdnga Idnder via massiva stoddtgdrder

och rdddningsaktioner tvingades dka skuldsidan i sina balansrdkningar.

UNDER 2014 har begynnande optimism
kring en bredare aterhimtning i virlds-
ckonomin férbytts till allmin oro for bade
det politiska och ekonomiska liget i om-
virlden. Ett antal kriser och konflikter
stor den eckonomiska dterhimtningen
vilket resulterat i nedrevideringar av till-
vixtsiffror. Faktorer som exempelvis kraf-
tigt fallande oljepris, deflationsoro och
frégetecken kring USA:s kraft att pd egen
hand driva dterhimtningen i ekonomin
bidrar till en svirprognostiserad framtid.

For nirvarande ir det frimst USA
och Storbritannien som leder tillvixten i
véstvirlden och bedéms gora det dven
framéver. En god jobbtillvixt i USA ger
en tro p fortsatt dterhimtning och dess
centralbank kommer med stor sannolikhet
att hoja styrrintan redan under 2015.
Paradoxalt nog sa tivlar virldens évriga
centralbanker om stimulerande penning-
politiska atgirder i varierande grad for att
stimulera ekonomin.

Euroomridet har fortsatt langt kvar
till ett normallige och stora utmaningar
kvarstir som bland annat kriver
obekvima politiska beslut. I och med det
ldga rintelidget skjuts besluten pa framti-

den och riskerar att fordroja den ater-
himtning som 4ndé kan anas pa vissa
hall. Greklands deltagande i EMU kan
stillas pé sin spets under véren 2015 och
skapa 6kad osikerhet. Ett eventuellt uttri-
de far konsekvenser men den hir gangen
finns ett skydd genom att skulderna i hog
grad dr parkerade hos ECB istillet for
Europas banker.

Tillvixtlinderna har fortsatta ut-
maningar och paverkas i olika grad av
fallande oljepriser, producerande linder
missgynnas medan konsumerande linder
gynnas. Det som splittrar helhetsbilden
4r att manga av tillvixtlinderna har struk-
turella problem sisom korruption, mark-
nadsregleringar och politisk instabilitet.
Valutaférsvagningar gentemot en starkare
dollar har paverkat ménga av dessa linder
da de importerar mer 4n vad som exporte-
ras och dirigenom ir beroende av en stark
inhemsk valuta.

FOR SVERIGES DEL ir det frimst hus-
hallens konsumtion som driver tillvixten
medan bidraget frin exportindustrin
kommer att vara svagt med tanke p3 att
Europa ir vér viktigaste exportmarknad.

Under 2014 har tillvixten i Sverige vixlat
upp nigot mot foregéende &r och BNP
prognostiseras hamna paca 2,1 %. Det idr
knappt en procentenhet ligre in vad som
mélades upp i bérjan av dret. Fér 2015
beriknas BNP hamna mellan 2,3-2,7 %.
Arbetslosheten ir relativt hog men forvin-
tas gradvis sjunka i takt med att omvirlds-
ckonomin pa lite lingre sikt f6rbattras. En
fortsatt relativt hég arbetslshet i Sverige,
allt ligre rintor i Europa och lig inflation
kombinerat med svaga inflationsforvint-
ningar bidrog till att Riksbanken i decem-
ber 2014 sinkte reporintan till 0 %. I
februari 2015 tog Riksbanken ytterligare
ett steg och sinkte reporintan till den his-
toriska nivan -0,10 %. Det reala skatte-
underlaget efter avdrag for pris- och lone-
okningar, ser bittre ut ir 2015 och 2016
men ir fortfarande pé en lag niva.

Sammantaget befinner sig virlds-
ckonomin i ett besvirligt lige och det dr
svart att se riktningen framéver och dven
om vissa ljuspunkter finns forvintas en
lingsam aterhimtning. Nagot som ir
positivt 4r att vi andé har en tillvixt totalt
sett. Globaliseringen och digitaliseringen
driver utvecklingen vilket leder till fort-
satta produktivitetshéjningar inom manga
omraden. For kommunens del finns det
anledning till fortsatt hog handlingsbe-
redskap om de ekonomiska férutsittning-
arna dterigen férindras snabbt.
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En hundralapp i skatt fordelas pa féljande sitt

@ dldre- och omsorg om funktionshindrade (29,4 kr)
grundskola (24,2 kr)
® forskola (13,7 kr)

Finansiell styrka

Investeringar
En fortsatt tillvixt for Visby innehéller ett
hégre investeringsprogram och ir en forut-
sittning for att né visionen 2040 med mer in
63 000 invénare. Under 2014 investerades
for 174,2 mkr och ir cirka 140 mkr ligre dn
budget, vilket ger en genomférandegrad pa
cirka 56 % (2013: 72 %). Avvikelsen mot
budget beror till stor del pé att vissa projekt
har férsenats. Inom fastigheter har férskolan
Rébicken invigts vilket har inneburit en in-
vestering om 18,6 mkr (totalt ca 37 mkr).
Tva strategiska fastighetsforvirv i form av
Toérnskogen och Susebovillan om totalt 11,4
mkr har genomférts. Inom exploateringsom-
raden pagar flera projekt och under 2014 har
exempelvis investeringar i Ostra Frestaby
med 10,3 mkr (gata) och 12,7 mkr (VA)
utforts. Exempel pd investeringar utanfor ex-
ploateringsomréden dr Milarbron 6,8 mkr,
invigning av bangolfanliggning i Vilunda-
parken 5,9 mkr och underhallsinvesteringar
for gator 4,1 mkr. I diagrammet pd nista sida
visas investeringsutvecklingen de senaste 10
aren. Vilundabadet firdigstilldes 2009.
Utmaningen framat ligger i att finansie-
ra kommunens planerade investeringar.
Totalt beriknas investeringar for 1,2 miljar-

,,:;‘43;1 a{:x.
M

® gymnasieskola och vuxenutbildning (9,9 kr)
individ och familjeomsorg (8,2 kr)

© gator, vdgar, fastigheter, samhdllsplanering
och rdddningstjdnst (8,3 kr)

der kronor under dren 2015-2017. I detta
ingar bland annat kommunens tvé stora ex-
ploateringsomraden Fyrklovern och Visby
Entré. Under 2014 har optionsavtal tecknats
med 15 byggherrar avseende att fa forvirva
mark och bygga i projekt kopplade till
Fyrklovern vilket beridknas ge cirka 1 500
nya bostider. Faktisk byggnation beriknas
starta 2015 och pégé i etapper under flera ér.
For Visby Entré pdborjas sannolikt investe-
ringar 2015 som mojliggdr kommande bygg-
nation av moderna resefunktioner, cirka
1000 bostider och kommersiell service i
stationsnira lige.

Soliditet

Soliditet anger hur stor del av tillgingarna
som finansieras med eget kapital. Soliditeten
for 2014 4r 45 % jaimfort med 46 % 2013.
Trots ett positivt resultat om 34,4 mkr som
bidrar till stirke eget kapital och att investe-
ringarna om 174,2 mkr har finansierats med
egna medel sjunker soliditeten nigot. Anled-
ningen ir frimst att genomforda investering-
ar okar tillgingssidan medan det egna kapi-
talet inte 8kar i motsvarande grad. Nir in-
vesteringarna dkar behover laneskulden hal-
las nere och resultatmilet uppfyllas om soli-
diteten ocks3 ska stirkas. Inkluderas ansvars-
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@ kultur och fritid (4,8 kr)
@ politisk verksamhet (1,5 kr)

forbindelsen for pensioner i nyckeltalet blir
soliditeten -6 % (2013: -10 %), forbittringen
beror i forsta hand pa att pensionsitagandet
har minskat.

Finansiering

Banklineskulden uppgar till 300 mkr och r
oférindrad mot féregaende &r. Linen forfal-
ler med 100 mkr per ar under 2015-2017.
Kommunens snittrinta uppgar till 1,94 %
(2013: 2,6 %) och har sjunkit pa grund av
lagre rinta i samband med refinansiering.
Likvida medel uppgar till 114,9 mkr (2013:
95,7 mkr).

Pensioner

Pensionsdtagandena uppgar totale till 1 248
mkr, en minskning med 31 mkr (-2,4 %).
Anledningen ir att ansvarsforbindelsen som
avser pensioner intjinade fore 1998 minskat
kraftigt. Den uppgar till 1 027 mkr medan
pensionsskulden (som ingar i balansrikning-
en) okat ndgot till 221 mkr.
Pensionskostnaden 2014 minskade med 20
mkr. Den kraftiga hojningen av pensions-
dtagandet 2013 forklaras av forindrad dis-
konteringsrinta. En liknande effekt vintas
under 2015.



Pensioner 2010 2011 2012 2013 2014
pensionskostnad, mkr 80 99 100 114 94
pensionskostnadens andel av skatterna 5,00 % 5,90 % 5,70 % 6,20 % 4,95 %
pensionsskuld, mkr 124 161 177 212 221
ansvarsforbindelser, mkr 905 1 002 1 004 1 067 1027
pensionsatagande, mkr 1029 1163 118l 1279 1 248

Diagram 9: Investeringutveckling 2005-2014 (mkr)
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kvalitet och effektivitet

Kommunalt finansierade tjanster ska
halla hog kvalitet och utféras pa ett
effektivt satt.

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS DELVIS

Upplands Vidsby ar en av landets mest
kostnadseffektiva kommuner. Sarskilt
forskola och hemtjanst ar kostnads-
effektiva verksamheter. Arbetet med
kostnadskontroll inom individ- och
familjeomsorgen bérjar ge resultat.
Utmaningarna finns i grundskolan dar
kvalitetshojningar behover goras och
i sarskilt boende dar kostnaderna ar
héga jamfért med andra.

Kommunfullmiktiges strategiska Malupp- Resultat Resultat 2013 Jamférelse
nyckeltal i flerarsplan 2014-2016 fyllelse 2014 med andra
Vad kostar verksamheten avvikelse fran

-13,8 -15,5
standardkostnad
Vad kostar verksamheten, IFO, ranking i lanet 21 23 .
Vad lfos?ar verksamheten, sirskilt boende, 19 23 .
ranking i linet
Kostnad per betygspoidng, ranking i lanet 21 25 .
Vad kostar verksamheten, hemtjinst, ranking T 2
ilanet
Kostnatfl for de ?Iev.erisom inte fullfoljer 25 20 .
gymnasiet, ranking i lanet

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront= madlet uppfylls, gult= mdlet uppfylls

delvis; rott= mdlet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vésbys resultat rankas i jamforelse med andra
kommuner. Gront=Vdsbys resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult= bland 50 % i mitten, rétt=bland de 25 %

sdmsta kommunerna. Jdmférelsen gors hdr med samtliga kommuner i landet.

Verksamheten som kommunen finansierar utgar fran kundens
behov och 6nskemal. Att detta sker sakerstalls genom
kvalitetspolicyn, dar betonas vikten av att involvera kunder
och medarbetare | forbattringsarbetet. Kommunen arbetar
med kvalitetsutmarkelsen, dar ett framgangsrikt kvalitets-
arbete uppmarksammas och driver pa det systematiska
kvalitetsarbetet inom kommunen och hos privata utférare.

Mot kvalitetskommun 2017

Upplands Visby lyckades 2013 med att bli
en av de nominerade till Sveriges Kvalitets-
kommun. Med lirdomarna som nomine-
ringen gav héjer kommunen nu ambitionen
och infér utmirkelsen 2017 siktar Upplands
Visby mot att bli Sveriges Kvaliteskommun.

For att bli Sveriges kvalitetskommun 4r
utbildningsomradet ett tydligt férbittrings-
omréde och ett kommunévergripande skol-
utvecklingsprojekt har startat. Ett samarbete
med Institutet fr kvalitetsutveckling (SiQ)
har dven inletts under aret for att ytterligare
fokusera kvalitetsarbetet kring skolan.
Kommunen har deltagit i komunkompassen
for att identifiera ytterligare omrdden att
forbidttra i satsningen mot kvalitetskommun
2017.

38 ARSREDOVISNING 2014 UPPLANDS VASBY KOMMUN

Kvalitetsutmarkelse
och innovationspris

Som ett led i att identifiera och sprida goda
exempel inom kommunen delar kommunen
ut en egen kvalitetsutmirkelse och ett inno-
vationspris. Kommunen utbildar kvalitets-
examinatorer som reviderar de verksamheter
som ansoker. Examinatorerna kommer bide
frén kommunens egen organisation och frin
privata utforare. Utbildningen bidrar dven
till att kvalitetsarbetet sprids inom kommu-
nen.

I &r vann forskolan Spargrisen kvalitets-
utmirkelsen och innovationspriset gick till
Visby Direkt, Runby skola, Bygglovenheten
samt Kommunikationsenheten. Priserna de-
lades ut vid en ceremoni i multihallen i
Messingen.



Vinnare av Kvalitetstutmdrkelsen

2014 blev forskolan Spargrisen.

Kvalitetsutmdrkelsen delas drligen
ut till en kommunalt finansierad

verksamhet.

Okad samordning

Sedan 2013 har koncernen en gemensam fi-
nansfunktion, framgingen har lett till ett
fortsatt arbete for att hitta samordningsvin-
ster mellan kommun och bolag och/eller
samordning med andra kommuner. Till ex-
empel pagar ett arbete med att skapa en ge-
mensam upphandlingsenhet. Projektet Den
nya verksambetsviirlden har i samverkan med
Tiby och Vaxholm tagit fram gemensamma
rikelinjer for dgardirektiv for egna kommu-
nala utférare av vilfirdstjinster. Projektet
har dven arbetat med att ta fram gemensam-
ma kvalitetsindikatorer for vilfirdstjinster.

Effektiv resursanviandning

Upplands Visby ir en av landets kostnads-
effektivaste kommuner. Det 4r en viktig fak-
tor for att avgdra miluppfyllelsen vad avser
kvalitet och effektivitet. Resultaten visar att
totalt sett &r kommunen effektiv jaimfore
med standardkostnaden men det varierar
mellan olika verksamheter. Kommunen ir
fortsatt kostnadseffektiv vad giller forskola
och hemtjinst. Inom individ- och familje-
omsorg har ett gediget arbete genomférts for
att f& kontroll éver kostnaderna. Det har
gett positivt resultat som borjar synas vid
jimférelser med andra. For sirskilt boende
har kommunen en hég kostnad per plats, ett
arbete pdgdr med att se Sver verksamheten
och andra kostnader inom vard- och om-
sorgsomradet. Effektiviteten i grundskolan
ir ldg och ir frimst orsakart av laga skol-
resultat.

Kommunens kvalitet i korthet o 2013 Jamforelse
och vad kostar verksamheten med andra
Kostnad férskola, kr/inskrivet barn 104970 105619

Kostnad forskola och skolbarnsomsorg, kr/inskrivet barn 69158 69867

Plic;‘tgnad per betygspoing i ak. 9 i kommunala skolor, kr/betygs- 370 386

Kostnad grundskola hemkommun, kr/elev 87908 85406

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 99961 96649
gKI:snt:;lx(i/Lfi;héllande till andel som ej fullfljer ett gymnasiepro- 3286 27948 ‘
Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/brukare 184165 135159

Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare 773 396 687 522 .
Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 930 1216

Nettokostnad bibliotek, kr/inv 314 317

Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv 172 176

Nettokostnad fritidsgardar, kr/inv 207 217

Nettokostnad Idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/inv 1246 1213 .

Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jmforelse med andra kommuner. Gront = bland 25 % bdsta

kommunerna, gult = bland 50 % i mitten, rétt = bland 25 % sdmsta. Jamforelsen gors hdr med samtliga kommuner i landet.

Internkontroll

Internkontroll utgér en del i kommunens
ledningssystem for styrning och uppfoljning
av verksamheten. Bade ckonomiadministra-
tiva och verksamhetskontroller har f6ljts upp
i enlighet med antagen plan. En utvecklad

modell for riskanalys ska tas fram med syfte
att kontroller i hogre grad ska ske inom
omraden med hogst risk for skada. Intern-
kontrollen kommer i allt hégre grad att
integreras i kommunens resultat- och mal-
styrning.
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En kommunkoncern med fokus pa tillvaxt

Ett viktigt ansvar for kommunen ar att uppratthalla

och understddja bostadsbyggande for savdl privata som
kommunalagda aktorer. | detta uppdrag har kommunen verkat
genom tva heldgda kommunala bostadsbolag, AB Vasbyhem
och Bo i Vasby AB. Bada bolagen ar viktiga aktorer i samhalls-
utvecklingen i Vasby och flera bostadsprojekt inriktade pa
nybyggnation och fornyelse pagar.

Visbyhem har de senaste dren genomfort
omfattande fornyelse och nyproduktion i
Sigmaomradet. Fér nirvarande pagar nypro-
duktion av fem byggnader som ersitter tidi-
gare rivna hus pd samma plats och pa tidiga-
re parkeringsyta vid Hammarbyvigen byggs
fem nya punkthus, totalt ger det 287 nya li-
genheter. Ytterligare ett projekt pagar lings
med Holmvigen och genomférs i bostads-
rittsform (83 ligenheter). Férnyelsen i
Sigmaomradet ir avklarad vilket innebir att
totalt 1700 Ligenheter har upprustats nir bo-
stadsomrddena Runby och Smedby inriknas.
Det omfattar cirka 2/3 av miljonprogramsli-
genheterna i Visbyhems bostadsbestand.
Hésten 2014 startade en fornyelse av tvd av
bla husen p& Dragonvigen, vilket kommer
paga 2015-2016. Firdigstillda och inflytt-
ningsklara ligenheter under 2014 4r
Odenslunda trygghetsboende (27 ligenhe-
ter). 2015 beriiknas totalt 234 ligenheter bli
klara for inflytt varav 24 bostadsritter.

Bo i Visby ir nistintill klara med att
firdigstilla 20 ligenheter i Carlslund och be-
riknad inflytt dr april 2015. Utdver det fort-
gér planer pa att bygga bostider intill den
nya skolan som ir under uppférande i

Odenslunda.

Kommunkoncernens resultat
Resultatet i kommunkoncernen 2014 ir
141,5 mkr (2013: 197,4 mkr). Resultatfor-
simringen beror i forsta hand p4 att det ge-
nomférdes tre ombildningar till bostadsrit-
ter 2013 jimfore med en under 2014. Arets
resultat visar att kommunkoncernen fortsit-
ter arbetet med att fokusera pd kostnadsef-
fektiviseringar och kvalitetsutveckling for att
uppnd en langsiktig ekonomiskt héllbar ut-
veckling som tillvixtkommun. Balansom-
slutningen 4r 4 997,0 mkr (2013:

4 628,6 mkr) och soliditeten ir 51,8 %
(2013: 52,4 %) eller 31,2 % (2013: 29,3 %) nir
ansvarsforbindelsen for pensioner riknas in.

AB Visbyhem (koncern)
AB Visbyhem forvirvar, siljer, dger, bygger,
forvaltar och uppléter fastigheter och tomt-
ritter med bostider samt tillhérande kollek-
tiva anordningar, affirs- och kontorslokaler
och parkeringsplatser. Visbyhem ir liksom
kommunen miljécertifierade enligt den in-
ternationella standarden ISO 14001.
Féretagets dgda och forvaltade bostads-
och lokalyta uppgick vid arsskiftet till
307 961 kvm (2013: 314 650 kvm). Antalet
ligenheter i bestindet var 4 199 st (2013:
4 263 st) och antalet lokaler 526 st (2013:
540 st). Anledningen till nedgdngen ér att
92 ligenheter har ombildats till bostadsritt
medan totalt 28 nya ligenheter firdigstill-
des. Antalet anstillda uppgick vid drsskiftet
till 61 personer (2013: 62 personer).
Visbyhem har en egen bostadsks som
per sista december innehéller 28 855 perso-
ner (2013: 22 887 personer). Cirka 44 % av
dessa bor i kommunen (2013: 59 %). Inga
uthyrningsbara bostadslidgenheter var vakan-
ta vid drsskiftet och efterfrigan pé bostider
beriknas vara fortsatt stark under 2015.
Moderbolaget AB Visbyhem har tvd
dotterbolag, Visbyhem Fastighets AB och
Visbyhem Parkerings AB. Visbyhems resul-
tat fér koncernen uppgick till 113,1 mkr
(2013: 95,0 mkr). Resultatforbittringen ir
bland annat en konsekvens av forbittrat
driftnetto, genomférd ombildning till bo-
stadsritter och forindrade redovisningsreg-
ler. Soliditeten var vid 4rsskiftet 51,9 %
(2013: 52,0 %). Den externa uppléningen
har 6kat négot med anledning av omfattande
nyproduktion och skulder till kreditinstitut
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uppgick totale till 1 218 mkr (2013: 1 138
mkr). Balansomslutningen hamnade pé 2

837 mkr (2013: 2 631 mkr).

Bo i Vasby AB (koncern)

Bo i Visby AB bildades 13 mars 2012
genom en delning av Visbyhem. Bolaget
dger och forvaltar fastigheter bostider och
lokaler i kommunen. Uppdraget omfattar
dven kop, forsiljning, nyproduktion och for-
4idling av bostadsbesténdet.

I koncernen ingdr Bo i Visby Fastighets
Holding AB. Vid arsskiftet uppgick den
dgda och férvaltade bostads- och lokalytan
till 50 844 kvm (2013: 50 844 kvm) och an-
talet ligenheter var 731 st (2013: 731 sv).
Antalet anstillda uppgick vid &rsskiftet till 2
personer.

Bo i Visby uppvisade ett resultat for
koncernen pé 2,1 mkr (2013: 63,4 mkr).
Resultatférsimringen beror pd att inga om-
bildningar till bostadsritt har skett under
2014 jaimfort med tva stycken 2013. Bo i
Viisbys soliditet pa koncernniva uppgick till
67,1 % (2013: 63,6 %) och balansomslut-
ningen var 411,8 mkr (2013: 434,1 mkr). Bo
i Viisby saknar extern uppléning men har en
koncernintern skuld till systerbolaget
Viisbyhem som uppgar till 100 mkr.

Ej konsoliderade organisationer
Férutom AB Visbyhem och Bo i Visby AB
har Upplands Visby kommun 4ven inflytan-
de i fler organisationer. Frin 2011 konsolide-
ras inte Kommunalférbundet Brandkaren
Attunda i kommunkoncernen.

(dgarandel 16,8 %) bildades i maj
1997. Syftet med forbundet ir att genom
samverkan inom riddningstjinsten forstirka
det forebyggande arbetet, 6ka effektiviteten i
utryckningsverksamheten samt att minska
kostnaderna. P4 uppdrag av medlemskom-
munerna kan brandkéren ocksd hantera till-
syn/tillstind fér explosiva varor. Medlems-
kommuner 2014 var Knivsta, Jrfilla, Sig-
tuna, Sollentuna, Upplands-Bro och Upp-
lands Visby.

(SORAB)
(dgarandel 10 %) ir ett regionalt avfallsbolag
i norra Stockholms lin som dgs av kommu-



nerna Danderyd, Jirfilla, Lidings, Sollen-
tuna, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Tiby,
Upplands Visby och Vallentuna.

Kippala (dgarandel 9,6 %) producerar rent
vatten och niring. Syftet med forbundets
verksamhet 4r att rena avloppsvatten frin
hela eller delar av tolv kommuner (varav elva
medlemskommuner) norr om Stockholm.
Férutom rent vatten i sjdar och aar ger re-
ningsprocessen dessutom en bonus i form av
anvindbara restprodukter — slam och biogas.

Norrvatten (igarandel 7,3 %) ir ett kom-
munalférbund som producerar och distribu-
erar dricksvatten av hog kvalitet till mer dn
en halv miljon minniskor i 14 medlems-
kommuner norr om Stockholm.

Stockholmsregionens Forsdkring AB
(SRF) (dgarandel 3,7 %) bildades 2008.
Medlemmar ir 20 av kommunerna i Stock-
holms lin. Sigtuna kommun ir ny medlem
frén och med 2015. SRFs syfte ir att i sam-
arbete med kommunerna samordna upp-
handling och férvaltning av samlade forsik-
ringsldsningar pa ett rationellt och kostnads-
effektivt sitt samt vara ett aktivt verktyg och
ett stod for kommunal riskhantering med
malet att pé ett optimalt sitt minska skador,
forluster och stérningar och att skapa effek-
tiva, trygga och sikra kommuner. Bolaget
ska tillféra kommunerna kad kompetens
inom férsikringsomradet och vara en resurs
inom riskhantering, skadeférebyggande och
forsikring.

Varljus AB (igarandel 2,5 %) bildades 1994
i syfte att bedriva institutionsvard for barn,
ungdomar och familjer med psykosociala
problem. Over tiden har bolaget utvecklats
till ett foretag med ett brett utbud av vérd-,
behandlings- och radgivningstjinster, som
erbjuds socialtjinsten, skolan samt enskilda.
Virljus dgs gemensamt av 25 kommuner i
Stockholms lin.

Kommuninvest i Sverige ansvarar for
svenska kommuners och landstings samord-
nade upphandling av finansiering och igs av
280 kommuner och landsting. Kommun-
invest frimjar finansverksamhet genom
stabil och kostnadseffektiv finansiering,
finansiell ridgivning, kunskapsutveckling
och samverkan. Upplands Visby kommun
ir medlem i Kommuninvest sedan 2010.

Diagram |I: Soliditet
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Namndernas ekonomi

ett negativt
resultat om -9,8 mkr. Avvikelser frin
budget finns inom flera nimnder. Det stdrs-
ta negativa resultatet finns inom social- och
ildrenimndens verksamheter omsorg om
funktionsnedsatta samt dldreomsorg.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens resultat 4r underskott
-2,8 mkr och bestar i huvudsak av kostnader
i samband med inférandet av verksamhets-
stodet Pulsen Combine med bl.a. arbets-
miljdinsatser. Kommunstyrelsens sirskilda
medel, 22,7 mkr, som ir en reserv for bl.a.
volymékningar limnar ett dverskott pa
+10,3 mkr.

Social- och dldrendamnden

Nimndens resultat visar ett sammanlagt
underskott om -23,9 mkr. I resultatet ingar
ett dverskott for individ- och familjeomsorg
med 4,8 mkr. En minskning i antalet
bidragsmottagare har inneburit en ligre
kostnad for férsérjningsstodet.

Omsorg f6r funktionsnedsatta visar ett
underskott om -21,8 mkr. Volymer och kost-
nader har varit fortsatt hoga i forhillande till
budget. Okat behov av boendeplatser inom
LSS och socialpsykiatri samt hégre kost-
nader per placering ir en stor del av under-
skottet. Antalet timmar for personlig assis-
tans har ocksa 6kat. Aldreomsorgen visar ett
underskott om -6,5 mkr med anledning av
hégre volymer frimst inom hemtjinst och
korttidsboenden. Atgirdsplan for budget i
balans har gett effekter frimst inom ildre-
omsorgen dir 8kningen av volymerna har
stabiliserats. Arbetet for att nd budget i
balans fortsitter 2015.

Kultur och fritidsnamnden

Nimnden uppvisar ett positivt resultat om
+1,5 mkr. Ligre lokalkostnader for idrotts-
och fritidsanliggningar samt ldgre personal

kostnader ir de frimsta orsakerna till ver-
skottet.

Utbildningsnamnden

Nimnden limnar ett negativt resultat om
-4,2 mkr som beror pd volymavvikelser.
Grundskola och forskola har haft hégre
volymer idn beriknat medan gymnasie- och
vuxenutbildning redovisar ligre volymer.
Barn/elever i behov av sirskilt stod har okat
inom férskolan och grundskolan. Volym-

minskningar finns inom sirskolan, bide pa
grundskole- och gymnasieniva.

Teknik och fastighetsutskottet
Resultatet for teknik- och fastighetsutskottet
ir positivt +6,5 mkr, varav +5,6 mkr avser de
affirsdrivande, taxefinansierade, verksam-
heterna avfall och VA. Resultatet fér VA-
verksamheten, +3,7 mkr, beror frimst pa
ligre driftkostnader och kommer att ticka
del av tidigare érs forluster. Avfallsverksam-
hetens positiva resultat om +1,9 mkr beror
dels pa vakanser men 4ven pé senareliggning
av ett nytt insamlingssystem for materialdter-
vinning.

Den milda vintern med mindre vinter-
vighillning samt ligre energiforbrukning
har medfért ligre kostnader inom den skatte-
finansierade verksamheten. Diremot har
kostnaderna varit hogre for beliggnings-
arbeten pé gator, vigar samt gang- och
cykelvigar.

Byggnadsniamnden
Nimnden redovisar ett 6verskott om +5,9

Diagram 13: Resultat per nimnd

mkr vilket avser bland annat dkade bygglovs-
intikter med anledning av stora beviljade
bygglov. Vidare har nimnden haft ligre kon-
sultkostnader samt vakanser som medfért
liagre personalkostnader én berdknat. Plane-
rade kostnader for utveckling av verksam-
hetssystem har inte forbrukats.

Miljo och hdlsoskyddsnamnden
Det positiva resultatet, +0,8 mkr, forklaras dels
av engingsintikter samt personalvakanser.

Styrelsen for Vasby Vilfird

Styrelsen for Visby Vilfird visar ett negativt
resultat om -4,5 mkr, vilket forklaras av
hégre kostnader inom vard och omsorg pd
grund av 8kat omsorgsbehov samt éverkapa-
citet av lokaler pa Smedbyskolan.

Allmédnna utskottet — St6d och process
Resultatet 4r positivt och uppgir till +0,3
mkr. Stéd och process tillhandahéller
tjanster som I'T, HR, ekonomi och upphand-
ling, drendehantering och information.

Nimnd O itening|  Resulta|  Resulcar
2014

Kommunstyrelse 101,5 -2,8 -0,9
KS sarskilda medel 22,7 10,3 9,3
Raddningstjanst 29,1 0,1 0,0
Revision 1,5 0,0 0,2
Overfbrmyndarnéimnd 34 0,0 0,2
Social- och aldrenamnd 644,3 -23,9 -16,5

varav dldreomsorg och omsorg om funktionsnedsatta 489,2 -28,7 -26,9

varav individ och familjeomsorg 155,1 4,8 10,4
Namnd for familjeratt 2,8 0,2 0,4
Kultur- och fritidsnamnd 89,2 1,5 0,0
Utbildningsnamnd 832,0 -4,2 6,7
Teknik och fastighetsutskott 63,0 6,5 13,0
Byggnadsnamnd 14,1 59 3,4
Miljo- och hdlsoskyddsnamnd 9,2 0,8 0,5
Styrelse for Visby valfard 0,0 -4,5 0,2
Stod och Process 0,0 0,3 0,5
Summa 1812,8 -9,8 17,0

* Verksamheterna dr efterfrage- och intdktsstyrda. Vésby vilfdrd dr den kommunala utforaren inom bl a forskola, grundskola,

gymnasium, kultur, vdrd och omsorg av dldre och funktionsnedsatta. Stod och Process dr den interna organisationen som svarar for

stodprocesser och system, bl.a drendehantering, it, ekonomi, HR, kommunikation.
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Diagram 14: Volymer

Diagram 15: Volymer

Nimnd/utskott 2014 2013
Social- och dldrenimnd, IFO

Fdrsorjningsstodd, hushall/man 256 330
Medelbistand kr/hushall/man 8542 8375
Institutionsplac barn o unga, arspl 15,7 13,4
Familjehem, arsplatser 86,8 98,3
Institutionsplac vuxna, arspl 10,1 12,3
Teknik- och fastighetsutskott

Vigar, km 150 150
Gang- o cykelvigar, km 101 99
Lokalyta, m? 158 629 161 250
—varav andel inhyrda lokaler 34% 35%
Sald vattenmingd/inv/man, m? 5,8 6
Hushillsavfall/inv, kg 238 242
Byggnadsniamnd

Antal bostéader enl detaljplan 1 352 1123
Antal beslutade bygglov 301 277
Milj6- och hidlsoskyddsnamnd

Antal inspektioner 650 480
Naturskolan, besokande barn 3016 3110

2014 2013

Nimnd/utskott

Totale Vﬁsl‘)’; vagird| TP | vighy vafird
Social- och dldrenamnd
Sirskilt boende, arsplatser 206 97 206 97
Boende omsorg, arsplatser 188 9l 174 85
Daglig verksamhet, arsplatser 147 147 154 140
Personlig assistans LSS, tim 56 150 19123 37700 18 433
Kultur- och fritidsnimnd
Musikskola, elever 765 765 750 750
Bibliotek, utlan 201 610 201 610 206 412 206 412
Fritidsgardar, besok* 49 443 - 54362 54362
Utbildningsnimnd
Forskola 1-5 ar, barn 2296 568 2250 560
Forskoleklass, elever 501 289 527 293
Grundskola**, elever 4437 2474 4358 2430
Gymnasium**, elever hemkommun 1 521 381 1572 384
Gymnasium, elever totalt - 570 - 557
Vuxenutbildning, arsstudiepl 483 - 429 -
Svenska for invandrare, antal betyg 299 - 300 -

*ej jdmforbar siffra mellan dren, nytt avtal 2014 ** inkl sdrskola
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Revisorer
Anna-Lena
Edwinson (S)

KOMMUNSTYRELSEN (KS)
Kommunstyrelsens ordférande Per-Erik Kanstrom (M)
fr.o.m. 141020 Matthias Boman (S)

Allmianna utskottet (AU)
Kristina Klempt (FP)

Styrelsen for Viasby vilfard (SVV)
Erik Palmstierna (M)

Byggnadsnimnden (BN)
Anitha Hector (M)

Teknik- och fastighetsutskottet (TFU)
Jan Olof Halldén (M)

Milj6- och planutskottet (MPU)
Ann-Christin Larsson-Frickner (C)

Milj6- och hilsoskyddsnimnden (MHN)
Ann-Christin Larsson-Frickner (C)

Utbildningsnamnden (UBN)
Malin Lybecker (M)

Social- och zldrenimnden (SAN)
Maria Filth (KD)

Kultur- och fritidsndmnden (KFN)
Kristina Klempt (FP)

Namnd f6r familjerittsliga fragor (FRN) **
Maria Falth (KD)

Overférmyndarnimnden (OFN) **
Lena Kanstrom (M)

Valnamnden (VN)
Jan Eckert (M)

Styrelse AB Visbyhem
Kent Hjalmarsson (M)

Styrelse Bo i Vasby AB
Jan Holmberg (M)

Kommunalférbund
Kappala, Brandkaren Attunda, Sérab, Norrvatten,
Stockholmsregionens Forsakrings AB, AB Varljus
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Tjdnstemannaorganisation

Kommundirektor
Bjorn Eklundh -

Kommunledningskontoret
(KLK)

Stod & process (SP)
Torgny Hagelin

Visby vilfird (VV)
Barbro Johansson

Kontoret for
samhillsbyggnad (KSB) <
Thomas Thunblom

Miljo & hilsoskydds-
kontoret (MHK) -
Anne-Charlotte Glantz

Kundvalskontoret (KVK) <«—

tf chef kultur- och fritid:
Maria Rostberg

tf chef social- och omsorg:
Stina Strid Hovmoller

tf chef utbildning:
Gunilla Ericsson

chef familjeratt:
Tommy Asbacka

AB Visbyhem
VD Amra Barlov-Lindqvist

Bo i Visby AB
VD Arne Mansson

** Gemensam ndmnd med Sollentuna, Sigtuna
och Upplands Visby. Ordférandeskapet roterar
mellan samarbetskommunerna.



En framatblick:
Tillvaxt, kvalitet och god ekonomi!

Upplands Visby kommunen star rustad
med stabil ekonomi och buffertar for att
méta ofdrutsedda hindelser och konjunk-
turférsimringar. Ekonomin har de senaste
aren stirkts med effektiva verksamheter
som visar pé en 8kad kvalitet.

Satsningen pd utbildningsomridet
genom det kommunévergripande skolut-
vecklingsprojektet nir framsteg genom att
fortroendet och tillititen till utbildnings-
omréddet 6kar. En stor utmaning ir att
klara den framtida finansieringen av vil-
firden i en tillvixtkommun, i kombination
med Skade krav fran medborgarna pd god
kvalitet. Dirfor behdvs overskott och stérre
marginaler i den kommunala ekonomin.

KVALITETSARBETE VANDER
UNDERSKOTT TILL OVERSKOTT
Bokslutet visar att verksamhetens kostnader
har 6kat beroende pd hégre volymer inom
vilfirdstjinsterna utdver det som forklaras
av befolkningsokningen. Fler och dyrare
platser pa boenden fér funktionsnedsatta ir
en del i 6kningen och stora utmaningar
finns gillande placeringskostnader for
barn- och ungdomsvérden.

En férutsitening for fortsatt god eko-

nomisk hushallning 4r att komma till ritta
med den ekonomiska obalansen inom
social- och ildrenimnden. Kvalitetsarbetet
inom individ- och familjeomsorgen har
resulterat i att kostnaderna f6r férsérjnings-
stodet minskat och det ir ett gott exempel
pa att det gar att vinda en negativ trend.

FRAMTIDA INVESTERINGAR
Kommunkoncernen inklusive bolag har ett
omfattande investeringsprogram framéver.
Delar av fastighetsbestindet frdn 60- och
70-talet kvarstdr att fornya. Som tillvixt-
kommun i Arlandaregionen 4r utmaningen
att klara finansieringen av bostider, infra-
struktur, nya forskolor, skolor och omsorg-
boenden samtidigt som soliditeten behover
stirkas.

Kommunens stora stadsutvecklings-
projekt Fyrklovern och Visby Encré stér i
startgroparna och arbetet med en ny dver-
siktsplan pdgdr, i enlighet med kommunens
vision om 63 000 invanare &r 2040.

HOGRE RESULTATMAL

Sammantaget innebir detta att ect hogre re-
sultatmal maste uppnads, i storleksordningen
3—4 procent drligen, for att lineskulden och

rintekostnaderna inte ska urgrépa konsum-
tionsutrymmet for vélfirdstjinsterna.
Resultaten har varit positiva och genom-
snittligt uppgate till 2 % av skatteintikterna
under en tiodrsperiod.

I sparen av den samhillsutveckling som
skett har ocksa engdngskostnader om 320
mkr for omstillningar och nedskrivningar
belastat resultaten de senaste fem aren.
Under de tre senaste aren har ett genom-
snittligt resultat pa 2,2 % uppnitts. Kom-
munfullmiktige héjde resultacmalet till
2,5 % infér 2014.

ATTRAKTIV KOMMUN FOR INVANARE
OCH FORETAG, IDAG OCH | FRAMTIDEN!
De senaste arens utveckling i kommunen ir
ett kvitto pa forindringsarbetets effekter
for en attraktiv kommun. Under 2015 fort-
sitter arbetet med malsiteningen att bli
irets kvalitetskommun 2017.

Samtidigt har ett arbete pibérjats for
héjda ambitioner inom miljé- och hall-
barhetsabetet. Vigen till framgang ir act
erbjuda vilfirdstjinster med hog kvalitet,
bra boendemiljder, ett forstklassigt nirings-
livsklimat och att samtidigt leda utveck-
lingen mot ett hillbart samhille.
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Finansiella rapporter och tillaggsupplysningar

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Bidrag och avgifter i utjamningssystemen och
generella bidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Delsumma skatteintdkter och finansnetto

Arets resultat

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar
Justering for upppskjuten skatt

Justering for realisationsresultat
Justering for évriga ej likvidpaverkande
Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anliggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgingar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Farsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Medel fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Okning langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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Not

Not

23

16,17

12
13

15

Koncern
2014
898,9
-2458,6
-150,0
-1709,7

1 647,9

2504
69
-54,0
1851,2

141,5

Koncern
2014

141,5
150,0
8,6
72
-359
0,0
-15,4
-10,0
86,7
332,7

-534,0
67,2
0,0

0,0
-466,8

128,0
-3,5
0,5
125,0

9,1
324,1
315,0

Koncern
2013
935,0

-2 385,0
-184,1
-1 634,1

1591,6

234,6
104,5
-99,2

1831,5

197,4

Koncern
2013

197,4
184,1
34,9
-3,5
-144,6
0,0
32,5
374
-31,9
241,3

-330,5
230,5
2,6
510,7
408,1

15,4
-678,8

0,0
-563,4

86,0
238,1
324,

Kommun
2014
456,1

-2243,5
-73,0
-1860,4

| 6479

250,4
7.4
-10,9
1894,8

34,4

Kommun
2014

344
73,0
9,0
0,0
20,9
0,0
-15,4
13,6
73,0
166,7

-208,6
23,7
0,0

0,0
-184,9

40,8
-3,5
0,0
37,3

19,1
95,8
114,9

Kommun
2013
534,6

-2150,9
-0
-1727,4

1591,6

234,6
10,3
492
1787,3

59,9

Kommun
2013

59,9
1,1
34,6
0,0
77,3
0,0
-32,5
25,3
-18,2
102,9

1719
101,9
09
3,7
-65,4

40,4
-102,7

0,0
-62,3

24,8
120,6
95,8



Not Koncern Koncern Kommun Kommun

2014 2013 2014 2013
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggninga 16 4297,3 3967,0 1 423,8 1 340,9
Maskiner och inventarier 17 72,7 73,1 69,5 69,6
Finansiella anlaggningstillgangar 18 7,6 8,1 137,7 137,7
Summa anlédggningstillgangar 4377,6 4048,2 1631,0 1 548,2
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 19 108,3 90,6 108,3 90,6
Kortfristiga fordringar 20 196,2 165,7 165,9 160,1
Kassa och bank 21 315,0 324,1 114,9 95,8
Summa omsittningstillgangar 619,5 580,4 389,1 346,5
Summa tillgangar 4997,0 4628,6 2 020,1 1.894,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 141,5 197,4 34,4 59,9
Ovrigt eget kapital 24456 2226,1 873,2 813,4
Summa eget kapital 22 2 587,1 2423,5 907,6 873,3
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 23 221,0 212,4 220,5 211,5
Ovriga avsittningar 24 37,4 24,1 85,9 85,9
Summa avsidttningar 258,4 236,5 306,4 297,4
Skulder
Langfristiga skulder 25 1610,3 1551,8 420,6 411,5
Kortfristiga skulder 26 541,3 416,8 385,5 312,5
Summa skulder 2 151,5 1968,6 806,1 724,0
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 4997,0 4628,6 2 020,1 1 894,7
POSTER INOM LINJEN/ANSVARSFORBINDELSER 27
Borgensataganden 8,7 8,9 1188,7 1 146,9
Garantiférbindelser 95,3 92,1 95,3 92,1
Ovrig ansvarsforbindelse 0,0 0,6 0,0 0,0
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 820,3 852,7 820,3 852,7
Sarskild I6neskatt pa pensionsforpliktelser
dldre dn 1998 199,0 206,8 199,0 206,8
Pensionsforpliktelser fortroendevalda 59 6,1 59 6,1
Sirskild I6neskatt pa pensionsforpliktelser
fortroendevalda 1,4 1,5 1,4 1,5
Leasing 28
Soliditet
Soliditet 52% 52% 45% 46%
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 31% 29% -6% -10%
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Redovisningsprinciper 2014

Arsredovisningen iir upprittad i enlighet med lagen om kommunal
redovisning, rekommendationer frin Rédet for kommunal redovis-
ning (RKR), sdvida inget annat anges.

Engéngseffekter som uppkommit med anledning av att AB
Visbyhem overgir till komponentavskrivning har i den samman-
stillda redovisningen i sin helhet redovisats mot eget kapital i
enlighet med yttrande fran RKR. Direktbokningen mot eget
kapital uppgar till 21,2 mkr se not 22.

AB Visbyhem har under 2014 uppticke felaktig hantering av
tidigare nedskrivna fastigheter. Felen har korrigerats genom att
nedskrivningarna dterférs mot 2013 &rs resultat och balansrik-
ning. Rittningen fick féljande effekter:

Byggnader 41,3 mkr
Uppskjuten skatteskuld -9,1 mkr
Eget kapital -32,2 mkr

Som jimforelsestorande betraktas poster som ir sillan férekom-
mande och som uppgér till ett visentligt belopp.

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa
SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation nr 4.2
fran RKR.

Vatten- och avloppsverksamheten samt avfallshanteringen ingér i
kommunens samlade verksamhet. En sirredovisning upprittas
over verksamheterna. Resultatet bokférs mot eget kapital.

Kommunen redovisar semesterléne- och évertidsskulden som en
kortfristig skuld. Aven upplupen skuld for timavlénade under de-
cember redovisas som en kortfristig skuld.

Avskrivning av materiella anliggningstillgdngar gors for den
beriknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pa
anskaffningsvirdet. Avskrivningen pabérjas nir anliggningen
eller anskaffningen tas i bruk. RKR:s rekommendation om
komponentavskrivning har pabérjats och planeras att genomféras
succesivt frdn 2015.

Upplands Visby kommuns avskrivningstider éverensstimmer i
alle viisentligt med tabellen enligt nedan. P4 tillgingar i form av
mark, konst och pigiende arbete gors inga avskrivningar.
Avskrivningstiderna faststills med utgdngspunkt fran RKR:s
skrift om avskrivningar med en egen bedémning av tillgdngarnas
beriknade nyttjandetid.
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Avskrivningstider Ar
Va-anliggningar 25-50
Markanliggningar 33
Byggnader 20-33
Anliggningar, maskiner, och inventarier 5-20
It-inventarier 3-5

Som investering avses anskaffning av tillgdng med en viss
varaktighet, 3 ar eller lingre, och ett visst anskaffningsvirde,
minst ett halvt basbelopp.

Anliggningstillgingarna dr upptagna till anskaffningsvirdet
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

Léanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden, det vill
siga kostnaderna belastar resultatet for den period de hinfor sig
till och inriknas inte i tillgdngarnas anskaffningsvirde.

Tilliggsupplysning till leasing avser hyresavtal med en avtalstid
som ir lingre dn tre &r. All leasing klassificeras som operationell
leasing och kostnadsfors i resultatrikningen. Inga avtal med
visentliga belopp finns som skulle kunna klassificeras som finan-
siella.

Intjinade pensionsférméiner redovisas som avsittning respektive
kortfristig skuld (avgiftsbestimda delen) i balansrikningen.
Pensionsférmaner intjinade fore 1998 och ¢j infriade visstidspen-
sioner redovisas som en ansvarsforbindelse. Berikningen av pen-
sionsférménerna ir utférda av KPA och foljer Sveriges kommuner
och Landstings "Riktlinjer for berikning av pensionsskuld

— RIPSO7”.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir
inget annat anges.

Avsittning ir en skuld som ir oviss vad giller férfallotidpunke

eller belopp.

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvs-
metoden med proportionell konsolidering. I koncernredovisning-
en ingdr AB Visbyhem och Bo i Visby AB. Interna mellanhavan-
den av visentlig betydelse har eliminerats.

I den sammanstillda redovisningen ingar samtliga bolag och
kommunalférbund dir kommunen har minst 20 % inflytande i.



Noter — koncern och kommun (mkr)

Koncern Kommun
I. Verksamhetens intdkter 2014 2013 2014 2013
Forsaljningsintdkter 40,6 24,1 14,5 15,0
Taxor och avgifter 140,5 139,1 1514 1513
Hyror och arrenden 490, 4843 89,2 90,6
Bidrag 136,2 1272 143,2 134,2
Férsélining av verksamhet och konsulttjanster 39 277 36,1 59,7
Exploateringsintakter 84 14,6 84 14,6
Realisationsvinster 86,7 107,7 12,4 59,1
Forsakringsersattningar 0,5 56 0,5 56
Ovriga intakter -0,2 4,7 04 4,5
Summa verksamhetens intikter 898,9 935,0 456, 1 534,6
2. Verksamhetens kostnader 2014 2013 2014 2013
Loner och social avgifter -718,6 -6984 -6778 -652,2
Pensionskostnader 94| 977 91,2 92,1
Inkép av anlaggnings och underhallsmaterial -28,5 -18,9 99 -49
Brénsle, energi och vatten -859 -979 -41,0 -45,0
K&p av huvudverksamhet -1 026, 9774 -1 026,1 9774
Lokaler och markhyror, se dven not 28 -72,7 -61,3 -90,2 -79,1
Ovriga tjanster -2857 2297, 22183 -203.3
Ldmnade bidrag -66,0 -73,0 -66,6 -73,6
Realisationsférluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -81,0 -633 =224 <233
Summa verksamhetens kostnader -2 458,6 -2 385,0 -2 243,5 -2 150,9
3. Avskrivningar och nedskrivningar 2014 2013 2014 2013
Avskriving byggnader och anlaggningar -1199 -122,1 -57,6 -56,6
Avskrivning maskiner och inventarier -14,3 -13,6 -12,2 -11,2
Nedskrivningar -15,8 -48.4 3.2 -43.3
Summa avskrivningar -150,0 -184,1 -73,0 -111,1
4. Skatteintdkter 2014 2013 2014 2013
Prelimindr kommunalskatt | 652,0 1 600,6 | 652,0 | 600,6
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 03 -99 03 -99
Slutavrakningsdifferens forgaende ar -44 09 -44 0,9
Summa skatteintikter 1 647,9 1591,6 1647,9 1591,6
5. Generella statsbidrag och utjimning 2014 2013 2014 2013
Inkomstutjgmningsbidrag 142,0 1333 142,0 1333
Strukturbidrag 43 0,0 43 0,0
Inférandebidrag 30,8 0,0 30,8 0,0
Regleringsbidrag 9.6 18,5 96 18,5
Kostnadsutjamningsbidrag 0,0 17,8 0,0 17,8
Bidrag for LSS-utjamning 8,7 72 8,7 72
Kommunal fastighetsavgift 579 578 579 578
Kostnadsutjamningsavgift 29 0,0 29 0,0
Summa generella statsbidragag och utjimning 250,4 234,6 250,4 234,6
6. Finansiella intdkter 2014 2013 2014 2013
Utdelningar pa aktier och andelar 0,2 1,7 2,0 1,7
Rénteintdkter 2,6 8,4 1,3 Il
Borgensavgift 4,0 0,0 4,0 39
Ovriga finansiella intikter 0,l 94,4 0, 36
Summa 6,9 104,5 7,4 10,3
7. Finansiella kostnader 2014 2013 2014 2013
Réntekostnader -50,8 -46,0 7 92
Rénta pa pensionsavsattningar 29 -5,1 2,9 -5,1
Effekt av sdnkt diskonteringsrdanta pensioner 0,0 204 0,0 204
Nedskrivning finansiella omsattningstillgdngar -0,0 -14,3 0,0 -14,3
Ovriga finansiella kostnader -0.3 -134 -0.3 -0.2
Summa -54,0 -99,2 -10,9 -49,2
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8. Jimforelsestérande poster 2014 2013 2014 2013
Realisationsvinst exploateringsomraden 51 12,0 51 12,0
Realisationsvinst férsaljning mark 0,0 26 00 26
Realisationsvinst férsaljning tomtratter 33 0,0 33 0,0
Forsakringsintakt 0,0 56 0,0 56
AFA avgiftsbefrielseférsékring 0,0 258 0,0 258
Reavinst forsaljning fastigheter 12,4 56,9 12,4 56,9
Summa inom verksamhetens intikter 20,8 102,9 20,8 102,9
Nedskrivning av pagaende arbete,
exploateringsomraden och Svrigt 2.8 -42,8 2.8 -42,8
Sanering mm Rabacken
Brandskyddsarbete -44 -8,2 -44 -8,2
Omstiliningskostnader/organisations-
férandring o.dyl. 0,0 24 0,0 24
Summa inom verksamhetens intikter -7,2 -53,4 -1,2 -53,4
och kostnader, netto 13,6 49,5 13,6 49,5
Vinst forsaljning dotterbolag 0,l 3,6 0, 36
Nedskrivning finansiell tillgang 0,0 -14,3 0,0 -14,3
Effekt av sankt diskonteringsranta pensioner 0,0 204 00 204
Summa jimférelsestérande poster 13,7 18,4 13,7 18,4
9. Justering for realisationsresultat 2014 2013 2014 2013
Realisationsresultat avslutning av
exploateringsomraden -5, -14,6 -5, -146
Realisationsresultat férséljning aktier -0,1 76,2 -0,1 3,6
Realisationsresultat tomtréttsforsaljning 3.3 0,0 33 0,0
Realisationsresultat fastighetsférsaljning -274 -53,8 -124 -59,1
Summa -35,9 -144,6 -20,9 -77,3
10. Okning/minskning férrad och varulager 2014 2013 2014 2013
Exploateringsfastighet - tomten Vilunda gymnasium 3,6 -19.7 3,6 -19.7
Pagaende arbete -11.8 -12,8 -11,8 -12,8
Summa -15,4 -32,5 -15,4 -32,5
11. Forsiljning av materiella anldggningstillgingar 2014 2013 2014 2013
Forséljning av fastigheter 67,0 230,5 235 101,9
Forséljning av maskiner och inventarier 0,2 0,0 0,2 0,0
Summa 67,2 230,5 23,7 101,9
12. Investering i finansiella anliggningstillgdngar 2014 2013 2014 2013
Andelar i Kommuninvest ekonomiskforening 0,0 1,0 0,0 1,0
Kop/forsialjning av aktier 0,0 3.6 00 -0,1
Summa 0,0 -2,6 0,0 0,9
13. Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar 2014 2013 2014 2013
Férséljning av aktier och obligationer 0,0 510,7 0,0 37
Summa 0,0 510,7 0,0 3,7
14. Nyupptagna lan 2014 2013 2014 2013
Lan i banker och kreditinstitut 872 750 00 0,0
Forutbetalda gatukostnadsersdttning 32,8 29,1 32,8 29,1
Férutbetalda va-anslutningsavgifter 64 I3 6,4 I3
Férutbetalda investeringsbidrag 1,6 0,0 1,6 0,0
Summa 128,0 115,4 40,8 40,4
15. Amortering av langfristiga skulder 2014 2013 2014 2013
Lan i banker och kreditinstitut 0,0 -676,1 00 -100,0
Gatukostnadsersattning -4 -0,7 -14 -0,7
Va-anslutningsavgifter 2,0 -1,8 2,0 -1,8
Investeringsbidrag -0,1 -0.2 -0,1 -0.2
Summa -3,5 -678,8 -3,5 -102,7
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16. Mark, byggnader och tekniska
anldggningar inkl pagidende arbete 2014 2013 2014 2013
Mark 2234 2183 19,7 19,7
Verksamhetsfastigheter 2942,0 29258 580,7 580,6
Anldggningar for affarsverksamhet 2069 185,1 2114 1887
Publika fastigheter 3510 3494 351,0 3494
Fastigheter f6r annan verksamhet 101,3 105,5 101,3 105,5
Summa mark, byggnader och tekniska
anlaggningar exkl pagaende arbete 3 824,6 3 784,1 1 264,1 1 243,9
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 472,7 1829 159,7 97,0
Summa pagaende ny- till- och ombyggnad 472,7 182,9 159,7 97,0
Summa mark, byggnader och tekniska
anldggningar inkl pagiaende arbete 4297,3 3 967,0 1 423,8 1 340,9
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
exkl pagidende arbete
Ingdende anskaffningsvdrde 5176, 47926 | 940,3 17613
Slutredovisning av investeringar 205,5 511,6 103,1 2543
Nedskrivning 0,0 724 00 0,0
Forséljning/utrangering |/ 98,6 -1734 -554 =753
Effekter av K3 i dotterbolag 27,1 0,0 0,0 0,0
Omféring till maskiner och inventarier -09 0,0 -09 0,0
Utgdende anskaffningsvdrde 53092 5176, | 987, 1 940,3
Ingdende avskrivningar -1 3920 -1 2494 -696,4 -671,6
Arets avskrivningar -120,2 -117,6 -58,1 -57,0
Nedskrivning -16,1 -83,2 0,0 0,0
Forséljning/utrangering |/ 43,3 58,2 301 32,2
Omféring till maskiner och inventarier 04 0,0 04 0,0
Utgdende avskrivningar -1 484,6 -1 3920 -723,0 -696,4
Summa 3 824,6 38l1,2 1264,1 1243,9
I/ Upplands Vdsby kommun férsdljining av Kulturhuset och utrangering av bl a férskolan Visselpipan och Hasselskolan.
Pagaende ny- till- och ombyggnad
Ingdende vérde 182,9 380,7 97,0 1896
Arets anskaffningar 539,1 316,5 208,6 172,7
Arets gatukostnadersattningar -32,8 -29,1 32,8 2291
Arets investeringsbidrag -1,6 0,0 -1,6 0,0
Slutredovisning av investeringar -220,9 -479,2 -5 -236,2
- varav arets gatukostnadsersattningar 1,9 29,1 1,9 29,1
- varav arets investeringsbidrag 1,3 0,0 1,3 0,0
Nedskrivningar 6,0 -6,0 0,0 0,0
Utgdende vdrde 472,7 182,9 1597 97,0
Summa 472,7 182,9 159,7 97,0
17. Maskiner och inventarier 2014 2013 2014 2013
Maskiner och inventarier 58,5 629 55,5 594
Forbattringsutgifter pa fastig-
heter ej dgda av kommunen 14,2 10,2 14,0 10,2
Summa maskiner och inventarier 72,7 73,1 69,5 69,6
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 165,8 168, 1 146, 140,8
Slutredovisning av investeringar 13,7 1,7 1,7 11,0
Forséljning/utrangering 33 -14,0 -2,8 -57
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Omfort fran anlaggningstillgangar 08 0,0 08 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 1770 165,8 155,8 14¢6,1
Ingdende avskrivningar -92.7 -93,3 -76,5 -71,0
Arets avskrivningar -14,5 -13,2 -12,2 -11,2
Forséljning/utrangering 33 13,8 2,8 57
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Omfért fran anldggningstillgangar -04 0,0 -04 0,0
Utgdende avskrivningar -104,3 -92,7 -86,3 -76,5
Summa maskiner och inventarier 72,7 73,1 69,5 69,6
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18. Finansiella anldggningstillgangar 2014 2013 2014 2013
AB Vésbyhem 0,0 0,0 130,0 130,0
Varljus AB 03 03 03 03
Séderhalls Renhallnings AB 0,8 08 0.8 08
Stockholmregionens Férsakrings AB 3,8 3,8 3,8 3,8
Kommuninvest ekonomisk férening 1,0 19 1,9 19
Aktier och andelar 0,0 0, 0,0 0,0
Delsumma aktier och andelar 59 6,9 136,8 136,8
Bostadsratter 09 09 09 09
Ovriga langfristiga fordringar 08 03 00 0,0
Delsumma langfristiga fordringar 1,7 1,2 09 09
Summa 7,6 8,1 137,7 137,7
19. Lager och exploateringsfastigheter 2014 2013 2014 2013
Exploatering kvarteret Messingen 777 74,1 777 74,1
Pagadende arbete - exploatering 30,6 16,5 30,6 16,5
Summa 108,3 90,6 108,3 90,6
Pagaende arbete - exploatering

Ingdende varde 16,5 31,9 16,5 31,9
Arets anskaffningar 18,1 28,9 18,1 28,9
Arets forséljningar -6,2 -13,5 -6,2 -13,5
Nedskrivning av pagaende arbete,

exploateringsomraden 28 -42,8 28 -42,8
Realisationsvinst fran avslutning av

exploateringsomraden 50 12,0 50 12,0
Summa 30,6 16,5 30,6 16,5
20. Kortfristiga fordringar 2014 2013 2014 2013
Kundfordringar 55,0 50,9 66,4 493
Statsbidragsfordringar 2,8 2,8 2,8 2.8
Skattefordringar 56 14,7 0,0 9,1
Ovriga kortfristiga fordringar 53,8 393 20,3 36,1
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 79,0 58,0 76,4 62,8
Summa 196,2 165,7 165,9 160,1
21. Kassa och bank 2014 2013 2014 2013
Kassa och bank 315,0 324, 114,9 95,8
Summa 315,0 324,1 114,9 95,8
22. Eget kapital 2014 2013 2014 2013
Skattefinansierad verksamhet

Ingaende balans 8774 826,6 8774 826,6
Arets resultat 28,8 509 28,8 509
Utgaende balans 906,2 877,5 906,2 877,5
Affarsdrivande verksamhet

Ingaende balans | 546,0 1 3049 -4,2 -13,2
Direktbokning eget kapital effekt av K3 i dotterbolag 21,2 0,0 00 0,0
Direktbokning eget kapital 1,0 94,6 0,0 0,0
Arets resultat 1/ 112,7 146,5 56 90
Summa affarsdrivande verksamhet 2/ 1 680,9 1 546,0 1,4 -4,2
Summa eget kapital 25871 2 423,5 907,6 873,3

1/ Kommunen: Arets resultat fordelat per verksamhetsgren for den affdrsdrivande verksamheten: vatten och aviopp 3,7 mkr, avfallshantering 1,9 mkr.
2/ Kommunen: Eget kapital férdelat per verksamhetsgren fér den affdrsdrivande verksamheten: vatten och aviopp -8,2 mkr (~11,9 mkr) och avfallshantering 9,6 mkr (7,7 mkr).

Oronmirkning av eget kapital. Pensioner

Reserverat f6r pensioner i bokslut 2007 10,0 10,0 10,0 10,0
Reserverat fér pensioner i bokslut 2008 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa 6ronmairkt eget kapital for pensioner |1/ 20,0 20,0 20,0 20,0

Arets resultat enligt balanskravet

Arets resultat, férandring av eget kapital 141,5 1974 344 599
Avgar realisationsvinster fran férsaljning

av fastigheter -124 -59,1 -124 -59,1
Tillkommer effekt av séankt diskonteringsranta

pensioner 0,0 204 0,0 204
Summa 129,1 158,7 22,0 21,2
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23. Avsittning for pensioner 2014 2013 2014 2013
Specifikation - Avsatt till pensioner

Férmansbestdmd alderspension 170,1 1624 169,6 161,5
Férmansbestamd alderspension, fértroendevalda 54 75 54 75
Pension till efterlevande [ 1,2 Il 1,2
Visstidspensioner 1,3 0,0 13 0,0
Loneskatt 43,1 41,3 43,1 41,3
Summa 221,0 212,4 220,5 211,5
Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning 2124 1775 211,5 1769
Ranteupprakning 2,6 2,6 2,6 2,6
Basbeloppsupprakning -0,3 1,5 -0.3 1,5
Arets utbetalningar -6, -5, -57 -5,
Sankning av diskonteringsrantan 0,0 16,4 0,0 16,4
Slutbetalning férmansbestamd &lderspension 0,2 07 0,2 07
Intjanad férmansbestdmd alderspension 11,6 11,6 11,6 1,3
Nya efterlevandepensioner 0,1 0,3 0, 0,3
Ovrig post -3 0,1 -1,3 0,1
Férandring I6neskatt 1,8 6,8 1.8 6,8
Summa avsatt till pensioner 221,0 212,4 220,5 211,5
Aktualiseringsgrad 91% 91% 91% 91%

Avser avsdttning for pensioner utéver individuell del.
Under rubriken ansvarsforbindelser ingdr forpliktelser fér pensionsférmdner som intjdnats fore 1998. Férpliktelsen uppgdr till | 026,6 (I 067,1) mkr inklusive l6neskatt.
Pensionsdtaganden (férutom den individuella delen) har férvaltats genom s.k. dterldn och anvinds i den I6pande verksamheten.

24. Ovriga avsiittningar 2014 2013 2014 2013
Avsidttning framtida investering och exploatering

Redovisat varde vid arets bérjan 0,0 0,0 859 859
Nya avsdttningar

Utgaende avsittning 0,0 0,0 85,9 85,9
Avsittning fér uppskjuten skatt

Redovisat varde vid arets bérjan 30,0 18,4 0,0 0,0
Férandring med anledning av fission 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av skattefordran/skuld 74 34 0,0 0,0
Férandring med anledning av K3 och nedskrivning 0,0 15,0 0,0 0,0
Utgdende avsdttning 374 30,0 0,0 0,0
Summa Svriga avsittningar 37,4 30,0 85,9 85,9
25. Langfristiga skulder 2014 2013 2014 2013
Léan i banker och kreditinstitut | 4873 | 438,0 300,0 300,0
Ovriga langfristiga skulder 3,3 32 0,9 09
Forutbetalda intikter som regleras over flera ar

Gatukostnadsersattningar 429 42,3 42,9 42,3
Anslutningsavgifter 71,1 63,7 71,1 63,7
Investeringsbidrag 57 4,6 57 4,6
Summa 1610,3 1551,8 420,6 411,5

Investeringsbidrag, gatukostnadsersdttningar och anslutningsavgifter periodiseras linjért under samma nyttjandetid som motsvarande tillgdng har.

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Lan som forfaller inom

| &r 3679 188,0 100,0 100,0
2-3ar 625,0 650,0 200,0 100,0
4-5ar 150,0 425,0 0,0 100,0
mer an 5 ar 375,0 175,0 0,0 0,0
26. Kortfristiga skulder 2014 2013 2014 2013
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 379 0,0 0,0 0,0
Leverantérsskulder 2269 158,3 1481 11,5
Moms och sérskilda punktskatter 253 51 25,6 33
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 10,4 13,4 10,4 10,3
Ovriga kortfristiga skulder 57 1,6 |,6 24
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 235,0 2384 199,8 185,0
Summa 541,3 416,8 385,5 312,5
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27. Ansvarsférbindelser 2014 2013 2014 2013
AB Vésbyhem 0,0 0,0 1 180,0 I 138,0
Sverigefinska skolan 8,3 8,4 8,3 8,4
Kommunalt férlustansvar for egnahem 04 05 04 05
Delsumma borgensférbindelser 8,7 8,9 1 188,7 1 146,9
Képpalaférbundet 953 92,1 953 92,1
Delsumma garantiférbindelser 95,3 92,1 95,3 92,1
Kommuninvest 1/ 0,0 0,0 0,0 0,0
Stdlda sakerheter for belanade vardepapper 0,0 0,0 00 0,0
Ansvarsbelopp Fastigo 0,0 0,6 00 0,0
Delsumma dvriga ansvarsforbindelser 0,0 0,6 0,0 0,0
Summa ansvarsférbindelser exklusive

pensionsforpliktelser 104,0 101,6 1 284,0 1 239,0
Pensionsférpliktelser for

pensioner intjdanade fore 1998 820,3 852,7 820,3 852,7
Loéneskatt pa pensionsforpliktelser

for pensioner intjanade fére 1998 199,0 206,8 1990 206,8
Pensionsférpliktelser fértroendevalda 59 6, 59 6,
Léneskatt pensionsforpliktelser fértroendevalda 14 1,5 14 1,5
Summa ansvarsférbindelser

pensionsférpliktelser 1 026,6 1067,1 1.026,6 1067,1

I/ Upplands Vésby kommun har i april 2010 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fé6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga
280 kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar foéreningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
iansprdktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdela dels i férhdllande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun ldnat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Upplands Vdsby kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 299
065 476 978 kronor och totala tillgdngar till 290 729 650 160 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelser uppgick till | 520 745 115 kronor och andelar av de totala tillgdngar
uppgick till | 477 919 669 kronor.

Ett avtal med okdnt vdrde for Upplands Vdsbys del dr skrivet och ingdr ddrfér inte i beloppet for dtaganden. Upplands Vésby kommun och Vallentuna kommun har avtalat med
Vdgverket om medfinansiering av vig 268. Strdckan Grana—trafikplats Glédjen ska bli mer trafiksdker och fd bdttre framkomlighet. Avtalet dr pd totalt 90,0 miljoner kronor men
innehdller ingen férdelning om respektive kommuns andel. Kostnadsférdelningen mellan kommunerna kommer att bli beroende av var vdgen dras.

28. Leasing 2014 2013 2014 2013
Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal

overstigande 3 ar

Minimileasavgifter

- diray forfall inom | ar 824 72,5 810 /1.2
- dédrav férfall inom 2-5 ar 2804 2609 2791 259,8
- dérav forfall senare an 5 ar 78l,1 5542 7811 5542

Upplands Vésby kommuns siffror for 2013 dr korrigerade pd grund av att alla avtal ej var med.

Soliditet 2014 2013 2014 2013
Soliditet 52% 52% 45% 46%
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 31% 29% -6% -10%
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DRIFTREDOVISNING (mkr) - resultatrikning per nimnd

INTAKTER/KOSTNADER 2014 BUDGET 2014

NAMND Resultat | Kom ers Kom ers

Bokslut Prest S:a Kost- [ Resultat Prest S:a Kost- Av-

2013 ers | Intdkter intdkt nader 2014 ers | Intikter intdkt nader | Resultat vikelse

Nimnder och utskott, bestidllarn
Kommunstyrelsen 8,5 124,2 10,3 134,5 -127,0 7.5 124,2 9.9 134,1 -134,1 0,0 75
Raddningstjanst 0,0 29,1 0,0 29,1 -29,0 0,1 29,1 0,0 29,1 -29,1 0,0 0,1
Revisionen 0,2 1,5 0,0 1,5 -1,5 0,0 1,5 0,0 1,5 -1,5 0,0 0,0
Overférmyndarnﬁmnden 0,2 3,4 0,0 3,4 -3,4 0,0 3,4 0,0 3,4 -3,4 0,0 0,0
Social- och dldrenamnden -16,5 644,3 58,3 702,6 -726,5 -23,9 644,3 54,1 698,4 -698,4 0,0 -23,9
Namnd for familjeratt 0,3 2,8 6,4 9,2 -9,0 0,2 2,8 6,6 9,4 -9,4 0,0 0,2
Kultur- och fritidsnamnden 0,0 89,2 26,2 115,4 -113,9 1,5 89,2 26,4 115,6 -115,6 0,0 1,5
Utbildningsnimnden 6,7 832,0 88,5 920,5 -924,7 -4,2 832,0 84,0 916,0 -916,0 0,0 -4,2
Teknik- o. fastighetsutsk. skattefin verksh 4,0 63,0 252,6 315,6 -314,7 0,9 63,0 256,8 319,8 -320,8 -1,0 1,9
Teknik- o. fastighetsutsk. affarsdriv verksh 9,0 0,0 95,8 95,8 -90,2 5,6 0,0 96,2 96,2 -95,2 1,0 4,6
Byggnadsnimnden 3,4 14,1 23,8 379 -32,0 59 14,1 25,1 39,2 -39.2 0,0 59
Milj6- och hilsoskyddsnamnden 0,5 9,2 4,1 13,3 -12,5 0,8 9,2 3,5 12,7 -12,7 0,0 0,8
Delsum nimnder o utskott, bestill 16,3| 1812,8 566,0 | 2378,8| -2384,4 56| 1812,8 562,6 | 2375,4| -2375,4 0,0 -5,6
Nimnder o utskott, utférarn
Produktionsstyrelsen 0,2 686,2 143,5 829,7 -834,2 -4,5 692,5 120,3 812,8 -812,8 0,0 -4,5
Stéd-och processutskottet 0,5 78,6 21,6 100,2 -99,9 0,3 79,7 14,3 94,0 -94,0 0,0 0,3
Delsumma nimnder o utskott,
e 0,7 764,8 165,1 929,9 -934,1 -4,2 772,2 134,6 906,8 -906,8 0,0 -4,2
Avgar prestationsersittning 0,0 -764,8 0,0 -764,8 764,8 0,0 -772,2 0,0 -772,2 772,2 0,0 0,0
Summa nimnder och utskott 17,0 1812,8 731,1 2543,9 | -2553,7 -9,8 1812,8 697,2 2510,0| -2510,0 0,0 -9,8
Férindring upplupna I6ner for
semester, dvertid o timanstillda 5,1 0,0 0,0 0,0 7,0 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,0
Ovr gememens verksamhetsposter 11,4 0,0 57,5 57,5 -102,3 -44,8 0,0 56,7 56,7 -94,2 -37,5 -7,3
Avgiar kommunersattning -1760,9 -1812,8 0,0 -1812,8 0,0 -1812,8 -1812,8 0,0 -1812,8 0,0 -1812,8 0,0
Avgir 6vriga interna poster 0,0 0,0 -332,5 -332,5 332,5 0,0 0,0 =211,9 -211,9 211,9 0,0 0,0
Summa verksamhet -1727,4 0,0 456,1 456,1 | -2316,5| -1860,4 0,0 542,0 542,0 | -2392,3| -1850,3 -10,1
Finansiering 1787,3 0,0 1 905,7 1 905,7 -10,9 1894,8 0,0 1906,4 1906,4 -14,9 1891,5 3,3
Summa driftredovisning exklusive 59,9 00| 2361,8| 2361,8| -2327,4 34,4 00| 2448,4| 24484 | -2407,2 41,2 -6,7
interna poster

INVESTERINGSREDOVISNING (mkr)

I teri iekt Budget | Bokslut | Avvikelse Investeringsproiekt Budget | Bokslut | Avvikelse
nvesteringsproje 2014 2014 2014 gsprol 2014 2014 2014
Skol- och forskolelokaler 50,2 18,6 31,6 IT-investeringar 3,0 1,0 2,0
Boende, omsorgslokaler 12,2 39 8,3 Ovriga inventarier 15,0 55 9,5
Kultur- och fritidslokaler och anlaggningar 39 0,8 3,1 Summa inventarier 18,0 6,5 11,5
Ovriga lokaler 10,0 8,2 1,8 Summa skattefinansierad verks het 2429 136,9 106,0
Energisparatgarder och vindkraft 5,1 1,8 3,3
Strategiska forvarv 0,0 8,1 -8,1 Centrala Visby 10,5 14 91
Summa fastigheter och lokaler 81,4 41,4 40,0 Messingen 0,0 -0.3 03
Vistra Vasby 26,7 10,1 16,6
Centrala Visby 31,6 10,2 21,4 Ostra Visby 17,9 15,5 2,4
Messingen 3,1 2,5 0,6 Summa VA inom exploateringsomr 55,1 26,7 28,4
Vistra Vasby 24,4 12,2 12,2
Ostra Visby 25,2 32,6 74 VA utanfér exploateringsomraden 14,0 10,6 3.4
Ovriga Visby 1,0 0,0 1,0 Summa Va utanfoér exploateringsomr 14,0 10,6 3,4
Summa gator, vdgar, park inom
exploateringsomriden " 85,3 57,5 27,8 Summa va-verksamhet 69,1 37,3 27,5
Summa investeringar 312,0 174,2 137,8
Gator, vagar, gc-vag utanfor 492 271 2.1
exploateringsomraden
Park utanfor exploateringsomraden 4,0 1,8 2,2
Miljdinvestering och naturskydd i 2.5 26 -0,1
kommunens skogsmark
Summa g?.tor, vag;ar, park utanfor 55,7 31,5 24,2
exploateringsomraden
I/ Avser utgift. Under gator, vdgar, park inom exploaterings omrdden har dessutom
Infrastruktur 2,5 0,0 2,5 redovisats gatukostnadsersdttning pd 32,8 mkr.
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