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1 Kommunalraden har ordet

I en tid av 6kade samhéllsutmaningar, oro i omvirlden och vixande ojamlikhet tar mittenstyret i
Upplands Visby — Socialdemokraterna, Vésbys Bésta och Liberalerna — ett gemensamt ansvar for
att bygga ett hallbart Vésby. Med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet som ledstjarnor vill vi
skapa ett samhélle dér alla invdnare har goda livsvillkor, kinner tillit till samhéllet och ser med
framtidstro pa sin tillvaro.

Vi vet att grunden for ett starkt samhalle laggs tidigt. Darfor prioriterar vi en trygg uppvéxt, en bra
skolgéng och en meningsfull fritid. Med fler ldrare 1 klassrummen, tvarprofessionella team och
satsningar pa fritidsgardar, trygghetsféltare och fritidsaktiviteter skapar vi goda livsvillkor f6r barn
och unga — och fingar upp behoven i tid.

Alla invénare ska ha tillgang till vird, omsorg och stdd av god kvalitet — anpassat efter individens
behov och livssituation. Genom tidiga och samordnade insatser minskar vi risken for utanforskap.
Arbetet mot vald i ndra relationer fortsétter, likasa arbetet for att fler ska nd egen forsorjning. Det ar
viktiga inslag i var malsittning om en socialt héllbar kommun.

Vi vill bygga ett samhille som dr 14ngsiktigt hillbart— bade miljomaéssigt och ekonomiskt. Déarfor
prioriterar vi en fossilfri omstéllning, klimatanpassning, naturvard och ett hallbart byggande. Vi
planerar for fler bostidder, skolor, kollektivtrafik och verksamhetsomraden som tar hiansyn till bade
framtidens behov och Visbys unika kultur- och naturmiljéer.

Trygghet och tillit &r grunden for en fungerande demokrati. Dérfor satsar vi pa levande och
inkluderande stadsmiljoer, insatser som Smedbylyftet och "Rent, tryggt och snyggt", samt pa att
skapa fler motesplatser for manniskor. Genom héllbarhetsavtal med lokala foretag, stod till
civilsamhéllet och medborgardialoger bygger vi tillit och gemenskap.

En stabil ekonomi och ldngsiktigt hillbar styrning ar forutsattningar for att vi ska kunna nd vara
mal. Vi hushéller med resurserna, bekdmpar vélfardsbrott och framjar innovation och digitalisering
for att leverera en modern, effektiv och tillgénglig vilfard. Vi stiarker &ven kommunens
krisberedskap.

Vi vill ocksa vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder delaktighet, utvecklingsmgjligheter och
god arbetsmiljo. Ett nytt gemensamt kommunhus blir en viktig pusselbit — for 6kad samordning,
forbéttrad service till Visbyborna och langsiktigt héllbara arbetsvillkor.

Med gemensamma krafter och en tydlig styrning skapar vi ett hallbart Véisby — préglat av goda
livsvillkor, trygghet och tillit. Idag och 1 framtiden.
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2 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

I flerdrsplan med budget beslutar kommunfullméktige om kommunens dvergripande mél samt om
uppdrag till nimnderna. Flerarsplanen faststéller &ven de ekonomiska ramarna for sdvil kommun-
organisationen som de samarbetspartners som finansieras av kommunen. De ekonomiska
forutsittningarna baseras pa skatteintikter och befolkningsprognoser, vilka i sin tur utgér grunden
for berdkning av volymer och erséttningar till kommunalt finansierade verksamheter.

2.1 Kommunens ledningssystem

Upplands Visbys kommuns ledningssystem ér ett gemensamt verktyg for att styra, leda och stodja
hela kommunorganisationens arbete. Det sikerstiller en demokratisk process dér visionen och de
politiska mélen far genomslag. Ledningssystemet frémjar ett kontinuerligt forbattringsarbete,
effektiv anvindning av resurser samt efterlevnad av krav och regelverk. Syftet ar att stirka
kommunens forméga att skapa virde for medborgarna och bidra till en hallbar utveckling.

Upplands Visby kommun ér certifierad enligt [ISO-standarden 14 001, med ett Gvergripande mal att
utveckla verksamheten pa ett miljoméssigt hallbart sétt. Certifieringen bidrar till att hela kommun-
organisationen arbetar systematiskt med stdndiga forbéattringar. En kontinuerlig
verksamhetsutveckling dr avgdrande for att kunna anpassa sig till omvérldens forandrade krav och
for att effektivisera kommunens processer over tid.

2.1.1 Ledningssystemets uppbyggnad

Vision Vasby stad 2040

Verksamhetens uppdrag

Politisk malstyrning Grunduppdrag
Utveckling utifran Systematiskt
kommunfullmaktiges kvalitetsarbete for

mal och uppdrag standiga
forbattringar
696

%
©

"

Ekonomi och resurser
Ledarskap och medarbetarskap

Figur 1. Kommunens ledningssystem visualiserat i form av ett hus.

Statlig och kommunal styrning
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Vision Visby stad 2040 dr kommunens dvergripande vision och utgér en ledstjdrna for hela
organisationens arbete. Syftet med visionen dr att samla gemensamma krafter {for att géra Visby till
en dnnu bittre plats att leva och bo pa. Visionen beskrivs mer utforligt i kapitel 3.

Grunden i ledningssystemet utgors av ekonomi och resurser samt av ledarskap och medarbetarskap
— det vill sdga de forutséttningar som kravs for att bedriva verksamhet. Alla medarbetare inom
kommunen bidrar tillsammans till att genomfora verksamhetens uppdrag i linje med uppsatta mal.

Verksamhetens uppdrag dr det arbete som genomfors inom kommunens olika verksamhetsomraden.
I ledningssystemet delas uppdraget in 1 tva delar: politisk malstyrning och grunduppdrag. Den
politiska mélstyrningen utgar frin kommunfullméktiges mal och uppdrag till nimnderna, medan
styrningen av grunduppdraget baseras pa respektive nimnds reglemente. Bada delarna syftar till att
uppfylla kommunens dtagande gentemot medborgarna, att forverkliga den politiska viljan, folja
lagar och regler samt att arbeta i enlighet med visionen.

Ledningssystemets “vidggar” sétter ramarna for hur uppdraget ska genomforas. Arbetet styrs dels av
intressenters behov och forvantningar pa den service kommunen ska leverera, dels av lagar, andra
forfattningar samt kommunens egna styrdokument. Exempel pé relevanta lagar 4r kommunallagen,
skollagen, socialtjdnstlagen och plan- och bygglagen.

2.1.2 Process for planering och uppféljning

Kommunens process for planering och uppfoljning bestéar av foljande steg:

e Inriktning — vigen fram till beslut om flerarsplan med budget
e Verksamhetsplanering

e Genomforande och 16pande uppfoljning

e Arlig uppfoljning

Inriktningsarbetet genomfors huvudsakligen under varen, medan verksamhetsplaneringen sker
under hosten. Genomf6rande och 16pande uppfoljning av innevarande ars verksamhet sker parallellt
med inriktning och planering av ndstkommande &rs verksamhet. Den drliga uppfoljningen och
analysen utgor viktiga ingdngsvérden 1 arbetet med att formulera framtida inriktning.

Planer och uppfoljningsrapporter tas fram pa olika beslutsnivaer inom kommunen och utgor
tillsammans ett underlag for styrning och utveckling.

Beslutsniva Rapport Innehall Uppfoljning

Fullmiktigemal, uppdrag, | Delérsrapport 1 och 2,

Kommunfullméktige Flerarsplan med budget nyckeltal rsredovisning

Néamndmal, uppdrag,
handlingsplaner, nyckeltal,
internkontrollplan

Tertialrapport 1 och 2,
verksamhetsberittelse

Verksamhetsplan med

Namnder och styrelse budget

Verksamhetsmal, uppdrag,
handlingsplaner, aktiviteter,
internkontrollplan

Tertialrapport 1 och 2,
verksamhetsberittelse

Verksamhetsplan med

Verksamheter budget

Tabell 1. Beslutsnivder, planeringsrapporter och uppféljning inom kommunen.
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2.1.3 Kommunens styrdokument

Kommunens styrdokument kompletterar de lagar och andra forfattningar som reglerar den
kommunala verksamheten. De utgdr ett stod for att sdkerstélla att den politiska viljan far genomslag
och att verksamheterna nér sina uppsatta mal. Kommunens riktlinjer for styrdokument anger vilka
dokumenttyper som ska finnas och hur de ska utformas, med syftet att skapa tydlighet, enhetlig
struktur och effektiv styrning.

Styrdokumenten &r indelade i fyra kategorier utifran vilken typ av styrning de syftar till och vilken
malgrupp de riktar sig till. Denna indelning tydliggdér dokumentens funktion i styrkedjan och
underléttar tillimpningen 1 hela organisationen.

Aktiverande — tydliggor vad kommunen vill férandra och uppna.

e Vision

e Oversiktsplan

e Flerarsplan med budget

e Verksamhetsplan/affarsplan
e Strategi

e Ovriga planer

Normerande — tydliggor principiella forhallningssitt och arbetssitt, med fokus pa hur
verksamheten ska agera.

e Policy
e Riktlinje
Organiserande — visar roll- och ansvarsférdelning inom kommunen.
e Reglemente/bestaimmelser
e Arbetsordning/bolagsordning

e Agardirektiv
e Delegationsforteckning

Reglerande — anger villkoren for kommunal service.

e Lokala foreskrifter
e Regler
e Taxor och avgifter
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2.2 Den kommunala koncernen

I nedanstdende bilder, figur 2 och 3, presenteras kommunens och koncernens organisation.

Kommunrevision

AB Visbyhem Kommunfullmiktige Valberedning

Valndmnden

Planutskottet == Overférmyndarndmnden

Klimat-, miljo- och
héllbarhetsutskottet =

Naringslivs- Bygg- och Omsorgs- Socialnsmnd Kultur- och Utbildnings-
och kompetens-  _ el s miljéndmnden namnden oaainamnden ¥ ¢iidsnamnden namnden
utskottet
Teknik- och |
fastighetsutskottet

Kultur- och Utbildnings-
fritidskontoret kontoret

Kommunlednings Kontoret for Bygg- och
-kontoret samhallsbyggnad miljékontoret

Social- och omsorgskontoret

* Upplands Visby, Sollentuna och Vallentuna har ingatt avtalssamverkan kring familjerdtten, som fran 2024 ingar i
socialndmnden. Dessa tre kommuner samt Sigtuna delar 4ven en gemensam overformyndarndmnd.

Figur 2. Koncernorganisation for Upplands Visby kommun.

Organisationer dar kommunen har dgarintresse (dgarandel i %)

Kommunalférbund Samordningsférbund

2 Bolag Ekonomisk férening Samordningsforbundet
Brandlr;en;l\;t;.lgn?:ﬁ()lﬁ,ﬁ%) Séderhalls Renh3llningsverk AB (SORAB) (10 %) Kommuninvest i Sverige Sollentuna —
PP : Stockholmsregionernas férsakring AB (SRF) (3,6 %) (296 medlemmar) Upplands Vasby —

Norrvatten (7,3 %) Sigtuna (6,57 %)

Figur 3. Ovriga organisationer med dgarintresse frdn Upplands Viisby kommun

Kommunen édger 4ven Tmns Fastighet AB och Batteriet Fastighet AB till 100 procent. Bada dessa
foretag utgor dgarformen for tva fastigheter inom exploateringsomridet Visby Entré och bedriver
ingen egentlig verksambhet.

2.21 Styrning av bolag och 6vriga organisationer

Kommunens bostadsbolag, AB Vésbyhem, styrs genom &dgardirektiv som anger att bolaget ska
frimja kommunens forsorjning av bostdder samt sddana lokaler som ger mervirde for de boende
och for samhdllet. I denna roll ska bolaget medverka och vara en aktiv part i samhéllsutvecklingen
och utvecklingen av trygghetsskapande verksamheter. Vasbyhems styrelse utses av
kommunfullméktige. Samtliga aktier 4gs av Upplands Visby kommun, och Visbyhem ingér i
kommunkoncernen.
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Kommunen har dven dgarintressen i andra organisationer som deldgda bolag, en ekonomisk
forening, samordningsforbund och kommunalférbund. Kommunens inflytande och styrning
sakerstélls och bevakas genom ledamoter och ombud i styrelser och fullmiktige i1 respektive organ.
Upplands Visby kommuns representation utses av kommunfullméktige.

2.2.2 Privata utforare

Kommunens verksamhet bedrivs i samverkan med och av privata utforare inom flera visentliga
omrdden. Privata aktdrer dr verksamma inom alla delar av vilfardens kdrnomréden. Fordelningen
av ersittningen till privata utforare, i forhallande till den totala erséttningen inom barn- och
dldreomsorg for kommunens invénare, uttryckt i procent ger grundskola inklusive forskoleklass,
forskola och fritidshem cirka 59 procent, gymnasium 84 procent och dldreomsorgen inklusive LSS
63 procent.

3 Langsiktig vision, strategier och planer for Upplands Vasby kommun

Flerarsplan med budget ir ett centralt styrdokument ddr kommunfullmiktige faststdller kommunens
overgripande mal, uppdrag och ekonomiska ramar for den kommande trearsperioden. De
overgripande malen har koppling till flera langsiktiga strategiska dokument och inriktningar,
déribland Vision Vésby stad 2040, kommunens dversiktsplan samt arbetet med de globala
hallbarhetsmélen inom Agenda 2030.

Aven om dessa dokument skiljer sig at i syfte, omfattning och tidshorisont, bidrar de tillsammans
till att styra kommunens utveckling i en gemensam riktning. En vélfungerande planeringsprocess ér
avgorande for att dessa ambitioner integreras i styrningen och omsitts 1 konkret verksambhet.

3.1 Vision Vasby stad 2040

Upplands Visby kommun har en 14ngsiktig malbild i ”Vision Visby stad 20407, som antogs av
kommunfullmiktige varen 2013. Visionen togs fram genom en bred och inkluderande process dir
over 8 000 Visbybor deltog och bidrog med idéer, ambitioner och framtidsdrommar om hur
kommunen ska utvecklas. Visionen speglar en gemensam bild av framtidens Visby — hur den ska
kdnnas, fungera och upplevas.

63 000 Vasbybor har ritt

e Visby stad ar en plats for folkliv med en mingfald av sévil foretag, vélfards- och
kommersiell service, kunskap, kultur och fritid.

e [ Visby bryts normer for att skapa nytt boende. Har har tekniken 6vervunnit bullret. Visby
har ett varierat, utmanande och hallbart boende med livskvalitet.

e [ Visby stad prioriterar vi grona omraden, bankar, fontédner, ljud, dofter, blommor och
belysning som inspirerar oss att mdtas, umgas och utvecklas tillsammans.

e Visby vixer med stindigt nya ménniskor som vill bli Visbybor.
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Ett lirande Visby

e Alla elever nér sin fulla potential. I Vésby far man vara bist. Vasby skolor har en hog lagsta
niva. P4 Visbys skolor rader en kultur som ger eleven kunskaper, sjalvfortroende och
livsgléadje.

e Visby stad ar en studentstad. En Viasbystudent kan tack vare goda kommunikationer enkelt
plugga pad KTH, KI, Stockholms eller Uppsala universitet eller var helst som helst i varlden
— varfor inte Harvard och Visby.

Visby ligger ritt

e Fran Visby har vi néra till vérlden.

e Tre Visby ar ett. Attityder och tekniska 16sningar har 6verbryggat badde motorviag och
jarnvdg och knutit samman staden.

e Visby stad ar latt att nd, kul att vistas 1 och en plats du girna atervander till.

Visby végar och gor

e [ Visby stad finns en stark tradition av att gora det otraditionella. Vi tar till oss nya idéer och
provar nytt.

e [ Visby finns modet att ta delaktighet och medskapande pa allvar.

e Visby stad ar ingen isolerad 6. Vi samarbetar med andra som ocksa vill utvecklas.

e Visby ir en utmirkt idrottskommun. Framgangsrika klubbar kombinerar bredd och elit-
satsningar med stora framgangar.

Visby tianker lingre

e [ Visby frodas bade stora och smé, lokala och globala foretag.

e Visby dr ett foredome i arbetet med miljo och klimatatgarder. Vi vdrnar viktiga natur-
omraden. Virlden vénder sina 6gon hit for att hitta nya l6sningar.

e Visby ér en stad med hjirta, en trygg, vanlig och 6ppen plats att bo, leva och verka i. Hér ar
det enkelt for alla att aktivt delta 1 samhéllet oavsett vem du ér eller var du befinner dig 1
livet

3.2 De globala malen och Agenda 2030

Agenda 2030 &r resultatet av ett omfattande internationellt samarbete och utgér FN:s gemensamma
plan for en hallbar utveckling. Den vilar pd en dvergripande vision om att:

e avskaffa extrem fattigdom

e minska ojamlikheter och orittvisor
e frimja fred och réttvisa

e 16sa klimatkrisen.

Denna vision ska forverkligas genom en balans mellan de tre dimensionerna av héllbarhet: social,
ekologisk och ekonomisk. Dessa dimensioner ér grunden for en hallbar utveckling och
konkretiseras 1 agendan genom de 17 globala mélen for hallbar utveckling.
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Figur 4. FN:s 17 globala mdl i Agenda 2030.

I Upplands Visby kommun har vi valt att fokusera péd de tio globala mal dér vi har storst mdjlighet
att paverka och gora konkret skillnad utifrdn vart kommunala uppdrag och lokala forutséttningar.

Mal 3: God hélsa och vélbefinnande

Séakerstilla hdlsosamma liv och frimja vélbefinnande for alla i alla dldrar.

Mal 4: God utbildning f6r alla

Sakerstélla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och frimja livslangt
larande for alla.

Mal 6: Rent vatten och sanitet for alla

Sdkerstélla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.

Mal 8: Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv
sysselsittning med anstdndiga arbetsvillkor for alla.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar industrialisering
samt frimja innovation.

Mal 11: Héllbara stdder och samhéllen

Gora stdder och boséttningar inkluderande, sékra, motstandskraftiga och héallbara.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Séakerstilla hallbara konsumtions- och produktionsmonster.

Mal 13: Bekdmpa klimatforandringarna

Vidta omedelbara dtgirder for att bekdmpa klimatfordndringarna och dess konsekvenser.
Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, éterstilla och frimja ett hdllbart nyttjande av landbaserade ekosystem, héllbart
bruka skogar, bekdmpa 6kenspridning, hejda och vrida tillbaka markf{orstéringen samt hejda
forlusten av biologisk méngfald.

Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, aterstilla och frimja ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem, hallbart
bruka skogar, bekdmpa 6kenspridning, hejda och vrida tillbaka markf{orstéringen samt hejda
forlusten av biologisk méngfald.

3.3 Kommunovergripande strategier och planer

De kommundvergripande strategierna och planerna ar aktiverande styrdokument som tydliggor vad
kommunen vill férdndra och uppna. Dessa dokument ska beaktas 1 berérda ndimnders
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verksamhetsplaner och foljas upp inom ramen for den ordinarie planerings- och
uppfdljningsprocessen.

Fo6ljande kommundovergripande strategier och planer dr beslutade av kommunfullméktige:

e Avfallsplan 2021-2032

e Biblioteksplan for Upplands Vasby kommun 2025-2028

e Digitaliseringsstrategi 2024-2030

e Klimat- och energistrategi

e Markstrategi

e Naringslivsstrategi

e Strategi fOr ett tryggt och socialt hallbart Upplands Visby

e Plan f6r kommunens arbete med krisberedskap och civilt forsvar 2024-2027
e Strategisk lokalforsorjningsplan 2025-2034 med utblick mot 2040
e Trafik- och mobilitetsstrategi

e Atgirdsplan for ekosystemtjénster

e Oversiktsplan Visby Stad 2040

Ytterligare tva strategier planeras att antas under 2025: Strategi for kompetensforsorjning samt
Klimatanpassningsstrategi.

3.4 Kommunens oversiktsplan

Varje kommun ska ha en aktuell 6versiktsplan som omfattar hela kommunens yta. Planen ska
redovisa grunddragen i anvindningen av mark- och vattenomraden, kommunens syn pé hur den
bebyggda miljon ska utvecklas och bevaras samt hur riksintressen och milj6- och riskfaktorer ska
hanteras. Oversiktsplanen ir inte juridiskt bindande, men den #r vigledande vid detaljplanering och
bygglovsprovning.

Upplands Visbys gillande 6versiktsplan, Visby stad 2040, antogs av kommunfullméktige i1 juni
2018. Planen beskriver hur kommunen ska utvecklas till en modern, gron sméstad med ett rikt
utbud av bostédder, verksamheter och moétesplatser. Malet dr att mojliggora en héllbar
befolkningstillvéxt till cirka 63 000 invanare &r 2040, samtidigt som tillgangen till gronomraden
sakerstills.

For att sdkerstdlla att dversiktsplanen speglar aktuella politiska mal krdver plan- och bygglagen att
varje kommun antar en planeringsstrategi senast tva r efter varje ordinarie val. Strategin tydliggor
om Oversiktsplanen behdver revideras. Upplands Visby kommun antog varen 2024 en sddan
planeringsstrategi, som innebdr att inga storre forandringar av dversiktsplanen forvintas de
nérmaste aren.

3.5 Vasby Entré

Upplands Vasby kommun har sedan 2010 arbetat med utvecklingen av stationsomréadet i Upplands
Visby i syfte att bygga bort barridrer, ka omradets attraktivitet och bygga bostéder och service i
omradet. Projektet gér under namnet Vésby Entré.
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3 maj 2011 beslutade kommunstyrelsen att paborja uppdraget om utvecklingen av omradet, kallat
Visby Entré. Trots att det har gatt 13 ar sedan projektet initierades sa befinner det sig fortfarande i
ett planeringsskede samtidigt som relativt stora kostnader har upparbetats hittills ca 560 mnkr.

De senaste arens osdkra konjunkturlége, stigande inflation och 6kade byggkostnader har paverkat
forutsittningarna for Véasby Entré. Kommunfullméktige beslutade i december 2022 att revidera
omfattningen av projektet. Forutsdttningarna forsdmrades ytterligare av att kommunens ansokan om
stadsmiljobidrag fran Trafikverket avslogs i maj 2023.

I november 2023 beslutade kommunfullméktige att arbetet med detaljplanen for Vésby Entré ska
fortsdtta enligt tidigare inriktningsbeslut, men med ett antal kompletterande uppdrag som minskar
kostnaderna. Mot bakgrund av de hastiga fordndringarna i projektets utfall och forutséittningar
beslutade kommunens revisorer att gora en fordjupad granskning av kommunstyrelsens styrning av
Visby entré. Efter rapporten har kommunens styrning av projektet tydliggjorts och
Kommunstyrelsens planutskott &r numera uttalad styrgrupp for projektet. Informationen till
kommunstyrelsen har stérkts.

Kommunens revisorer skriver bland annat foljande i sin granskningsrapport 3/2024:
”Trots att det har gétt 13 ar sedan projektet initierades s& befinner det sig fortfarande i ett
planeringsskede samtidigt som relativt stora kostnader har upparbetats hittills ca 560 mnkr.

Visby Entré ar enligt var uppfattning ett omfattande och komplext projekt som forvéntas paga
under lang tid med ett flertal intressenter och forenat med betydande ekonomiska risker och stor
osdkerhet. Sedan projektet initierades har forutsattningarna forandrats 1 betydande grad”.
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4 Kommunfullmaktiges mal och uppdrag

I flerdrsplanen faststdller kommunfullméktige kommunens 6vergripande mal och ger uppdrag till
ndmnderna. Namnderna ansvarar for att konkretisera och anpassa dessa mal till egna ndmndmal
utifrén sina respektive ansvarsomraden samt tar fram handlingsplaner som stéd i genomforandet.

De 6vergripande malen ar kopplade till aktiverande styrdokument — strategier och planer — som
antagits av kommunfullméktige. Dessa dokument tydliggdr kommunens ambitioner och
kompletterar malen i flerarsplanen. Aktiverande styrdokument ska beaktas 1 berérda nimnders
verksamhetsplaner och foljas upp 16pande inom den ordinarie uppf6ljningsprocessen.

For att underlétta analys och uppfoljning anvédnds nyckeltal som belyser trender, resultat och
samhdéllseffekter (se bilaga 1). Nyckeltalen ger underlag for insikter, utveckling och styrning och
ska helst vara jamforbara 6ver tid och mellan kommuner.

Maluppfyllelsen bedoms utifran en samlad helhetsbild av fullmiktigeuppdrag, namndmal,
handlingsplaner och relevanta nyckeltal.

4.1 Kommunen ska ha en stark och langsiktigt hallbar ekonomi

Kommunen ska ha en stark, balanserad och langsiktigt hallbar ekonomi som skapar utrymme for
investeringar i vélfard, infrastruktur och framtida behov. En ekonomi i balans dr avgérande for att
mota dagens och morgondagens utmaningar samt for att skapa virde for invanarna.

Ekonomin ska préglas av effektiv, &ndamélsenlig och ansvarsfull resursanviandning, dir tillgidngliga
resurser anvands pa bdsta sétt for att mota prioriterade behov och sikerstélla en kostnadseffektiv
verksamhet. Som en del av detta arbete ska kommunen aktivt motverka vilfardsbrott, felaktiga
utbetalningar och otillbérlig anvindning av offentliga medel.

Innovation och digitalisering ska vara vdgledande i kommunens arbete for att mota framtidens krav
och anpassa sig till fordndrade forutsittningar. Genom att ta till vara pa ny teknik och utveckla nya
arbetssitt kan kommunen 6ka effektiviteten och stirka sin anpassningsférméga.

Styrningen ska kdnnetecknas av transparens, tydliga prioriteringar och 1dngsiktighet. Beslut ska
fattas pa ett vélgrundat sétt och bidra till 6kad tillit mellan kommunen och dess invénare. Ekonomin
ska ocksa fungera som en katalysator for hallbar utveckling.

Aktiverande styrdokument

Digitaliseringsstrategi 2024—-2030
Strategi for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Viasby
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Uppdrag Startdatum Slutdatum

Etablera persontransporter i egen regi (KS, KSTFU) 2026-01-01 2027-12-31

Kommunen ska etablera persontransporter i egen regi, med en successiv start
frén 2027. Under 2026 ska en enhet inréttas och en transportchef rekryteras for
att leda det fortsatta uppbyggnadsarbetet. Enheten ska ansvara for planering av
etappvis driftstart, bemanning, fordonsanskaffning samt 6vriga nddvandiga
forberedelser. Parallellt ska en utredning genomforas for att bedoma om
enhetens uppdrag dven kan omfatta andra transportrelaterade uppgifter, sésom
till exempel post- och mattransporter.

4.2 Upplands Vasby ska vaxa hallbart och vara en trygg, inkluderande och attraktiv
kommun att bo, leva och arbeta i — idag och i framtiden

Upplands Visby ska vixa héllbart och erbjuda en trygg, inkluderande och attraktiv livsmiljo for
bide dagens och framtidens invénare. Genom langsiktig och balanserad samhillsplanering skapas
forutséttningar for bostéder, verksamheter och infrastruktur som svarar mot framtidens behov.
Tillvixten ska ske med hiansyn till klimat och miljo — med fokus p& gronomréden, biologisk
mangfald, resurshushéllning och héllbar energianvindning. Kommunen ska ocksa arbeta aktivt med
klimatanpassning och stirkt krisberedskap for att kunna mota effekterna av klimatférdndringar och
andra samhillsutmaningar.

Kommunens miljoer ska vara vélskétta, trygga och tillgiangliga, med parker, torg och offentliga
platser som stérker trivsel, gemenskap och identitet. Ett levande ndringsliv ska frimjas genom goda
forutséttningar for foretag att etablera sig och véxa. Kultur, idrott och fritid ska vara en naturlig del
av kommunens utveckling, med mdtesplatser och ett brett utbud av aktiviteter som framjar
gemenskap, hilsa och vélbefinnande for Vasbybor i alla &ldrar.

Invanarnas delaktighet och inflytande &r avgorande for en héllbar samhillsutveckling. Genom
dialog och samverkan skapar vi ett Vasby dar manniskor kénner sig inkluderade och har mgjlighet
att paverka sin ndrmilj6. Med en genomtinkt planering som balanserar social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet ldgger vi grunden for en kommun dar méanniskor trivs, foretag utvecklas och
kommande generationer har goda forutsittningar.

Aktiverande styrdokument

Oversiktsplan Visby Stad 2040

Markstrategi

Strategisk lokalforsorjningsplan 2025-2034 med utblick mot 2040
Néringslivsstrategi

Strategi for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Viasby

Klimat- och energistrategi

Avfallsplan 2021-2032

Klimatanpassningsstrategi (planeras att antas under 2025)

Trafik- och mobilitetsstrategi

Atgérdsplan for ekosystemtjinster

Plan f6r kommunens arbete med krisberedskap och civilt forsvar 20242027
Biblioteksplan for Upplands Vasby kommun 2025-2028
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Uppdrag Startdatum

Slutdatum

Insatser for 6kat valdeltagande (KS, KFN) 2026-01-01

Ett hogt valdeltagande &r avgorande for demokratins funktion och for att hela
befolkningens vilja ska speglas. Vid riksdagsvalet 2022 1ag valdeltagandet i
Upplands Visby under genomsnittet for bade Stockholms 14n och riket.
Kommunen ska darfor intensifiera insatserna for att 6ka valdeltagandet,
sdrskilt i omraden och bland grupper med traditionellt lagt deltagande. Mélet dr
ett hogt valdeltagande i alla kommundelar. Uppdraget ska samordnas inom
ramen fOr strategin for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Vésby.

Rent, tryggt och snyggt-satsning (KSTFU) 2025-01-01
Upplands Visby ska vara rent, tryggt och snyggt. Som en del av kommunens

satsning pa social hallbarhet ska riktade insatser goras for stadning,

klottersanering och reparation av den yttre miljon. Arbetet ska fokusera pa

forbattrande atgirder sérskilt i strak dar manga Vésbybor ror sig och

genomforas i ndra samverkan med externa fastighetsdgare och andra relevanta

aktorer. Arbetet ska ta sin utgadngspunkt fran Vasbybon och ta ett helhetsansvar

for den fysiska miljon som alla som bor, arbetar och vistas i Upplands Vésby

moter.

Ny simhall i Vilundaparken (KS, KSTFU, KFN) 2026-01-01
En ny simhall ska planeras och byggas i Vilundaparken, i enlighet med
kommunstyrelsens inriktningsbeslut frdn mars 2025.

Bibliotek pa Centralvigen (KS, KFN, VH) 2025-01-01

Det nuvarande huvudbiblioteket ska flyttas till platsen dar medborgarhuset
tidigare 14g. Vdsbyhem och kommunen ska i samrad arbeta for att en ny
detaljplan for Nya Elis park ska antas, med bostdder och verksamhetslokaler —
déribland ett bibliotek. Fram till att byggstart ska platsen aktiveras och goras
levande med fokus pé trygghet och trivsel for Vésbyborna.

Fortsatt utveckling av stationsomradet (KS) 2025-01-01

Efter att detaljplanen fér Ostra Runby och Visby stationsomrade har antagits,
ska en genomforandeplan for det fortsatta arbetet tas fram och beslutas.

Vidta effektiva klimatatgirder som stodjer den grona omstillningen (KS) | 2024-01-01
Klimat-, milj6- och héllbarhetsutskottet (KMHU), som dr beredande organ till

KS, fordelar avsatta medel for klimatinvesteringar i enlighet med géllande

styrdokument och klimatbudget. Fokus ska ligga pa effektiva och langsiktiga

atgarder som minskar utslapp, driver pa omstéllningen till ett fossilfritt

samhdlle och stirker kommunens motstdndskraft mot klimatforéandringar.

Uppdraget ska samordnas inom ramen fér kommunens klimat- och

energistrategi.

Insatser for okad social hallbarhet (KS, UBN, KFN, SN, KSTFU, VH) 2024-01-01
For att motverka ojamlikhet i livsvillkor och stirka delaktigheten i samhéllet

ska kommunen genomfora insatser for 6kad social héllbarhet. Arbetet ska

bygga pa goda exempel fran andra kommuner och erfarenheter fran Sigma

centrum. Forslag fran idékatalogen for det offentliga rummet ska realiseras

inom ramen for teknik- och fastighetsutskottets investeringsbudget. Uppdraget

ska samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt hallbart

Upplands Visby.

Stirka kommunens Kkrisberedskap (KS, Alla) 2026-01-01

Kommunen ska sékerstélla formagan att uppratthalla samhéllsviktig
verksamhet vid allvarliga samhaéllskriser och vid hojd beredskap.
Krishanteringen ska bygga pa att ansvar, arbetssitt och insatser foljer ordinarie
strukturer och hanteras s& nira hindelsen som mojligt. Verksamheternas
beredskapsforméga ska successivt stirkas med utgangspunkt i aktuell risk- och
sarbarhetsanalys och kommande lagstiftning. Uppdraget ska samordnas av
kommunstyrelsen.

2026-12-31

2026-12-31

2028-12-31

2028-12-31

2026-12-31

2026-12-31

2026-12-31

2028-12-31
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Aktualitetsprovning av Vision Visby stad 2040 (KS) 2026-01-01 2026-06-30

Vision Visby stad 2040 antogs av kommunfullméktige 2013 och omfattar fem
delomraden. Syftet med provningen &r att bedoma i vilken utstrackning
visionens innehéll fortfarande ar relevant utifrdn dagens forutsittningar och
samhillsutveckling, samt att identifiera vilka delar som eventuellt behover
revideras eller vidareutvecklas. Provningen utgor ett forsta steg i arbetet med
att ta fram en ny Vision 2060.

Smedbylyftet — for ett levande och hallbart Smedby (KS, KFN, UBN, SN, 2026-01-01 2028-12-31
KSTFU, VH)

Kommunen ska genomfora ett samlat utvecklingsarbete i Smedby. Syftet 4r att
stirka omradets attraktivitet, sammanhéllning och méjligheter till en
meningsfull fritid for Vésbys invénare i alla aldrar. Smedbylyftet ska bland
annat omfatta en forbéttrad placering av fritidsgarden, utveckling av Gunnes
gérd, etablering av en lokal servicepunkt, skapandet av en ny aktivitetsyta med
pumptrack samt en specialhall for idrott. Arbetet ska genomforas i nédra
samverkan med boende, civilsamhéllet och andra lokala akt6rer, med maélet att
frimja trygghet, delaktighet och héllbar utveckling i omradet. Uppdraget ska
samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt héllbart Upplands
Visby.

4.3 Barn och unga i Upplands Vasby ska ha en trygg uppvaxt, en bra skolgang och
en meningsfull fritid

Barn och unga 1 Upplands Vésby ska vixa upp i en trygg och stodjande miljo, med tillgang till en
likvdrdig och kvalitativ utbildning. Skolan ska framja bade kunskapsméissig och personlig
utveckling, med ritt stod och anpassningar utifrén varje elevs behov — s att alla ges mojlighet att nd
sin fulla potential och kénna framtidstro.

En meningsfull fritid ska vara tillginglig for alla, med ett brett utbud av aktiviteter som starker
gemenskap, hélsa och vilmiende samt forebygger utanforskap, psykisk ohélsa och kriminalitet.
Barn och unga ska ges reella mojligheter till delaktighet och inflytande i fragor som ror deras liv,
sin ndrmilj6 och framtid genom, bland annat, aktiviteter for starkt elevdemokrati.

Foréldrars forméga att ge sina barn en trygg uppvéxt ska stodjas, och nér barn far illa har samhéllet
ett tydligt ansvar att agera. For att lyckas krévs ett ndra och samordnat samarbete mellan skola,
socialtjinst, polis, fritidsverksamheter, civilsamhélle och vardnadshavare. Genom delaktighet,
tidiga insatser och ett helhetsperspektiv bygger vi ett Vasby dér alla barn och unga far mgjlighet att
utvecklas, ma bra och lyckas i livet.

Aktiverande styrdokument

Strategi for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Viasby
Biblioteksplan f6r Upplands Vasby kommun 2025-2028

Uppdrag Startdatum Slutdatum

Forebyggande arbete med familjer (SN) 2025-01-01 2026-12-31

Forstirka och utveckla stod genom till exempel fordldrarddgivare riktade mot
fordldrar med barn i forskolor och skolor.

Arbete mot utanforskap bland barn och unga (KS, KFN, UBN, SN) 2025-01-01 2026-12-31

Kommunen ska stirka det forebyggande arbetet for att motverka utanforskap
och gidngkriminalitet genom tidiga och samordnade insatser for barn och unga,
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sarskilt i dvergangarna mellan skola, fritid och hemmiljo. Uppdraget ska

samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt hallbart Upplands

Visby.

Visby liser (KFN, UBN) 2026-01-01 2026-12-31

Kommunen ska stirka mojligheterna till 1asning bland Vésbyborna. En
utdkning av de mobila bibliotekstjansterna genom ytterligare en bokbuss, ska
oka tillgangen till bocker och bibliotekstjanster for fler invanare, sirskilt barn
och unga. Den nya bokbussen ska komplettera befintliga satsningar och na
ytterligare malgrupper. En central samordnande skolbibliotekarie kommer att
forstarka arbetet framét med skolbibliotek.

Hallbar mat och méltider (KS, UBN, ON) 2026-01-01 2028-12-31

Kommunen ska utveckla méltiderna inom forskola, skola och omsorg med
malet att erbjuda hallbar, naringsrik och uppskattad mat. Arbetet ska fokusera
pa att stdrka kompetensen inom organisationen kopplat till mat och maltider,
samt pa att stilla om till framtidens hallbara mat. Inspiration ska hédmtas fran
andra kommuner och organisationer som lyckats med liknande omstillningar.
Arbetet ska bidra till 6kad matglddje, minskat matsvinn och frimjande av
hilsa, miljo och klimat.

Prioritering av tidiga och samordnade insatser (UBN) 2026-01-01 2026-12-31

Utbildningsndmnden far i uppdrag att inom befintlig ram utreda och prioritera
tidiga och samordnade insatser (TSI). I det férebyggande arbetet behdver alla
som mdter barn och unga identifiera tidiga tecken pa svérigheter och problem
for att forhindra att det vaxer sig storre. Samordning behdvs for att skapa en
helhetssyn av situationen och en helhet kring behovet av insatser for barn och
unga som ar i behov av stdd frén flera aktorer.

4.4 Kommunen ska erbjuda vard, omsorg och stod som utgar fran individens
behov och forutsattningar

Kommunen ska erbjuda stdd, vard och omsorg av hog kvalitet, anpassat efter varje individs behov
och livssituation. Arbetet ska préglas av ett forebyggande forhallningssétt och okad tillgdnglighet, i
linje med den nya socialtjanstlagen. Tidiga insatser ska minska behovet av mer omfattande stod
langre fram.

Aldreomsorgen ska hélla en hog standard och god kvalitet, med mojligheten att bo kvar hemma
med ritt stod eller i ett sérskilt omsorgsboende. En trygg och utvecklande omsorg ska sikerstillas
for personer med funktionsnedsittning och inom socialpsykiatrin. Arbetet ska frimja
sjalvstandighet och livskvalitet genom hela livet.

Personer 1 socialt utsatta situationer, sasom missbruk, hemloshet eller kriminalitet, ska fi stod att ta
sig ur sin situation. Kommunen ska ocksa arbeta for att forebygga och motverka véld i1 néra
relationer, inklusive hedersrelaterat vald, samt sidkerstilla skydd och stdd till utsatta. For personer
langt frén arbetsmarknaden ska stod ges for att stirka mdjligheten till egen forsorjning. For att
insatserna ska fa basta mojliga effekt kravs samordning mellan kommunens verksamheter samt
samverkan med civilsamhéllet, regionen och andra relevanta aktorer.
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Aktiverande styrdokument

Strategi for ett tryggt och socialt héllbart Upplands Viasby

Uppdrag Startdatum

Slutdatum

Suicidprevention (KS, Alla) 2026-01-01
Alla ndmnder ska bidra till suicidpreventivt arbete genom att beakta psykisk

hilsa och suicidrisk inom sina ansvarsomraden. Arbetet ska ha ett

forebyggande fokus, med sdrskild betoning pé tidiga insatser, tillgédngligt stod

och samverkan med andra aktorer. Uppdraget ska samordnas inom ramen for

strategin for ett tryggt och socialt hallbart Upplands Visby.

Omstéllning till ny socialtjinstlag (KS, SN, ON, UBN, KFN) 2026-01-01

Den nya socialtjinstlagen syftar till att gora socialtjinsten mer forebyggande,
tillgénglig och kunskapsbaserad. Kommunen ska inleda en omstillning for att
anpassa kommunens verksambhet till lagens intentioner. Arbetet ska omfatta
utveckling av arbetssitt som stirker tidiga och lattillgangliga insatser. En del
av detta dr att stirka budget-, skuld- och konsumentradgivningen for att
motverka 6kad skuldséttning. Barnfamiljer &r en sérskilt viktig grupp att
uppmérksamma. Uppdraget ska samordnas inom ramen for ett tryggt och
socialt hallbart Vésby.

Forberedelse for eventuell lagstiftning om aktivitetskrav inom 2026-01-01
forsorjningsstod (KS, Alla)

Regeringen har foreslagit ett aktivitetskrav for mottagare av forsorjningsstod,
som preliminért kan borja gélla den 1 juli 2026. Syftet &r att forebygga
langvarigt bidragsberoende och stirka individens mojlighet till egen
forsorjning. Alla ndmnder ska inventera vilka omrédden och uppdrag
kommunen kan erbjuda mélgruppen, med fokus pa meningsfulla aktiviteter
som motsvarar individens arbetsforméga. Detta kan exempelvis handla om
insatser som utvecklar arbets- eller studieforméga, forbattrar sprakkunskaper,
erbjuder arbetsplatsforlagda eller samhéllsnyttiga aktiviteter samt stod i
jobbsdkande.

Forstiarkt arbete mot vald i néra relationer (KS, SN, ON, UBN, KFN, VH) | 2026-01-01
Kommunen ska stiarka det samordnade arbetet for att forebygga, uppticka och

motverka vald och fortryck i ndra relationer. Arbetet ska omfatta séval

forebyggande insatser som stdd till valdsutsatta och arbete med véldsutdvare.

Uppdraget ska samordnas inom ramen for strategin for ett tryggt och socialt
hallbart Upplands Visby.

Uppstart av nytt sirskilt boende (SABO) i kommunal regi (ON, VH) 2026-01-01
Omsorgsndmnden pévisar i sin behovsanalys ett tydligt behov av att utoka

antalet platser i sarskilt boende frén och med ar 2026. Med anledning av detta

far omsorgsnamnden i uppdrag att skyndsamt planera och genomfora

uppstarten av ett nytt sirskilt boende i kommunal regi. Uppdraget innebar att

de tidigare lokalerna vid Lavendelgarden ska renoveras och moderniseras for

att uppfylla dagens krav pa funktionalitet, tillgdnglighet, arbetsmiljé samt en

god och trygg omsorg for de boende.

2026-12-31

2028-12-31

2026-12-31

2026-12-31

2026-12-31
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4.5 Upplands Vasby ska vara en attraktiv arbetsgivare som framjar medarbetarnas
utveckling, valbefinnande och engagemang

Upplands Visby ska vara en attraktiv och modern arbetsgivare som frimjar medarbetarnas
utveckling, vilbefinnande och engagemang. Kommunen arbetar for en héllbar arbetsmiljo dir
friskfaktorer bidrar till trivsel och en kidnsla av meningsfullhet 1 arbetet.

Genom tydligt ledarskap, delaktighet och en inkluderande arbetsmiljo stérks motivationen och
arbetsglddjen. Ett aktivt medarbetarskap och ett narvarande ledarskap samverkar for att skapa ett
positivt arbetsklimat. Kommunen efterstrdvar en kultur praglad av samarbete, dppenhet, tillit och
respekt — dar medarbetare kédnner sig delaktiga och motiverade att ta ansvar.

For att mota framtidens utmaningar prioriteras ett strategiskt arbete med kompetensforsorjning,
livslangt larande och goda karridrvdgar. Kommunen ska erbjuda attraktiva arbetsvillkor,
inspirerande arbetsmiljoer och utvecklingsmojligheter som stirker bade individen och
organisationen.

Det nya kommunhuset dr en viktig mojliggorare 1 detta arbete. Genom samlokalisering av
verksamheter skapas en mer sammanhéllen och effektiv arbetsplats som frimjar samarbete,
forbattrar kommunikationen och erbjuder flexibla, héllbara och sékra lokaler — vilket ytterligare
starker arbetsmiljon.

Aktiverande styrdokument

Strategi for kompetensforsorjning (planeras att antas under 2025)

Uppdrag Startdatum Slutdatum

Handlingsplan for kompetensforsorjning (KS, Alla) 2026-01-01 2026-12-31

Kompetensforsorjning ér ett prioriterat fokusomrade for kommunen. Under
2026 ska samtliga ndmnder ta fram handlingsplaner for att sdkerstélla att
kommunen har rétt kompetens for framtida utmaningar. Handlingsplanerna ska
beskriva konkreta atgarder for att stirka rekrytering, utveckling och bevarande
av kompetens inom respektive verksamhet, samt frimja ett livslangt ldrande
och en hallbar arbetsmiljo.

Samlokalisering av kontorsarbetsplatser och forindrade arbetssitt (KS) 2024-01-01 2027-06-30

Under 2026 ska kommunens kontorsarbetsplatser samlokaliseras i ett nytt
kommunhus p&d Anton Tamms vég 1. Det nya kommunhuset ska vara
vialkommande, tryggt och tillgdngligt for alla som bor och verkar i Upplands
Visby kommun. Arbetet ska ta hinsyn till fordndrade arbetssétt och en mindre
kontorsyta. Utformningen ska utga fran verksamhetens behov och bygga pa
smarta l6sningar som forbéttrar arbetsmiljon, frimjar samarbete och stérker
kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Majlighet for anstéllda att ga pa cancerscreening pa arbetstid (KS) 2026-01-01 2026-12-31

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med de fackliga
organisationerna utreda en 16sning som mojliggér for kommunens anstéllda att
gé pa screeningundersokningar pa betald arbetstid.
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5 Planeringsforutsattningar

5.1 Forandringar i omvarlden — trender som paverkar det kommunala uppdraget

Det &r viktigt att f6lja och analysera fordndringar i omvérlden for att forstad vad som péverkar
kommunens langsiktiga planeringsforutsittningar. I foljande avsnitt sammanfattas trender och
skeenden som skapar forandringstryck och kan fa konsekvenser for verksamheternas planering for
den kommande planeringsperioden.

5.1.1 Demografiska utvecklingen

Sveriges befolkning lever ldngre och det stéller 6kade krav pa vilfardssystemen. Samtidigt minskar
elevunderlaget i manga kommuner, vilket innebar att skolor kan behdva stingas eller slas samman.
Aven arbetskraftsforsérjningen blir en utmaning, sérskilt inom vérd och omsorg, dir behovet av
personal kommer att 6ka kraftigt. En prognos fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) visar att
behovet av anstillda i dldreomsorgen till f6ljd av demografin kommer att 6ka med ca 66 000
personer fram till 2033.

SCB:s prognos frdn 2024 for Sverige visar en avtagande befolkningstillvéxt, frdn 9 procent de
senaste tio aren till 2,4 procent de kommande tio aren. Antalet barn i skoldldern véntas minska med
12,5 procent fram till 2033, vilket &r en kraftig forandring for Sverige.

Om befolkningsutvecklingen i Upplands Vésby bromsar upp péverkas skatteunderlaget och
fordndringar 1 befolkningsstrukturen paverkar efterfrdgan och behov inom verksamheterna. Det blir
viktigt for kommunen att utveckla kvaliteten i verksamheterna, vara attraktiv och bade behalla och
locka nya invanare. En flexibel och vil fungerande organisation med effektiv kompetens- och
lokalforsorjning blir kritisk for att mota framtida utmaningarna.

5.1.2 Ojamlika livsvillkor

Ojamlikheten i samhillet 6kar, bade i friga om ekonomi, hélsa och tillgang till utbildning och
arbete. Skillnaderna &r ofta stora mellan olika geografiska omréden, dir storstider och ekonomiskt
starka regioner tenderar att klara sig béttre dn landsbygdsomraden.

Utvecklingen riskerar att 6ka klyftorna 1 Upplands Vésby och motverkar ocksé forutsdttningarna for
att skapa en positiv studiekultur. Lag sjidlvkénsla hos elever som har svért att klara skolan kan bidra
till en pessimistisk framtidssyn och minskad tilltro till vuxenvirlden och samhillet. Grunden till
spréakutvecklingen laggs i ung alder och det finns risk for negativa spiraler hos spraksvaga grupper.
Kommunens verksamheter behover hitta nya sitt att nd och aktivera barn och unga och utveckla
forutséttningar for etablering pa arbetsmarknaden.

Samtidigt som kommunen har stora forhoppningar om att féreningar ska bidra till att 16sa
samhéllsutmaningar, har manga foreningar svért att hitta ledare och att fa sina verksamheter att ga
runt.
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5.1.3 Hot mot demokratin

Minskande valdeltagande, sdrskilt bland unga och socioekonomiskt utsatta grupper, underminerar
fortroendet for demokratiska institutioner. Hot och hat mot fortroendevalda kan leda till att farre
vagar engagera sig politiskt. Samtidigt paverkas den demokratiska processen av att asikter och
kénslor ofta vdger tyngre én fakta och bidrar till en polariserad samhéllsdebatt.

Risken for och forekomsten av olika vélfardsbrottslighet och bidragsbrott 6kar. Det leder till
forlorade resurser, starker kriminella ndtverk och skapar otilldten pdverkan som riskerar att tysta
tjdnstepersoner och fortroendevalda. Detta undergraver medborgarnas tillit till vélfirden och
rittssdkerheten. Organiserad vélfardsbrottslighet kostar det svenska samhéllet upp till 27 miljarder
kronor arligen. Kommuner hanterar stora summor genom exempelvis bistand, stdd till foreningar
och upphandlingar, vilket gér dem attraktiva for kriminella. Oegentligheter forekommer 1 allt frdn
assistans och hemtjénst till interna "mdjliggérare" som utnyttjar systemet.

Desinformationskampanjer paverkar bade viljan att jobba inom och soka stdd fran socialtjansten.
Forsok till yttre paverkan vid exempelvis betygsséttning eller kopplat till innehall 1 de pedagogiska
verksamheterna férekommer mer 4n tidigare. Relativisering av vetenskap och kunskapsforakt ar en
vixande utmaning for kommunens verksamheter.

5.1.4 Klimatforandringarna och efterfragan pa kritiska resurser

Klimatférandringar och 6kade efterfrdgan pa kritiska resurser som vatten, energi och ravaror
kommer att stélla enorma krav pa kommunernas kapacitet att anpassa sig. Extrema véderhéndelser
som dversvidmningar och virmebdljor krdver stora investeringar i klimatanpassad infrastruktur,
sdsom grona tak, dagvattenhantering och skydd mot stigande havsnivéer. Samtidigt 6kar
konkurrensen om kritiska resurser, vilket kan leda till stigande priser och osdker tillgang.

Klimatavtrycket bade frdn konsumtion, materialanvindning, byggnation och drift behdver minska.
Det dr viktigt for kommunen att arbeta bade med minskad klimatpéverkan och klimatanpassningar.
Vi behover utveckla en hallbar forvaltning av dricks- och avloppsvatten. Det dr viktigt att 6ka
kunskapen om miljéfrdgor inom sérskilt vara pedagogiska verksamheter men ocksé bland
kommuninvéanare och féreningar.

Fordndringar 1 sdkerhetsldget innebdr att Sveriges forméga att hantera kriser maste stirkas och
kommuner har en viktig roll 1 byggandet av ett starkt civilt forsvar. Beredskapsfragorna blir allt
viktigare och det ar kritiskt att sékerstdlla samhaéllsviktig verksamhet samtidigt som
anpassningskostnaderna dr stora.

5.1.5 Utbildningsystem och arbetsmarknad i forandring

Utbildningssystemet maste anpassas till en arbetsmarknad som snabbt fordndras och kréaver nya
kompetenser. Livsldngt larande blir allt viktigare, och traditionella utbildningsvégar kan inte alltid
mota kraven pa flexibilitet. Yrkeshogskolor och kortare, yrkesinriktade utbildningar blir allt
viktigare for att sdkra arbetskraftsforsorjningen, sirskilt inom bristyrken som vérd och teknik.
Samtidigt blir behovet av kontinuerlig vidareutbildning avgorande for att hdlla arbetskraften
konkurrenskraftig.
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Gymnasial- och vuxenutbildning behover 1 hogre grad kopplas ithop med arbetsmarknadens behov
samt forbattra kompetensforsorjningen till vilfard och naringsliv. Krav pa likvardig skola innebér
behov av att fortsétta att utveckla undervisningen och stirka de kompensatoriska insatserna for att
mdota varje elevs behov.

5.1.6 Teknikutveckling och digitalisering

Den snabba utvecklingen inom Al och autonoma system foréndrar arbetsmarknaden i grunden. En
rad arbetsuppgifter, frdn administration till avancerad dataanalys, kan automatiseras vilket skapar
nya mojligheter for effektivisering. Autonoma system, som sjilvkorande bilar och robotiserade
tjanster, kan revolutionera ménga omraden, fran transport till infrastruktur. Samtidigt medfor denna
utveckling utmaningar da manga traditionella yrken forandras eller forsvinner.

Utvecklingen ger mojligheter att utveckla och effektivisera men innebér ocksé forandrade och hoga
kompetenskrav i manga av kommunens verksamheter. En séker hantering av information och
kansliga uppgifter blir kritisk. Stora grupper i samhillet hinger inte med och det blir viktigt att
overbrygga digitala och teknologiska klyftor.

5.2 Kommunsektorns ekonomi

Kommunsektorn, det vill séga regioner och kommuner, gjorde sitt svagaste resultat under 2000-talet
med ett underskott pa 8 miljarder kronor 2024. Fran 2025 forbattras ekonomin med ett berdknat
overskott pa 28 miljarder kronor, men resultaten varierar kraftigt mellan kommuner och regioner.
Trots ett stirkt resultat till 25 miljarder kronor 2025 har mdnga kommuner kvarstdende ekonomiska
utmaningar.

De kommande érens starkare resultat racker inte for att finansiera nédvandiga investeringar, framst
inom infrastruktur som vatten, avlopp och klimatanpassning. Kommuner och regioner behdver
ocksé stérka det civila forsvaret och stodja gron industriomstéllning. Den hdga investeringsnivin
leder till fortsatt negativt finansiellt sparande och 6kande l&neskuld, som redan &r hogst i EU.

Kommunsektorns ekonomi &r kénslig for globala faktorer som hogre handelstullar, kriget 1 Ukraina,
konflikter i Mellandstern samt svingningar i BNP och inflation.

5.3 Befolkningsutveckling

Kommunen tar fram en ny befolkningsprognos varje ar. Befolkningsutvecklingen i kommunen, som
tidigare varit hog, har bromsat in och bedoms ligga ldgre de kommande &ren utifran fortsatt
osdkerhet pa bostadsmarknaden. Nettoinflyttningen dr beroende av produktionstakten for nya
bostdder och genomférandet av exploateringsprojekt, som bada minskat. Befolknings6kningen blev
lagre dn prognostiserat forra dret och antalet invanare uppgick till 50 323 invanare per 31 december
2024. Det innebér att kommunen vixte med 213 personer (0,4 procent) under 2024.

Idag finns fortfarande en oro kring bostadsmarknaden, framfor allt kring nyproduktion, med tanke
pa utvecklingen av rédntor, byggkostnader med mera. Det gor att bostadsbyggarna avvaktar da
marknaden for nya bostéder dr svag. Det finns anledning att ha fortsatt beredskap for att
befolkningsutvecklingen kan bli ojaimn &ver aren och fortsatt pa en nigot lagre niva.
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Befolkningsprognosen utgar fran planerat antal fardigstillda bostider per &r och antagandet att
marknaden inte kan svélja alltfor stora volymer enskilda ar. Déarfor har det prognostiserade
fardigstéllandet justerats for att ligga néra nivan om 400 bostider per ar for de 4r som planerna visar
pa mycket stort antal firdigstillda bostider. Ar 2026 och 2027 ligger det planerade firdigstillandet
av bostider avsevirt ldgre dn mélet om 400 bostdder. Tabellen nedan visar hur den folkbokforda
befolkningen i kommunen kommer att forédndras varje ar fram till 2027 samt totalt till 2030, 2035
och 2040 enligt den senaste befolkningsprognosen.

Féréndring av folkbokférda befolkning

Alder 2025 2026 2027 2030 2035 2040
0 ar 528 526 531 572 624 663

1-5 &r 3016 2971 2932 3095 3384 3 606
6-11 4058 4068 4065 4048 4242 4560
12-15 2570 2 643 2750 2872 2915 3 036
16-18 1 859 1 864 1 866 2071 2179 2233
19-64 30 425 30719 31031 32 622 35122 37 289
65-79 ir 5663 5681 5689 6 086 6 898 7 802
80-w ar 2675 2777 2922 3128 3241 3348
Totalt 50 795 51248 51787 54 494 58 605 62 538
Férindring 453 539 2707 4111 3933
Forindring % 0,9% 1,1% 52% 7.5% 6,7%
Ackumulerat 453 992 3 699 7810 11743
Ackumulerat 0,9% 2,0% 7,3% 15,4% 23,1%

%
Befolkningsprognos, antal invdanare 31 december 2025—2040.

5.4 Arbetslosheten

Arbetsmarknaden har forsvagats sedan 2023 med 6kande arbetsloshet, fler varsel och farre lediga
jobb. En gradvis forbattring forvintas under 2025 1 samband med en starkare konjunktur och 6kad
ekonomisk tillvixt. En betydande faktor bakom den ekonomiska tillvixten dr Sveriges roll som stor
exportdr av forsvarsmaterial, vars efterfrdgan 6kar pa grund av det vixande globala behovet av
krigsmateriel.

Storstadslénen, sérskilt 1 sodra Sverige, drabbas hardast under 2024, men véntas paborja en
aterhdmtning 2025. I Upplands Visby var arbetslosheten 8 procent (6,8 procent for riket) i
november 2024, en 6kning med 0,3 procentenheter frin dret innan och 0,1 procent i jimforelse med
manaden innan. Totalt var 2 083 personer inskrivna som arbetssdkande, en 6kning med 148
personer jamfort med november 2023.

Arbetslosheten i Upplands Vésby har dkat 13 ménader i rad, men fram till 2028 véntas en forbéttrad
konjunktur med fallande inflation och 6kande BNP bidra till fler arbetstillfdllen och en lagre
arbetsloshet. For Upplands Vasby kommun 6kar arbetslosheten mer én ldnet i stort.
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5.5 Upplands Vasby kommuns ekonomi

Langsiktig ekonomisk héllbarhet ska rdda i hela kommunkoncernen och verksamheterna bedrivas
bade dndamalsenligt och kostnadseffektivt. Kommunallagen stéller krav pa att kommuner ska ha

god ekonomisk hushéllning, vilket innebér att resultatet ska vara tillrdckligt hogt sd att ekonomin
stirks Over en ldngre period.

Upplands Visby kommun har en vilskott ekonomi med goda resultat under ett antal ar. I
flerarsplanen 2025-2027 sattes resultatmaélet till 1 procent vilket ar ldgre dn beslutat resultatmal pa
2,5 procent. Detta gjordes for att klara av hog inflation, 6kade rantekostnader och
pensionskostnader samt dven politiska initiativ och mal.

Under planperioden 2026—2028 kommer kommunen inte att uppna resultatmalet 2,5 procent och
berdknas hamna pa 2 procent. Det &r viktigt att kommunens resultatmal pa 2,5 procent uppratthalls
pa sikt fOr att klara finansiering av 6kade investeringar och driftskostnader kopplat till den
planerade samhéllsutvecklingen, utan att 1dneskulden 6kar for mycket. Resultatmalet &r dven en
forutsittning for att klara snabba fordndringar i samhéllsekonomin. Flerarsplan 20262028 bygger
pa att fasen med skenande inflation har passerat och en mer stabil rdnteniva har uppnatts.
Utmaningar finns dock och framover kommer en dkad arbetsloshet och fortsatt hdga prisnivéer att
minska utrymmet mellan verksamhetskostnader och skatteintikter. Det innebér krav pa 6kad
verksamhetsutveckling for att uppnd malen for en god ekonomisk hushallning.

5.5.1 Skatteunderlag

Om kommunen 6kar antalet invanare 0kar dven skatteintdkterna. Darfor ar det viktigt att
bostadsbyggandet far fart igen for att inflyttningen till kommunen ska kunna 6ka. Prognosen for
skatteintékterna inklusive utjamning och fastighetsavgiften berdknas 6ka, ifall antalet invanare dkar
utifrdn prognos, med cirka 183,4 mkr mellan 2025 och 2026, med 176,3 mkr mellan 2026 och 2027,
med 165 mkr mellan 2027 och 2028 samt med 194,3 mkr mellan 2028 och 2029.

Att skatteintidkterna okar dr en forutséttning for att kompensera verksamheterna for pris- och
16nedkningar. En 6kning med 1 procents kompensation innebér en 6kad kommunersattning for
verksamheterna med cirka 33,5 mkr.

5.5.2 Loneodkningar

Industrins parter har natt en dverenskommelse om ett nytt kollektivavtal som sétter "market" for
l6nedkningar pa den svenska arbetsmarknaden. Avtalet, undertecknat i mars 2025, géller i tva ar
och innebdr en total 16nedkning pa 6,4 procent, fordelad pa 3,4 procent det forsta aret och 3,0
procent det andra aret.

Samtliga centrala 16neavtal dr klara och de landar pa samma siffror som “maérket”.
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5.5.3 Investeringar och lan

Upplands Visby kommun investerar i byggnader, VA, maskiner, gator, parker och immateriella
tillgdngar som programvaror. Investeringarna varierar arligen, dir 2024 var investeringsutgiften 310
mkr, medan den var 368 mkr 2023 och 379 mkr 2022.

Under planperioden r investeringar foreslagna till totalt 2,4 mdkr, vilket ger 6kade
kapitaltjdnstkostnader (rdnte- och avskrivningskostnader). Om investeringarna dverstiger
avskrivningarna kommer kommunens kapitaltjdnstkostnader att 6ka, vilket paverkar resultatet.
Mellan dren 2026-2028 forvintas kapitaltjdnstkostnaderna 6ka med 80,8 mkr, varav 58,7 mkr i
avskrivningar och 22,1 mkr 1 rdntekostnader.

Kommunen maste fortsitta investera i1 skolor, forskolor, dldreboenden och infrastruktur. For att
finansiera detta kravs dverskott, annars minskar sjilvfinansieringsgraden, vilket innebér att fler
investeringar maste lanefinansieras. Ar 2026 forvintas sjilvfinansieringsgraden vara 42 procent,
jdmfort med 72 procent for kommunkollektivet 2024. Laneskulden for kommunen berédknas ar 2026
vara 1 974 mkr, eller cirka 39 000 kronor per invadnare. For kommunkollektivet var 1dneskulden ér
2024 i genomsnittet 43 228 kr per invénare.

5.5.4 Ekonomiska konsekvenser av ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen trider 1 kraft 1 juli 2025, syftar till att gora socialtjansten mer
forebyggande och tillgidnglig. Kommunerna stélls infor utmaningar som personalforsorjning,
ekonomi och nya arbetssétt kopplat till den nya lagen. Staten erbjuder stod, men detta vintas inte
ticka de 6kade kostnaderna fullt ut.

Regeringen har avsatt statsbidrag for omstéllningen:

e 2025: 1,2 miljarder kronor (Upplands Visby: 5,7 mkr)
e 2026-2028: 2,2 miljarder kronor arligen (Upplands Vésby: 10,5 mkr/ar)

Regeringen avser att komplettera den nya socialtjinstlagen med ett fortydligat ansvar for
brottsforebyggande arbete. Darfor foreslas en tidsbegransad riktad satsning till socialtjansten, 200
miljoner kronor ar 2025, 300 miljoner kronor &r 2026 och 600 miljoner kronor per ar 2027-2028.
Om fordelningen sker med befolkningsstorleken som underlag, skulle det innebéra for kommunen
ett riktat statsbidrag pa cirka 1 mkr ar 2025. For kommande ar cirka 1,5 mkr ar 2026 samt 3 mkr
arligen for &r 2027-2028.

5.5.5 Utjamningssystemet

Utjdmningskommittén foreslér ett fordndrat system for kommunalekonomisk utjamning, planerat att
trdda 1 kraft 1 januari 2026. Forslaget inkluderar sex delar: inkomstutjdmning, kostnadsutjimning,
bidrag for svagt befolkningsunderlag, fast inférandebidrag, ersittning for eftersldpning och
inférandebidrag. For nérvarande ligger inforandet pé paus och det finns ingen tidsplan for nir det
tas upp igen.
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For Upplands Visby kommun skulle inkomstutjgmningen bli mer fordelaktig, men minskningar i
kostnadsutjimning, LSS-bidrag och regleringsbidrag resulterar i en negativ ekonomisk effekt.
Kommunens totala bidrag véntas minska med:

e 2026:-19,7 mkr
e 2027:-31,3 mkr
o 2028:-43,2 mkr

Totalt under planperioden 2026-2028 skulle kommunen forlora 94,2 mkr 1 bidrag. Inget beslut &r
taget och darfor utgar direktivet ifran att det inte blir nagon paverkan 2026 enligt ovan.

5.5.6 God ekonomisk hushallning

Kommunens langsiktiga ekonomiska hallbarhet dr avgorande och verksamheterna ska drivas
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Kommunallagen kridver att ekonomin stirks 6ver tid. For
Upplands Visby innebér detta ett resultatmal pa i genomsnitt 2,5 procent 6ver en budgetperiod. For
2026-2028 har resultatmalet tillfalligt justerats till 2 procent, med hiansyn till rdidande ekonomiska
forutséttningar.

Ett resultatmal pa 2,5 procent dr nddvandigt for att finansiera samhéllsutvecklingen och sikerstilla
att kommunen klarar snabba ekonomiska fordandringar utan att laneskulden 6kar kraftigt. For
perioden 2027-2029 kommer resultatmalet att uppnds och hamnar pa 2,8 procent.

God hushallning handlar ocksd om att leverera hogkvalitativa vélfardstjanster. Det kréver effektiva
ersittningsmodeller, 1dngsiktiga prioriteringar och forméga att anpassa sig till Vasbybornas behov
samt till snabba omvirldsfordndringar. Kommunen ska uppritthilla en stabil ekonomi och vara
rustad for oférutsedda hindelser och konjunkturférsdmringar.

5.5.7 Utmaningar och atgarder

Inflationen stabiliserades under 2024, men hoga priser och 6kad arbetsloshet kommer fortsatta att
paverka kommunens ekonomi. Verksamhetsutveckling ar darfor nodvéndig for att bibehdlla god
ekonomisk hushallning.

Den demografiska utvecklingen dr en stor utmaning, med fler dldre som okar trycket pa vilfarden.
Kommunsektorn behdver omfattande fordndringar i hur tjanster levereras, dé rekryteringsbehovet
overstiger tillgdngen pa arbetskraft.

Trots dessa utmaningar star Upplands Visby starkt med en vilskott ekonomi. Kommunen har goda
forutsittningar att mota framtida ekonomiska och demografiska forandringar.

God ekonomisk hushéllning ar en vdgledande princip 1 arbetet med ny flerdrsplan och kommunens
langsiktiga utveckling.

5.5.8 Lone- och prisdkningar

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) publicerade i december 2024 en prognos dir de bedomer
att kostnaderna for 16ner och andra ink6ép 1 kommunsektorn kommer att 6ka med 1 genomsnitt 3,2
procent per ar under aren 2026 till 2028.
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Upplands Visby kommun har valt att folja SKR:s rekommendationer for hur mycket man bor rakna
upp kostnaderna for 16ner och priser under dessa ar. Ett undantag gors dock for &r 2026 — da har
kommunen valt att istdllet anvdnda en nagot ldgre upprakning pa 3,0 procent. Denna justering
baseras pa forvintade 16nedkningar, enligt den sd kallade LOV-prognosen (Lénedkning Vintad).

5.5.9 Volymfoérandringar

Upplands Visbys befolkning 6kar men olika mycket i olika aldersgrupper.
Kommunledningskontoret har i férvidg gjort en prelimindr berdkning av befolkningsprognosens
paverkan pd de volymer som ar direkt hanforliga till demografiska forédndringar. Det ror sig om
verksamheter inom utbildningsndmnden och omsorgsndmnden. Indirekta volymokningar for
exempelvis drift och underhéll pa grund av tillkommande allmédnna anldggningar eller hogre tryck
pa dessa ér inte forberdknade.

Effekter av befolkningsprognosen uttryckt i mkr

Volym/alder Verksamhet 2026 2027 2028

1-5 ar Forskola -2,5 -5,3 -4,5
6-12 ar Fritidshem 0,3 0,7 0,4
6 ar Forskoleklass -2,0 32 0,3
7-15 ar Grundskola 12,4 42 12,0
16-18 ar Gymnasieskola -2,0 0,6 0,3
Delsumma UBN 6,2 33 8,4
65-79 ar Aldreomsorg -2,0 0,4 0,2
80-89 ar Aldreomsorg 14,5 8,8 13,3
90- Aldreomsorg 5,8 5,9 6,5
0—64 ar Omsorg funktionsneds. 3,5 3,0 3.4
Delsumma ON 21,9 18,1 23,4
Summa 28,1 21,4 31,8

1 berdikningarna for kompensation av volymersdttning, anvdnds skillnaderna mellan foregdende drsvolymer och
volymerna dret dessforinnan. Det innebdr att volymersdttning for ar 2026 bygger pd skillnaden mellan volymerna for
ar 2025 och ar 2024.
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6 Koncernens budget

6.1 Resultatbudget 2026—-2028

De ekonomiska forutséttningarna baseras pa Sveriges Kommuner och Regioner (SKR:s) antaganden
om den ekonomiska utvecklingen samt kommunens egen befolkningsprognos.

Skatteunderlaget forvintas vixa i ar, men lagkonjunkturen haller i sig ldngre 4n véntat, enligt SKR:s
senaste prognos. Den ekonomiska oron, sérskilt kopplad till osédkerheten kring USA:s
handelspolitik, fortsitter att sitta avtryck pa ekonomin — bade globalt och i Sverige. Overgripande
har den ekonomiska aktiviteten reviderats ned for innevarande ar och nésta ar, vilket bland annat
speglas i en ldgre BNP-tillviaxt och hogre arbetsloshet.

Det ér svért att forutse utvecklingen framover, sarskilt med osdkerheten kring tullar och andra
handelshinder. Nér den internationella ekonomiska spelplanen rubbas, far det en dimpande effekt
pa aktiviteten i Sverige.

Trots att aterhdmtningen pa arbetsmarknaden drojer, véntas antalet arbetade timmar 6ka i ar. Detta,
tillsammans med en relativt hog 6kning av timlonerna, bidrar till att stidrka skatteunderlagets
tillvixt. Enligt SKR:s prognos kommer skatteunderlaget att ater ligga pa 4,2 procent under 2025,
vilket dr 1 linje med utvecklingen under perioden 2014-2023. I SKR:s senaste prognos fran slutet av
april justerades skatteunderlaget for 2025 upp med cirka 6 miljoner kronor jamfort med
decemberprognosen.

Den ekonomiska situationen dr komplex. Skatteunderlaget 6kar, men kdpkraften forsvagas till f6ljd
av hogre priser. De senaste arens ekonomiska utmaningar har haft en betydande paverkan, och
kommuner och regioner star infor stora demografiska férdndringar som kraver omfattande
anpassningar.

Mycket talar for att inflationen, béde i1 Sverige och globalt, har stabiliserats och ligger i niva med
Riksbankens mélsittning pa 2 procent. Men rddande omsténdigheter, sdsom tullar och andra externa
faktorer, kan driva upp inflationen igen och belasta kommunerna med 6kade kostnader for réntor,
pensioner, byggprojekt och verksamhetsdrift.

Den svenska ekonomin &r kénslig for ranteforandringar och har hittills paverkats snabbare och mer
dn manga andra lander av de hoga rantorna. Att svensk BNP minskat mer &n i manga andra
ekonomier vittnar om detta. Nér réntorna sjonk under 2024 stirktes dock den svenska konjunkturen
snabbare dn i andra ldnder. Med viss fordrojning kan arbetsmarknaden ljusna under 2025, med en
ater okad sysselsattning. Arbetsldsheten berdknas dock forst vinda nedét 2026.

6.2 Upplands Vasby kommun

Under planperioden kommer skatteintékter och statsbidrag att 6ka. Skatteintékterna inklusive
utjimning och bidrag berdknas dka enligt den senaste skatteunderlagsprognosen med 183,4 mkr
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mellan dren 2025 och 2026 och med 524,7 mkr under planperioden, vilket ger ett snitt pa 179,4 mkr
per &r.

Aven kostnaderna for verksamheterna kommer att dka vilket medfor att resultatmalet pa 2,5 procent
revideras och for planperioden hamnar pé 2 procent. Om prognoserna héller, vilket i dagsléget ér
valdigt osdkert pa grund av vérldsldget, kommer resultatmélen for &r 2027-2029 att hamna pa 2,8
procent. Inflationen fortsatter att paverka verksamheternas kostnader, men dven 16nedkningar och
fortsatt hog rédnteniva pé investeringskostnaderna bidrar till att nettokostnaderna 6kar i snabbare takt
an tidigare ar.

Resultatbudget 2026—-2028, mkr

Mkr Bokslut Budget Prognos Budget Plan 2027 | Plan 2028
2024 2025 2025 2026

Verksamhetens intdkter 777 788 876,7 8294 850,1 8773

Verksamhetens -3 870 4018 -3995,1 42185 43354 | 44543

kostnader

Avskrivningar -204 -167 -232,8 -185,6 -206,4 -225,9

Verksamhetens -3 296 3397 -3351,1 35747 | -3691,6 @ -3802,9

nettokostnad

Skatteintdkter 2556 2742 2 706,2 28730 2 986,2 31263

Utjamning och 838 737 755,7 771,9 834,9 859,

generellt statsbidrag

Finansiella intikter 25 16 29.4 17,9 19,6 20,5

Finansiella kostnader -115 -70 -105,1 -58,6 -71,8 -87,2

Delsumma

skatteintikter och 3304 3425 3386,2 3604,2 3769,0 3919,5

finansnetto

Arets resultat 7,6 28,1 35,1 29,4 77,4 116,6

Resultat i % av skatter 0,2% 0,8% 1,0% 0,8% 2,0% 2,9%

Genomsnittligt resultat 1.3% 2.0% 28% 3.8%

i procent 2026-2028:

Arets resultat

0,9 50 45,1
koncern

6.3 Kommungemensamma kostnader och intakter

Kommungemensamma intikter och kostnader bestér av ett fital poster, pensioner, avskrivningar
och finansiella kostnader och intdkter. Nedan redovisas innehéllet i dessa poster.

6.4 Pensionskostnader

Pensionskostnaderna for de anstdlldas och fortroendevaldas pensioner berdknas enligt prognoser
fran Skandia och Folksam per sista april 2025.
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Pensionskostnaderna minskar med 9,4 mkr for ar 2026 jamfort med budgeterade kostnader ar 2025.
Pensionskostnaderna styrs av inflationen vilket har medfort att det har varit hoga f6r kommunen
under négra dr. Nu nér inflationen har avstannat blir effekten att pensionskostnaderna minskar i
jdmforelse med &ren innan.

Den totala pensionsskulden berdknas ar 2026 uppga till 1 294 mkr. Kostnaderna inkluderar
l6neskatt. Utdver den del som skuldfors finns dven den sa kallade ansvarsforbindelsen som avser
formaner intjdnade fore 1997. Enligt gillande lagstiftning for kommunerna ska denna del av
skulden redovisas vid sidan av balansrdkningen. Ansvarsforbindelsen for 2017 var 904 mkr for att
succesivt minska till 729 mkr ar 2026. Aven dessa belopp inkluderar 16neskatt.

6.5 Finansiella intakter och kostnader samt koncerninterna mellanhavanden

Med finansiella kostnader och intékter avses i forsta hand rantekostnader och rénteintakter samt
vissa finansiella avgifter till banker med flera for hantering av likvida transaktioner.

Utifran marknadens forvantningar om framtida rantenivéer berdknas kommunens rantekostnader bli
58,6 mkr ar 2026, 71,8 mkr ar 2027 och 87,2 mkr ar 2028. Lagrantemiljon fore ar 2022-2023 ar
nagot som utifrin nuvarande prognoser inte kommer infinna sig igen. Aven om réintan ser ut att vara
pa vig ner kommer nivéerna inte under denna planperiod, och formodligen inte heller langre fram i
tiden, att vara sd ldga som innan inflationsdkningen. Réntekostnaderna ar knutna till hur mycket
kommunen kommer att investera och vilken upplining som krévs for detta. For 2026 beréknar
kommunen att lanesumman den sista december kommer att uppga till 1 974 mkr (koncernen 6 054
mkr), vilket dr en 6kning med 334 mkr i jamforelse med &ret innan. Under planperioden kommer
lanesumman att oka till 2 819 mkr (koncernen 7 299 mkr).

Réntekostnader pa pensionsskulden ingar i1 de finansiella kostnaderna och berédknas till 8,7 mkr ar
2026. Det dr en minskning i jimforelse med budgeterad kostnad om 15,2 mkr &r 2025.

De finansiella intidkterna bestar av arlig utdelning frin AB Vésbyhem samt borgensavgift. For 2026
ar borgensavgiften faststdlld till 0,45 procent av nyttjad borgenssumma. Utifrén 1dnevolymen pé
ca 4,1 miljarder kr i bolaget berdknas borgensavgiften bli cirka 17,1 mkr.

Rénteintdkter fran den affdrsdrivande verksamheten avseende finansiering av investeringar i VA-
verksamheten uppgér ar 2026 till 15,7 mkr. Kommunen samarbetar med AB Visbyhem i projekt for
bostadssociala &andamal med mera, bidrar bolaget med 19,7 mkr, 6kning med 8,7 mkr i jimforelse
med ar 2025. Bidraget ska bland annat. ga till sdkrare och tryggare boendemiljé inom projekten
Tryggt boende och Ung & Trygg samt trygghetsskapande atgirder for projekt inom utemiljo och
gemensamma mdatesplatser.

6.6 Avskrivningar

De totala avskrivningarna for investeringar uppgér till 167,2 mkr 2025. For ren 2026 uppgar de till
185,6 mkr, &r 2027 med 206,4 mkr och for ar 2028 med 225,9 mkr. Storleken pa avskrivningarna
paverkas av genomforandegraden pé investeringarna. Den kan ocksa paverkas av om kommunen
betalar investeringen eller om en annan part investerar. I sistndmnda fall betalas och redovisas
kapitaltjanstkostnaderna istillet som del av hyra.

Flerérsplan 2026-2028, Upplands Visby 31



6.7 Balansbudget 2026-2028

Balansbudgeten visar kommunens finansiella stillning vid en viss tidpunkt, det vill séga vilka

tillgdngar som finns samt hur dessa har finansierats, vilket redovisas pé skuldsidan. For perioden
2026-2028 planeras investeringar om totalt 2 384 mkr. Med en genomforandegrad pa 75 procent
berdknas genomforda investeringar uppga till 1 797 mkr, och det &r viktigt att redan nu beakta vilka

effekter investeringarna far pd kommunens ekonomi pa langre sikt. Balansbudgeten for

planperioden har upprittats utifran givna forutséttningar i resultat- och investeringsbudgeten.

Balansbudget 2025-2028 samt prognos 2025, per 31 december respektive ar.

BALANSBUDGET Mkr, stéillning 31 december respektive ar
Mkr Budget 2025 | Prognos 2025 | Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Tillgangar
Anlédggningstillgangar 5438 5463 59394 6298 6791
Omsittningstillgangar 331 512 849 961 1 086
varav kassa 0 0 0 0 0
Summa tillgangar 5769 5975 6 788 7 258 7 877
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 2277 2 144 2354 2518 2 735
Avsittningar for pensioner 558 566 565 569 574
Ovriga avsittningar 67 65 68 70 72
Langfristiga skulder 2 856 2727 3 085 3279 3555
varav bankskuld 2300 2300 1974 2331 2819
Kortfristiga skulder 10 474 716 823 941
Summa eget kapital, 5769 5975 6788 7258 7877
avsittningar och skulder
Soliditet
Inkl. ansvarsforbindelser* 26% 26% 24% 25% 26%
Exkl. ansvarsforbindelser 39% 43% 35% 35% 34%
*Ansvarsforbindelsen, mkr 777 776 729 689 652

En viss osdkerhet rader kring nir i tiden och 1 vilken omfattning investeringarna kommer att
genomforas. Genomforandegraden berdknas till 75 procent for planperioden 20262028 vilket har
beaktats i berdkningen av kommunens uppléningsbehov.

Finansiering av investeringar sker via sjdlvfinansiering, markintdkter i samband med exploateringar,
gatukostnadserséttningar och VA-anslutningsavgifter samt eventuell nyupplaning. Fér kommunen
uppgér sjalvfinansieringsgraden (resultat och avskrivningar) i genomsnitt till 47 procent for 2026—
2028. 2023 fanns externa l&n om 930 mkr och under 2024 6kade lanebehovet till 1 710 mkr. For
2025 bedoms lanebehovet stiga med 311 mkr och dérefter med 334 mkr ar 2026. Den totala
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lanevolymen beréiknas under slutet pa planperioden uppga till 2 819 mkr. Intdkter kopplade till
investeringar berdknas uppga till ca 334 mkr (75 procent av exploateringsintékter) fram till och med
2028. I likhet med sjdlva investeringarna rader osikerhet kring nér intékterna vil kommer in och de
ar darfor bedomda utifran forsiktighetsprincipen.

Utifrén balansrakningen berdknas soliditeten, eget kapital i relation till tillgdngar, vilken visar
kommunens ldngsiktiga betalningsformaga och uttrycks i procent. Det uppsatta malet, 30 procent,
berdknas inte att uppnas 2026 utan kommer att hamna pa cirka 24 procent till f6ljd av minskat
resultat och 6kad investeringstakt som tar ett stort utgiftsutrymme 1 ansprak. Kommunens
sjdlvfinansiering 1 anslutning till dessa &r 6kar dock genom prognostiserade exploateringsintakter
och framst ar 2027, vilket medfor en motsatt effekt pa soliditeten.

6.8 Koncerngemensam finansverksamhet

Laneram for kommunkoncernen och bolag ska i enlighet med antagen finanspolicy och finansiella
foreskrifter arligen anges i samband med Flerarsplan och budget.

Ram for kommunkoncernens externa upplaning.

Koncernlaneram (mkr).

Kategori Beslutad 2024 | Beslutad 2025 | Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028

Upplands Vasby kommun 1710 2300 1974 2331 2 819

AB Visbyhem 2 660 3210 4 080 4280 4 480

Koncernlineram 4370 5510 6 054 6611 7299
Borgen

Borgensramen dr densamma som laneramen i tabellen ovan for AB Visbyhem. En borgensavgift
om 0,45 procent av ldnesumman erldggs till kommunen.

6.9 Namndernas kommunersattningar

Kommunersittningarna 6kar med 188,4 mkr ar 2026, vilket motsvarar en 6kning med 5,6 procent. |
denna 6kning ingdr volymkompensation om 23 mkr for utbildningsndmndens och
omsorgsndmndens verksamheter, en generell priskompensation om 3 procent (motsvarande

100,3 mkr), samt dvriga fordndringar om 108 mkr. I kommunersittningen ingér éven ett
effektiviseringskrav om 1,3 procent, vilket motsvarar — 43 mkr.

Under rubriken Ndmnders uppdrag och budget beskrivs respektive nimnds budget mer detaljerat.
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Kommunerséttning per némnd, mkr

Nimnd/utskott Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Kommunstyrelsen 295,1 3394 3431 3432
- avkastningskrav fastighet -1,8 0,0 0,0 0,0
Teknik- o fastighetsutskottet 168,2 190.,4 203,0 207,7
Overformyndarnimnden 5,5 5,7 5,9 6,1
Attunda Réddningstjénst 36,7 38,4 39,7 40,9
Revision 2.3 2,4 2,4 2,5
Utbildningsndmnden 1534,7 1579,0 1631,3 1686,2
Socialndmnden 2274 241,1 2457 250,4
Omsorgsndmnden 886,1 944,3 979,8 1018,8
Kultur- och fritidsndmnden 188.,5 192,5 198,5 207,2
Bygg- och miljondmnden 24,5 24,2 25,1 25,5
Summa 3367,2 35574 3674,4 3788,4
Summa exKkl.
avkastningskrav 3369,0

Arlig féréndring, mkr
Néamnd/utskott Forandring 2026 Forindring 2027 Forandring 2028
Kommunstyrelsen 44,2 3,8 0,1
Teknik- o fastighetsutskottet 22,3 12,6 4,7
Overférmyndarnimnden 0,2 0,2 0,2
Attunda Réddningstjénst 1,8 1,2 1,3
Revision 0,05 0,05 0,05
Utbildningsndmnden 443 52,3 54,8
Socialndmnden 13,7 4,6 4,7
Omsorgsnamnden 58,1 35,5 39,0
Kultur- och fritidsndmnden 4,0 6,0 8,8
Bygg- och miljéondmnden -0,2 0,8 0,5
Summa 188.4 117,0 114,0
Forandring i % 5,6% 3,3% 3,1%
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6.10 Namndernas budget och ansvar

Kommunstyrelsen

Grunduppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har det 6vergripande
ansvaret fOr att styra, samordna och f6lja upp kommunens verksamheter och ekonomi. Styrelsen
leder kommunkoncernen, fungerar som kommunens arbetsgivarorgan och har huvudansvaret for
den langsiktiga samhillsutvecklingen. Den agerar ocksé som krisledningsndmnd och ansvarar for
att hantera extraordinira hindelser i fredstid.

Kommunstyrelsen ansvarar for en hdllbar samhallsutveckling, vilket bland annat inkluderar fysisk
planering, exploateringsverksamhet, strategiskt hillbarhetsarbete och néringslivsutveckling. Vidare
tillhandahaller kommunstyrelsen internt stod inom olika specialistomraden och generella
administrativa funktioner, bland annat ekonomi och inkop, lokalforsérjning, HR och 16n,
digitalisering och IT, kommunikation, kansli, juridik, sdkerhet och beredskap, internservice samt
kommunens kontaktcenter Vasby Direkt.

En fullstdndig beskrivning av kommunstyrelsens uppdrag och ansvarsomrdden finns i nimndens
reglemente samt i bestimmelserna for styrelsens teknik- och fastighetsutskott, planutskott, klimat-,
milj6- och hallbarhetsutskott samt ndringslivs- och kompetensutskott.

Uppdrag fran kommunfullméktige

Etablera persontransporter i egen regi (KS, KSTFU)

Insatser for okat valdeltagande (KS, KFN)

Ny simhall i Vilundaparken (KS, KSTFU, KFN)

Bibliotek pa Centralvigen (KS, KFN, VH)

Fortsatt utveckling av stationsomradet (KS)

Vidta effektiva klimatédtgirder som stodjer den grona omstéllningen (KS)

Insatser for 6kad social hallbarhet (KS, UBN, KFN, SN, KSTFU, VH)

Starka kommunens krisberedskap (KS, Alla)

Aktualitetsprovning av Vision Visby stad 2040 (KS)

Smedbylyftet — {for ett levande och hallbart Smedby (KS, KFN, UBN, SN, KSTFU, VH)
Arbete mot utanforskap bland barn och unga (KS, KFN, UBN, SN)

Héllbar mat och maltider (KS, UBN, ON)

Suicidprevention (KS, Alla)

Omstillning till ny socialtjanstlag (KS, SN, ON, UBN, KFN)

Forberedelse for eventuell lagstiftning om aktivitetskrav inom forsorjningsstod (KS, Alla)
Forstarkt arbete mot vald i ndra relationer (KS, SN, ON, UBN, KFN, VH)

Handlingsplan for kompetensforsorjning (KS, Alla)
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Samlokalisering av kontorsarbetsplatser och forandrade arbetssétt (KS)

Mojlighet for anstdllda att ga pa cancerscreening pa arbetstid (KS)

Budget

Driftbudget, mkr Bokslut 2024 | Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 | Budget 2028
E:I}rlrtltn Z\éransvar mellan 37 95 0.0 0.0
Forandring volymer 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring pris och 16n 7,7 8,1 10,1 10,2
Ovriga forindringar 26,3 26,6 -6,3 -10,1
Summa foréndring 37,7 44,2 3,8 0,1
Kommunerséttning 221,7 295,1 3394 343,1 343,2
Ovriga intikter 160,7 114,7 117,6 120,5 123,5
Summa Intakter 382,4 409,8 456,9 463,6 466,7
Kostnader 475,1 408,0 456,9 463,6 466,7
Resultat -92,7 1,8 0,0 0,0 0,0
Kommunersittning/inv, kr 4 409 5819 6 693 6702 6 638

Justerat med nya prioriteringar

I kommunstyrelsens ram ingar en allmén 16ne- och prisupprakning om 3 procent samt en generell
effektivisering om -1,3 procent. Lone- och prisuppriakningen uppgar till 8,1 mkr och ndmnden ska
genomfora generella effektiviseringar motsvarande 3,5 mkr.

Kommunersittningen for kommunstyrelsen 6kas med 44,2 mkr ar 2026, fran 295,1 mkr till 339,4
mkr. I tabellerna nedan specificeras tillskott, avdrag samt flytt av ansvar mellan ndmnder, och hur

detta paverkar respektive ar.

Tillskott/avdrag Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028

Permanenta tillskott/avdrag

Nytt kommunhus 5,0

Borttagandet intéktskrav, teknisk justering -1,8

Kapitaltjénst digitalisering 1,3

Cybersdkerhet (licenser, flytt datahall m.m.) ink generella 2,0

statsbidrag

Kontorslokaler -10,0

Konsulter -2,5

Fé tillbaka besparing kontorslokaler KS 10,0 -10,0

Markkdp SPLEX (SBB+EVOLVE) 94 mkr som inte belastar -2,2

resultatet

Effektiviseringar

Generell effektivisering -3,5 -4,1 -4,1

Specifikation éver flytt mellan nimnder Budget 2026

Flytt av artvise kostnader fran ndmnder till KS 1

Arbete mot vélfardsbrott -0,35

Avveckling av kop o sélj av budget KLK-tjanster fran SN 0,56

Flytt personalkostnad kommunikator till KS fran 6vriga ndimnder 0,8
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Fordelning 10 mkr for utanforskap barn o unga. 9,4

Flytt av Combinesupport till ON -0,6
Flytt Messingenenheten frén KFN till KS 18,6
Flytt personalkostnad stadsarkitekt fran KS till TFU -1,1

I tabellen nedan redovisas politiska prioriteringar. For varje ir redovisas den totala
kommunerséttningen for respektive satsning, vilket inkluderar bade nya och tidigare beslutade

medel.
Politiska prioriteringar Summa av | Tilligg/avd | Totalt 2026 & 2027 inkl. 2028 inkl.
tidigare rag 2026 ink tidigare tidigare
satsningar tidigare satsningar | satsningar
satsningar
Hallbar mat och maéltider 1,5 1,5 2,0 2,0
Flytta medell. fra.n digi potten till 7.0 24 4.6 4.6 46
kommunersittning, se nedan
Medel ﬂyttas tll.l IT-drift och 24 24 24 24
utvecklingsledningsenheten
Medel for DP Vistra allé 3,0 3,0 1,0 0,0
Krisberedskap och civilt forsvar 4.0 4.0 7,5 9,5
Material Trygghetspunkter 0,5 0,5 1,0 1,0
Medel for insatser inom strategin ett tryggt
och socialt hallbart Visby 85 85 85 8,5
Medel for 6kade kostnader system & 1.65 1.65 2.95 295
licenser
Centrala medel for IT-utveckling 1,65 1,65 3,65 3,65
Planprogram Ostra Frestaby 1,5 1,5 3,0 0,0
E—ark.warle och arkivarie for utveckling av 1.5 1.5 2.0 2.0
e-arkiv
Bilda naturreservat 0,5 0,5 0,5 0,5
Sérskilda medel 10,0 14,5 24,5 24,5 24,5
Social hallbarhet 6,2 -6,2 0,0
Detaljplaner Alvsunda 4 st och specialhall 7.0 3.0 4,0 4,0 0.0
mfl
Resurser samlokalisering 2,0 2,0 0,0
Utredning persontransporter 1,5 -1,5 0,0
BID/IOP 2026 1,0 1,0 1,0 1,0
Tryggt, snyggt, ljust och trivsamt (hor ihop 1.0 1.0 2.0 2.0 2.0

med investeringar)

Centrala medel for klimatanpassning att
fordela ut, 6kar till totalt 10 mkr arligen 6,0 1,2 7,2 9,2 9,2
2027. 0,8 mkr till TFU ar 2026

Finansen

Inom finansen, dir bland annat pensionskostnader, finansiella intdkter och kostnader, buffertar for
volymokning samt 16nekompensation budgeteras, har politiska prioriteringar gjorts for ar 2026.
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Dessa omfattar 1 mkr for 16nesatsningar inom omsorgsyrken samt ytterligare 1 mkr for ett hojt
friskvardsbidrag.

Teknik- och fastighetsutskottet

Grunduppdrag

Teknik- och fastighetsutskottet ansvarar for att varda och skdta fast egendom, bygga och anlidgga
fast egendom, forberedelser for fastighetsbildning, vatten- och avloppstjinster, avfallshantering och
trafiksdkerhet.

Uppdrag frdn kommunfullméktige

Etablera persontransporter i egen regi (KS, KSTFU)

Rent, tryggt och snyggt-satsning (KSTFU)

Ny simhall i Vilundaparken (KS, KSTFU, KFN)

Insatser for 6kad social hallbarhet (KS, UBN, KFN, SN, KSTFU, VH)

Starka kommunens krisberedskap (KS, Alla)

Smedbylyftet — for ett levande och hallbart Smedby (KS, KFN, UBN, SN, KSTFU, VH)
Suicidprevention (KS, Alla)

Forberedelse for eventuell lagstiftning om aktivitetskrav inom forsorjningsstod (KS, Alla)

Handlingsplan f6r kompetensforsorjning (KS, Alla)

Budget
Driftbudget, mkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027 2028
Flytt av ansvar mellan nimnder -2,4 0,70 0,0 0,0
Férdndring volymer 0,0 0,00 0,0 0,0
Férdndring pris och lén 4,6 5,04 6,09 6,5
Ovriga fordndringar 18,6 16,51 6,48 -1,8
Summa fordndring 20,8 22,26 12,6 4,7
Kommunersittning 1574 168,2 1904 203,0 207,7
Ovriga intikter 605,9 620,4 635,9 651,8 668,1
Summa Intdikter 763,3 788,5 826,3 854,8 875,8
Kostnader 7745 788.5 826,3 854,8 875,8
‘l,lee:l:lsl:‘z:ltl :::L affiarsdriven 10,9 0,0 0,0 0,0 0,0
5:;:;?:1 ;:;kl. affarsdriven 02 0.0 0.0 0.0 0.0
Kommunersittning/inv., kr 3130 3315 3756 3965 4018

Justerat med nya prioriteringar

Kommunersittningen 6kar med 22,3 mkr 4r 2026. En allmén pris- och l16nekompensation om 3
procent motsvarar 5 mkr for &r 2026. Niva pa pris- och 16nekompensation géller 3,2 procent for
aren 2027 och 2028.

Flerérsplan 2026-2028, Upplands Visby 38



Néamnden éldggs ett generellt effektiviseringskrav pa 1,3 procent ar 2026, vilket motsvarar 2,2 mkr.
Effektiviseringskravet kvarstar med samma procentsats dven for aren 2027 och 2028.

I tabellerna nedan specificeras tillskott och avdrag, samt ansvarsforflyttningar mellan nimnder och
hur dessa paverkar respektive ar.

Tillskott/avdrag Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Permanenta tillskott

Forandrad kapitaltjénst infrastruktur (G/P) ink 0,5 %

et 1,0 1,0 -0,5
6kning

Komponentavskrivning 1,5 1,5 1,5
Kompensation fastighet 6kad internrénta 0,5 procent 0,9 1,7 0,0
Justering internrédnta -0,9 -1,7 0,0
Specifikation éver flytt mellan nimnder Budget 2026
Flytt av artvise kostnader fran namnder till KS -0,22

Flytt personalkostnad kommunikator fran TFU till KS -0,176

Flytt personalkostnad stadsarkitekt fran KS till TFU 1,10

I tabellen nedan redovisas politiska prioriteringar. For varje ar redovisas den totala
kommunerséttningen for respektive satsning, vilket inkluderar bade nya och tidigare beslutade

medel.
Politiska prioriteringar Summa | Tilligg/avdrag | Totalt 2026 2027 ink 2028 ink
av 2026 ink tidigare tidigare tidigare
tidigare satsningar satsningar satsningar
satsningar

Utreda moﬂlghete‘ma t.l.ll 0.5 0.5 0.0
strandpromenad vid mélaren
Medel for 6kade driftskostnader 6.0 6.0 12,0 12,0
inom Gata/park
Koomp?nsat.lon for .lagre timpris 0.0 0.0 1.8 1.8
pa anldggningsprojekt
Dagvatten kostnader allméin 0.0 0.0 2.0 0.7
platsmark
Energieffektivisering fastigheter

0,0 0,0 0 1,4
utifrdn nya EU-direktiv ’ ’ 7 ’
Centralt 6vertagande av Lés och 0.0 0.0 0.5 0.5
Larm
Grimstaskolans skolgérd 0,0 0,0 0,5 1,0
Uppstartskostnader
persontransporter i egen regi 6,0 6,0 0,0 0,0
Utemiljo Visbyskolan 1,7 0 1,7 1,7 1,7
Driftsmedel for temalekpark och
kameradvervakning vid 0,5 0,5 1,0 1,0
stationsomradet
Fresta fattigstuga - 02 02 02 02
ateruppbyggnad
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Utemiljo Bredden- och

Runbyskolan L5 L5 23 23
Hundrastgérdar/hundbad 0,2 0,0 0,2 0,4 0,4
Konsulter -5,0 -2,5 -7,5 -7,5 -7,5
Héamta-lamna zoner 0,7 0,7 1,4 1,4 1,4
Reservkraft 2,9 1,5 4.4 4.4 4.4
Byte av kylmaskin i

Vilundaparken mojliggér for

energieffektiviseringar fran KS 0.0 0.5 0.5 0.5 0.5
till TFU

9 laddstolpar pa kommunala

parkeringsplatser fran KS till 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2
KFU

Belysning fran KS till TFU 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Hyra for placering av reservkraft 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Utbildningsnamnden

Grunduppdrag

Inom utbildningsndmndens ansvarsomrade finns forskola, pedagogisk omsorg, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasium, gymnasiesirskola, informationsansvar for
ungdomar 16-19 éar, kommunal vuxenutbildning, sirskild utbildning fér vuxna samt utbildning i
svenska for invandrare. Inom nimndens ansvarsomrade finns bade kommunala och privata utforare.

Uppdrag fran kommunfullméktige

Insatser for 6kad social hallbarhet (KS, UBN, KFN, SN, KSTFU, VH)

Starka kommunens krisberedskap (KS, Alla)

Smedbylyftet — {for ett levande och hallbart Smedby (KS, KFN, UBN, SN, KSTFU, VH)
Arbete mot utanforskap bland barn och unga (KS, KFN, UBN, SN)

Héllbar mat och maltider (KS, UBN, ON)

Suicidprevention (KS, Alla)

Omstillning till ny socialtjanstlag (KS, SN, ON, UBN, KFN)

Forberedelse for eventuell lagstiftning om aktivitetskrav inom forsorjningsstod (KS, Alla)
Forstarkt arbete mot vald 1 ndra relationer (KS, SN, ON, UBN, KFN, VH)
Handlingsplan for kompetensforsorjning (KS, Alla)

Prioritering av tidiga och samordnade insatser (UBN)

Visby laser (KFN, UBN)
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Budget

Driftbudget, mkr Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 Budget 2027 | Budget
2028
Flytt av ansvar mellan ndmnder -0,2 -0,4 0,0 0,0
Forandring volymer 11,1 1,2 3,3 84
Forandring pris och 16n 45,4 46,0 50,5 522
Ovriga forindringar 13,4 -2,6 -1,5 -5,8
Summa {orédndring 69,7 44,3 523 54,8
Kommunerséttning 1490,0 1535 1579,0 16313 1 686,2
Ovriga intikter 842,1 830 851 872 894
Summa Intikter 2332,1 2 365 2430 2503 2 580
Kostnader 2303,9 2 365 2 430 2 503 2 580
Resultat 28,1 0 0 0 0
Kommunersittning/inv, kr 29 632 30255 31144 31862 32614

Justerat med nya prioriteringar

Budgetbeloppen utgar fran ar 2025 men har korrigerats i enlighet med angivna forutséttningar
géllande upprékning for pris och 16nedkningar med 3 procent samt politiska prioriteringar. For ar
2026 innebdr det att utbildningsnimnden bland annat inte behdver effektivisera med 1,3 procent.

I tabellerna nedan specificeras tillskott, avdrag samt flytt av ansvar mellan ndmnder, och hur detta
paverkar respektive ar.

Tillskott/avdrag Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Permanenta tillskott

Okade kostnader i samband med nybyggnation 6,5 18,5 14,9
Justering av tidigare lokalkostnadstéckning -10,0 0,0 0,0
Effektiviseringar

Generell effektivisering -20,0 -20,5 -21,2
Specifikation dver flytt mellan nimnder Budget 2026

Flytt av Artvise kostnader fran ndmnder till KS -0,2

Flytt personalkostnad kommunikator fran UBN till KS -0,176

Kostnader i samband med nybyggnation kan avse byggnation till den egna regin som hanteras
genom lokaldelen i pengen som da rdknas upp mer @n den generella upprékningen for att ticka de
kostnader som uppstér. Alternativt kan det rora sig om externa aktorer som har nya lokaler dar
merkostnader ticks via lokalkostnadstickning. For perioden géller om- och nybyggnationerna:

- Nytt kok Grimstaskolan
- Matsal Runby skola
- Smedsgérdsskolan

- Viraskolan (extern)
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I tabellen nedan redovisas politiska prioriteringar. For varje ar redovisas den totala
kommunerséttningen for respektive satsning, vilket inkluderar bade nya och tidigare beslutade

medel.

Politiska prioriteringar Summa av | Tilldigg/ | Totalt 2026 ink 2027 ink 2028 ink
tidigare avdrag tidigare tidigare tidigare
satsningar 2026 satsningar satsningar satsningar

Utveckling av skolbibliotek 0,2 0,2 0,7 1,2

Central samordnande bibliotekarie 0,7 0,7 0,7 0,7

Ej generell effektivisering 51,4 20,0 71,4 71,4 71,4

Socialnamnden

Grunduppdrag

Socialndmndens verksamhetsomrade innebér ansvar for verksamheter som bedrivs med kommunala
utforare och av fristdende huvudmén. Namnden dr huvudman for och ansvarar for att tillhandahélla
och fullgéra kommunens uppgifter inom féljande ansvarsomraden: individ- och familjeomsorg;
mottagning av flyktingar enligt bosittningslagen; ensamkommande flyktingbarn; stodinsatser for
flyktingar och andra personer for att underlétta intrdde pa arbetsmarknaden; ansvar for
konkurrensneutralitet.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Insatser for 6kad social hallbarhet (KS, UBN, KFN, SN, KSTFU, VH)

Starka kommunens krisberedskap (KS, Alla)

Smedbylyftet — {for ett levande och hallbart Smedby (KS, KFN, UBN, SN, KSTFU, VH)
Forebyggande arbete med familjer (SN)

Arbete mot utanforskap bland barn och unga (KS, KFN, UBN, SN)

Suicidprevention (KS, Alla)

Omstéllning till ny socialtjénstlag (KS, SN, ON, UBN, KFN)

Forberedelse for eventuell lagstiftning om aktivitetskrav inom forsorjningsstod (KS, Alla)
Forstarkt arbete mot vald i néra relationer (KS, SN, ON, UBN, KFN, VH)
Handlingsplan for kompetensforsorjning (KS, Alla)

Budget

Driftbudget, mkr Bokslut 2024 Budget Budget 2026 | Budget 2027 | Budget 2028

2025
Flytt av ansvar mellan ndmnder -1,4 3,1 0,0 0,0
Férdndring volymer 0,0 0,0 0,0 0,0
Férdndring pris och Ién 6,9 6,8 7,7 7,9
Ovriga fordndringar -0,5 3,7 -3,1 -3,2
Summa fordndring 5,0 13,7 4,6 4,7
Kommunersittning 223,1 227,4 241,1 245,7 250,4
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Ovriga intikter 35,1 34,5

Summa Intdkter 258,2 261,9
Kostnader 267,4 261,9
Resultat -9,3 0

Kommunersittning/inv., kr 4437 4483

Justerat med nya prioriteringar

35,4
276,5
276,5

4756

36,3 37,2
282,0 287,5
282,0 287,5

0 0
4799 4 843

Beloppen har justerats 2026 med en fordndring om 3 procent for pris- och l6nedkningar, flytt
mellan nimnder samt politiska prioriteringar. For &r 2026 innebér det att socialndmnden bland annat

inte behover effektivisera med 1,3 procent.

I tabellerna nedan specificeras tillskott, avdrag samt flytt av ansvar mellan nimnder, och hur detta

paverkar respektive ar.

Tillskott/avdrag Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Permanenta tillskott

Effektiviseringar

Generell effektivisering -3,0 -3,2
Specifikation éver flytt mellan nimnder Budget 2026
Ny stabavdelning inom (SN till ON) -3
Boendeenheten IFO (ON till SN) 2,1

Arbete med valfardsbrott 0,35
Brobryggare pé bibliotek 0,4
Avveckling av kop o sélj av budget KLK-tjanster till KS -0,56
Utokade insatser for trygga hemmiljoer for barn och unga, stérkt 3.85

foraldrarskap och stod vid familjeplaceringar.

I tabellen nedan redovisas politiska prioriteringar. For varje ar redovisas den totala
kommunerséttningen for respektive satsning, vilket inkluderar bade nya och tidigare beslutade

medel.
Politiska prioriteringar Summa av Tillagg/ Totalt 2026 ink 2027 ink 2028 ink
tidigare avdrag tidigare tidigare tidigare
satsningar 2026 satsningar satsningar satsningar
Br.otfsforebygfgan.(}e arbete 2.0 2.0 2.0 2.0
utifran ny socialtjénstlag
Tmllanstalla 02 0.2 02 02
socionomstudenter
Etableringslyftet, UVK:s del 1,5 1,5 1,5 1,5
Ej effektivisera 1,5 3,0 4.5 4.5 4.5
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Omsorgsnamnden

Grunduppdrag

Omsorgsndmnden ansvarar for dldreomsorg och omsorg om funktionsnedsatta. Inom namndens
ansvarsomrade finns bade kommunala och privata utforare.

Uppdrag fran kommunfullméktige

Starka kommunens krisberedskap (KS, Alla)

Héllbar mat och maltider (KS, UBN, ON)

Suicidprevention (KS, Alla)

Omstéllning till ny socialtjénstlag (KS, SN, ON, UBN, KFN)

Forberedelse for eventuell lagstiftning om aktivitetskrav inom forsorjningsstod (KS, Alla)
Forstarkt arbete mot vald i néra relationer (KS, SN, ON, UBN, KFN, VH)

Uppstart av nytt sirskilt boende (SABO) i kommunal regi (ON, VH)

Budget
Driftbudget, mkr Bokslut Budget Budget 2026 | Budget 2027 | Budget 2028
2024 2025
Flytt av ansvar mellan 0,6
na?l;nder ’ LI 0.0 0.0
Férdndring volymer 14,6 21,9 18,1 23,4
Férdndring pris och Ion 25,3 26,6 30,2 31,4
Ovriga fordndringar 31,0 8,6 -12,8 -15,7
Summa fordndring 71,5 581 35,5 39,0
Kommunerséttning 814,6 886,1 9443 979,8 1018,8
Ovriga intikter 450,1 512,2 5250 538,2 551,6
Summa Intdkter 12647 13984 14693 1517,9 15704
Kostnader 1279,8 1398.4 1469,3 1517,9 15704
Resultat -15,1 0 0 0 0
Kommunersittning/inv., kr 16 200 17 469 18 624 19 136 19 706

Justerat med nya prioriteringar

Budgetbeloppen utgar fran ar 2025 men har korrigerats i enlighet med angivna forutséttningar
géllande upprakning for pris och 16nedkningar med 3 procent samt politiska prioriteringar. For ar
2026 innebir det att omsorgsndmnden bland annat inte behdver effektivisera med 1,3 procent.

I tabellerna nedan specificeras tillskott/avdrag samt flytt av ansvar mellan ndmnder specifikt och
hur det paverkar per ar.

Tillskott/avdrag Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Effektiviseringar

Generell effektivisering -11,5 -12,3 -12,7
Specifikation éver flytt mellan nimnder Budget 2026
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Flytt av artvise kostnader fran ndmnder till KS -0,22

Flytt personalkostnad kommunikatdr fran ON/SN till KS -0,176
Ny stabavdelning inom (SN till ON) 3,00
Boendeenheten IFO (ON till SN) -2,10
Flytt av Combinesupport fran KS 0,60

I tabellen nedan redovisas politiska prioriteringar. For varje &r redovisas den totala
kommunersattningen for respektive satsning, vilket inkluderar bade nya och tidigare beslutade
medel.

Politiska prioriteringar Summa av Tilldgg/ | Totalt 2026 ink 2027 ink 2028 ink
tidigare avdrag tidigare tidigare tidigare

satsningar 2026 satsningar satsningar satsningar

Minskade volymer dldreomsorg 5.0 5.0 5.0 5.0

Okad erséttning for

korttidsvéard/vixelvéard 25 25 25 25

Larm hemtjénsten i egen regi -1,0 -1,0 -2,0 -2,0

Uppstarstkostnad nytt SABO 3,0 3,0 3.0 0,0

Heltid for kvalitet 4,0 5,0 9,0 9,0 9,0

Okad ambition tillgang till

sarskilt boende och 13,0 0,0 13,0 13,0 13,0

dldreomsorg

LOU & ko.mmunal hemtjénst, 75 5.0 125 12.5 12.5

utredning inom ram

Im“or?flde av kommunal 72 3.0 42 42 42

hemtjénst

Personlig assistans 3,2 1,6 4.8 4,8 4,8

Hyra Guldvivan ON 5,9 0,2 6,1 6,3 6,3

Subvention Guldvivan ON 3,1 0,3 34 3,7 3,7

Ej effektivisera 28,3 11,5 39,8 39,8 39,8

Kultur- och fritidsnamnden

Grunduppdrag

Kultur- och fritidsndimndens ansvarsomrade ar kulturverksamhet, fritidsverksamhet,
ungdomsverksamhet och arbetet med fraimjande av folkhélsa.

Kultur- och fritidskontoret dr den kommunala utforare som bedriver biblioteksverksamhet,
kulturskolan, Gunnes géird, Naturskolan, Vega och den mobila ungdomsverksamheten samt
fritidsgardar. En fritidsgird av fyra drivs i privat regi. Kultur- och fritidskontoret &r ansvarig
bestéllare av driften av idrotts- och fritidsanldggningarna. Utforare &r kontoret for samhéllsbyggnad
med undantag for Vilundabadet som drivs av en privat aktér. Ndimnden ansvarar for en del
foreningsbidrag, bidrag till studieférbund samt finskt férvaltningsomréde.
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Uppdrag fran kommunfullméktige

Insatser for okat valdeltagande (KS, KFN)

Starka kommunens krisberedskap (KS, Alla)

Ny simhall i Vilundaparken (KS, KSTFU, KFN)

Bibliotek pa Centralvdgen (KS, KFN, VH)

Insatser for 6kad social hallbarhet (KS, UBN, KFN, SN, KSTFU, VH)

Smedbylyftet — for ett levande och hallbart Smedby (KS, KFN, UBN, SN, KSTFU, VH)
Arbete mot utanforskap bland barn och unga (KS, KFN, UBN, SN)

Satsning pé ytterligare en bokbuss for att frdmja lasning (KFN)

Suicidprevention (KS, Alla)

Omstéllning till ny socialtjdnstlag (KS, SN, ON, UBN, KFN)

Forberedelse for eventuell lagstiftning om aktivitetskrav inom forsorjningsstod (KS, Alla)
Forstarkt arbete mot vald i ndra relationer (KS, SN, ON, UBN, KFN, VH)
Handlingsplan for kompetensforsorjning (KS, Alla)

Visby laser (KFN, UBN)

Budget
Driftbudget, mkr Bokslut Budget 2025 | Budget 2026 Budget Budget
2024 2027 2028
Fiytt av ansvar mellan ndmnder -0,1 -13,8 0,0 0,0
Fordndring volymer 0,0 0,0 0,0 0,0
Férdndring pris och lon 5.4 5,7 6,2 6,4
Ovriga fordndringar 95 12,1 -0,2 2,4
Summa fordndring 14,8 4,0 6,0 8,8
Kommunerséttning 174,9 188,5 192,5 198,5 207,2
Ovriga intikter 59,1 61,7 63,3 64,9 66,5
Summa Intdikter 234,0 250,2 255,7 263,3 273,7
Kostnader 2259 250,2 2557 263,3 273,7
Resultat 8.1 0 0 0 0
Kommunersittning/inv., kr 3478 3715 3796 3876 4008

Justerat med nya prioriteringar

Kommunersittningen 6kar med 4 mkr inklusive politiska prioriteringar &r 2026. Allmén pris- och
lonekompensation 6kar med 3 procent under planperioden vilket innebér 5,7 mkr {for ar 2026.
Néamnden alaggs ett generellt effektiviseringskrav arligen pa 1,3 procent for planperioden vilket
motsvarar —2,45 mkr ar 2026.

I tabellerna nedan specificeras tillskott, avdrag samt flytt av ansvar mellan ndmnder, och hur detta
paverkar respektive ar.
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Tillskott/avdrag Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028

Permanenta tillskott

Kompensation 6kad internrénta 0,5 procent 0,00 0,10 0,00
Okning av underhallsavgiften KSB 0,40 0,00 0,00
Flyttkostnader, engangs 0,00 0,00 1,50
Ofinanserad kapitaltjénst inv. 24-26 3,20 0,00 0,00
Ofinanserad hyra inv. 24-26 5,50 0,00 0,00
Ofinanserad drift inv. 24-26 0,50 0,00 0,00
Kapitaltjanst som saknas FAP 25-27 0,00 1,60 0,00
Effektiviseringar

Generell effektivisering -2,45 -2,50 -2,58
Specifikation 6ver flytt mellan niimnder Budget 2026

Flytt personalkostnad kommunikator fran KFN till KS -0,136
Flytt av Artvise kostnader frin ndmnder till KS -0,2
Brobyggare pa bibliotek -0,4
Starka fritidsgardar, 6ka samarbete med foreningslivet for att ta emot barn i olika 5,6

aktiviteter efter skoldagens slut.
Flytt Messingenenheten fran KFN till KS -18,6

I tabellen nedan redovisas politiska prioriteringar. For varje ar redovisas den totala
kommunerséttningen for respektive satsning, vilket inkluderar bade nya och tidigare beslutade

medel.

Politiska prioriteringar Summa av Tillagg/ | Totalt 2026 ink | 2027 ink 2028 ink
tidigare avdrag | tidigare tidigare tidigare
satsningar 2026 satsningar satsningar satsningar

Okad hyra Virahallen 1,20 1,20 1,20 1,20

Ytterligare en bokbuss 0,13 0,13 0,25 0,25

Trygghetsatidder Bollstanis IP 0,10 0,10 0,10 0,10

Finskt forvaltningsomréade 0,15 0,15 0,15 0,15

Servicenirvaro Smedby 0,80 0,80 0,80 0,80

Pumptrack Smedby 0,60 0,60 0,60 0,60

Bygga ett nytt bibliotek pa platsen 0,00 0,00 0,00 3,50

for det gamla Medborgarhuset

Ny simhall Vilundaparken 2,50 0,00 2,50 2,50 2,50

Okade resurser till kulturskolan 3,00 1,00 4,00 4,00 4,00

Till Runby fritidsgéard for att na fler 0,00 0,50 0,50 0,50 0,50

ungdomar i omradet

Utred Gunnesgérd utveckling 0,50 0,50 1,00 1,00

service
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Bygg- och miljondmnden

Grunduppdrag

Bygg- och miljondmnden dr en myndighetsndmnd som ansvarar for bygglov, kart- och GIS, samt
for provning och tillsyn inom miljéskydd, hédlsoskydd, smittskydd, livsmedel, alkohol/tobak,
receptfria ldkemedel, lotteridrenden, strandskydd samt vissa naturvardsfrigor.

Uppdrag fran kommunfullméktige

Starka kommunens krisberedskap (KS, Alla)

Suicidprevention (KS, Alla)

Forberedelse for eventuell lagstiftning om aktivitetskrav inom forsorjningsstod (KS, Alla)

Handlingsplan for kompetensforsorjning (KS, Alla)

Budget

Drifthudget, mkr B;):)(;Lut Budget 2025 | Budget 2026 B;leg;t B;(;lzgset
Fiytt av ansvar mellan ndmnder -0,2 -0,3 0,0 0,0
Férdindring volymer 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérdndring pris och lon 0,7 0,7 0,8 0,8
Ovriga forindringar 3,0 -0,7 0,0 -0,3
Summa fordndring 3,4 -0,24 0,81 0,48
Kommunersittning 21,1 24,5 24,2 25,1 25,5
Ovriga intikter 18,4 19,7 20,2 20,7 21,2
Summa Intdkter 39,5 44,2 445 458 46,8
Kostnader 39,0 442 445 458 46,8
Resultat 0,5 0 0 0 0
Kommunersittning/inv., kr 420 483 478 489 494

Justerat med nya prioriteringar

Kompensation for allmén pris- och 16nekompensation pé 3 procent innebar 0,7 mkr for &r 2026. For
ar 2027 och ar 2028 okar priskompensationen med 3,2 procent.

Néamnden éldggs ett generellt effektiviseringskrav ar 2026 pa 1,3 procent vilket motsvarar —
0,32 mkr. Effektiviseringskravet for ar 2027-2028 &r 1,3 procent arligen.

I tabellerna nedan specificeras tillskott/avdrag samt flytt av ansvar mellan ndmnder.

Tillskott/avdrag Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Effektiviseringar

Generell effektivisering -0,32 -0,32 -0,33
Specifikation éver flytt mellan nimnder Budget 2026

Flytt av Artvise kostnader frdn ndmnder till KS -0,17

Flytt personalkostnad kommunikatdr frin BMN till KS -0,136
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I tabellen nedan redovisas politiska prioriteringar. For varje ar redovisas den totala

kommunerséttningen for respektive satsning, vilket inkluderar bade nya och tidigare beslutade

medel.

Politiska prioriteringar Summa av | Tilligg/a Totalt 2026 ink 2027 ink 2028 ink

tidigare vdrag tidigare tidigare tidigare
satsningar 2026 satsningar satsningar satsningar

Tillsynsverksamhet, bygglov 2,1 -1,4 0,70 0,70 0,70

Okad inre tll.ls.}:n alkohol, 0.0 0.7 0.70 0.70 0.70

tobak och miljo

Tillsyn brottsforebyggande 0,0 0,35 0,35 0,70 0,70

6.10.1 Ovriga namnder

Overférmyndarnimnden

En gemensam overformyndarndmnd finns for Sigtuna, Sollentuna, Upplands Vésby och Vallentuna
kommuner. Verksamheten &r lokaliserad i Sollentuna och personalen hor till kommunlednings-
kontoret i Sollentuna kommun. Overférmyndarnimnden #r tillsynsmyndighet for gode mén,

forvaltare och formyndare.

Budget
Driftbudget, mkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027 2028
Fiytt av ansvar mellan ndmnder 0,00 0,00 0,00 0,00
Férdndring volymer 0,00 0,00 0,00 0,00
Férdndring pris och Ién 013 0,17 0,18 0,19
Ovriga forindringar 1,14 0,00 0,00 0,00
Summa fordndring 1,28 0,17 0,18 0,19
Kommunerséttning 4,2 5,53 5,70 5,88 6,07
Ovriga intikter 0,0 0,04 0,04 0,05 0,05
Summa Intdkter 4,2 5,58 5,74 5,93 6,12
Kostnader 473 5,58 5,74 5,93 6,12
Resultat -0,1 0 0 0 0
Kommunersittning/inv., kr 84 109 112 115 117

Justerat med nya prioriteringar

Kommunersittningen avser Upplands Visbys del. Kommunerséttningen 6kar inklusive politiska
prioriteringar med 0,17 mkr. Okningen for priskompensation 3 procent ger 0,17 mkr. Fér &r 2027
och 2028 okar priskompensationen med 3,2 procentenhet. Inga effektiviseringar eller andra
tilldgg/avdrag gors under planperioden om inget annat beslutas.
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Raddningstjanst

Budget

Driftbudget, mkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027 2028

Flytt av ansvar mellan ndmnder 0,0 0,0 0,0 0,0
Férdndring volymer 0,0 0,0 0,0 0,0
Férdndring pris och lon 1,1 1,1 1,2 1,3
Ovriga fordndringar 0,22 0,7 0,0 0,0
Summa fordndring 13 1,8 1,2 1,3
Kommunersittning 33,3 36,7 38,4 39,7 40,9
Ovriga intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Intdikter 33,3 36,7 38,4 39,7 40,9
Kostnader 32,9 36,7 38,4 39,7 40,9
Resultat 0.4 0 0,0 0,0 0,0
Kommunersittning/inv., kr 662 723 758 775 792

Justerat med nya prioriteringar

Kommunersittningen 6kar med 1,8 mkr. Uppriakning har gjorts med 3 procent for pris- och

l6nedkningar. Ingen effektivisering gors under planperioden om inget annat beslutas.

I tabellerna nedan specificeras tillskott/avdrag samt flytt av ansvar mellan namnder specifikt och

hur det paverkar per ar.
Tillskott/avdrag Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Permanenta tillskott
Okning av ersittningen 0,67

Revision

Revisorerna provar om verksamheten skots pé ett &ndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstéllande sitt, om rikenskaperna &r réittvisande samt om nimndernas interna kontroll ar

tillracklig.
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Budget

Driftbudget, mkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027 2028
Flytt av ansvar mellan ndmnder 0,00 0,00 0,00 0,00
Férdndring volymer 0,00 0,00 0,00 0,00
Férdndring pris och lon 0,04 0,05 0,05 0,05
Ovriga fordndringar 0,20 0,00 0,00 0,00
Summa fordndring 0,24 0,05 0,05 0,05
Kommunersittning 2,0 2,33 2,37 2,42 2,47
Ovriga intdkter 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa Intdkter 2,0 2,33 2,13 2,13 2,17
Kostnader 2.3 2,33 2,13 2,13 2,17
Resultat -0,3 0 0 0 0
Kommunersittning/inv., kr 39 46 47 47 48

Justerat med nya prioriteringar

Pris- och 16nedkning 2 procent och ingen effektivisering innebér en upprikning med 0,05 mkr.

6.10.2 Konsoliderade organisationer

AB Vasbyhem

Grunduppdrag

AB Visbyhem (VH) idr ett av kommunen heldgt allmdnnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som
verkar pd marknaden i konkurrens med Gvriga bostadsforetag. For ndrvarande pagar tva
nyproduktionsprojekt i bolagets regi (Hasselndten och Eds All¢) som sammantaget bidrar med drygt
200 nya bostidder under aren 2025-2026. Samtidigt planeras for nya bostdder, bland annat vid
platsen dédr gamla medborgarhuset stod och som numera gar under projektnamnet Nya Elis Park.
Fler fardigstillda bostidder ger hogre intdkter och forbattrar driftnettot. Det totala resultatet pé sista
raden Okar inte i samma takt som driftnettot dd fardiga projekt ger 6kade kostnader for
avskrivningar och réntor. Sarskilt rinteeffekten har blivit mer pataglig och kombinerat med dkade
byggkostnader/projektkostnader bidrar det till att resultatet pa nedersta raden ar nagot lagre dn
tidigare ar.

Det budgeterade resultatet for ar 2025 ar pa 21,9 mkr, f6r ar 2026 pa 14 mkr, 2027 pa 0,5 mkr och
2028 pd 0 mkr. Budget dr exklusive hyreshdjningar for 2026, 2027 och 2028 med anledning av att
dessa ej dr forhandlade. Prognosen ér for narvarande att Vasbyhemskoncernen har ett resultat for ar
2025 pa 30 mkr, for ar 2026 pa 32,5 mkr, 23,5 mkr for ar 2027 och 21 mkr for 2028.

Virt att podngtera &r att resultatnivderna ir innan eventuella nedskrivningar. Vid fortsatt nedgéng av
fastigheternas marknadsviarden finns risk for resultatpdverkande nedskrivningar, frimst i pagaende
nyproduktionsprojekt. I takt med att marknadsvirdena stabiliseras eller vinder uppat samt att
fastigheternas bokférda varden sjunker pa grund av avskrivningar kommer nedskrivningarna att
kunna aterforas. Da blir det 1 stéllet en positiv resultateffekt for bolaget.
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Uppdrag fran kommunfullméktige

Bibliotek pa Centralvigen (KS, KFN, VH)

Insatser for 6kad social hallbarhet (KS, UBN, KFN, SN, KSTFU, VH)

Starka kommunens krisberedskap (KS, Alla)

Smedbylyftet — for ett levande och hallbart Smedby (KS, KFN, UBN, SN, KSTFU, VH)
Suicidprevention (KS, Alla)

Forstarkt arbete mot vald i néra relationer (KS, SN, ON, UBN, KFN, VH)

Uppstart av nytt sérskilt boende (SABO) i kommunal regi (ON, VH)

Handlingsplan for kompetensforsorjning (KS, Alla)

Budget
Resultatri Resultat Mkr Arsbudget Mkr | Arsbudget Mkr | Arsbudget Mkr | Arsbudget Mkr
kning 2024 2025 2026 2027 2028
Resultat 3,8 21,9 14 0,5 0

6.11 Ej konsoliderade organisationer

Séderhalls Renhillningsverk AB (SORAB) (Gigarandel 10 procent) ir ett regionalt avfallsbolag i
norra Stockholms l&dn som dgs av kommunerna Danderyd, Jarfilla, Lidingo, Sollentuna, Solna,
Stockholm, Sundbyberg, Tiby, Upplands Visby och Vallentuna. SORAB bildades 1978. Sedan maj
1998 4r SORAB miljocertifierat enligt ISO 14001 och frdn och med 2018 #ven enligt ISO 9001.
Bolagets uppdrag ar att pa ett miljoriktigt och rationellt sitt ta hand om det hushéllsavfall som
uppkommer i samtliga dgarkommuner forutom Stockholm samt dven verksamhetsavfall fran foretag
i regionen.

Kiippala (dgarandel 8,4 procent) producerar rent vatten och niring. Syftet med forbundets
verksamhet dr att rena avloppsvatten for elva medlemskommuner norr om Stockholm. Férutom rent
vatten i sjoar och dar ger reningsprocessen dessutom en bonus i form av anvéndbara restprodukter —
slam och biogas. Képpalaforbundet har beviljats fortsatt och utokad verksamhet av
Miljoprovningsdelegationen inom Lénsstyrelsen 1 Stockholms 1én. Beslutet medfor att en
fungerande avloppsvattenrening sikerstills for forbundets medlemskommuner under de kommande
25-30 aren, samtidigt som de krav som stélls pa verksamheten enligt miljobalken och andra
speciallagar och forordningar uppfylls.

Norrvatten (dgarandel 7,3 procent) dr ett kommunalforbund som producerar och distribuerar
dricksvatten av hog kvalitet till 14 medlemskommuner med stark expansion 1 norra Storstockholm.
600 000 ménniskor, flera stora sjukhus samt Arlanda flygplats dr beroende av att Norrvatten
garanterar ett hdlsosamt dricksvatten och dirmed mdjliggdr regionens utveckling. Norrvatten ar
Sveriges fjirde storsta dricksvattenproducent. Vattenverk, Gorvalnverket, ligger vid Mélaren 1
Jarfalla kommun.
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Samordningsforbundet Sollentuna-Upplands Viisby-Sigtuna (dgarandel 6,8 procent), samverkan
mellan Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen samt tre kommuner - Upplands Visby, Sollentuna
och Sigtuna, bildades 1 juni 2017 och &r ett av atta samordningsférbund i Stockholms lén.
Forbundet gor det mojligt for myndigheter att samverka kring personer som behover olika slags
stod for att kunna borja arbeta eller studera, genom insatser som kompletterar myndigheternas
ordinarie sddana. Verksamhet utgar ifran lagen om finansiell samverkan, den s.k. Finsamlagen, fran
2003.

Stockholmsregionens Forsikring AB (SRF) (dgarandel 3,6 procent) bildades 2008. Medlemmar
ar 21 av kommunerna 1 Stockholms ldn. SRF:s syfte dr att i samarbete med kommunerna samordna
upphandling och forvaltning av samlade forsdkringslosningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt
sdtt. SRF dr ett aktivt verktyg och ett stod for kommunal riskhantering med malet att pa ett optimalt
sétt minska skador, forluster och storningar och att skapa effektiva, trygga och sikra kommuner.
Bolaget ska tillfora kommunerna 6kad kompetens inom forsidkringsomridet och vara en resurs inom
riskhantering, skadeforebyggande och forsakring. I egenskap av forsakringsaktiebolag stdr SRF
under Finansinspektionens tillsyn.

Kommuninvest i Sverige ansvarar for svenska kommuners och regioner samordnade upphandling
av finansiering och dgs av 296 kommuner och regioner. Kommuninvest framjar finansverksamhet
genom stabil och kostnadseffektiv finansiering, finansiell rddgivning, kunskapsutveckling och
samverkan. Kommuninvest &r kommunsektorns storsta kreditgivare och Sveriges sjitte storsta
kreditinstitut. Upplands Vasby kommun dr medlem i Kommuninvest sedan 2010.
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7 Investeringar for tillvaxt och kvalitet

Upplands Visby som tillvixtkommun och ett attraktivt val av bostads- och verksamhetsort fordrar
ett fokus pa investeringar som framjar samhallsutveckling i form av nya bostdder och
infrastruktursatsningar. Genom strategisk markexploatering och fastighetsutveckling i kombination
med investeringar efterstriavas och dstadkoms maximalt resursutnyttjande for att pa sé vis minska
behovet av extern finansiering.

De senaste aren har kommunen successivt 6kat volymen for savil tillvaxt- som kvalitetshdjande
investeringar. Bada formerna ar centrala i kommunens utveckling och det krévs en balanserad niva
for att fortsattningsvis uppna malet om god ekonomisk hushéllning. Tillvéxtinvesteringar ér en
nddvindighet for att fortsdtta ge kommunen mojligheter att vixa och né visionen om 63 000
invanare ar 2040. Finansiering sker till stor del via framtida exploateringsintdkter och pa sikt med
okade skatteintikter genom fler kommuninvénare. Kvalitetshdjande investeringar dr atgarder som
antingen forlanger livslingden pé en tillgdng eller bidrar till 6kad upplevd kvalitet for Vésbybor.
Dessa investeringar finansieras av skattemedel och foranleder dven 6kad driftskostnad for den
verksamhet som far nytta av investeringen vilket i sin tur finansieras av skattemedel.

Det finns en hog planberedskap for kommande ar som medger fortsatt nybyggnation, och flera stora
bostadsutvecklingsprojekt befinner sig i olika skeden 1 samhéllsbyggnadsprocessen, till exempel
Fyrklovern och Visby Entré. Investeringsbudgeten &r 20262028 har anpassats for att generera
tillvixt och skapa forutséattningar for bostadsbyggande i enlighet med foreliggande planer samt det
aktuella ldget pd bostadsmarknaden. I vissa fall innebar det tidsforskjutningar. I flera av de aktuella
planerna d&r kommunens bostadsbolag Vasbyhem en viktig part, forutom privata intressenter. For
kommande &r planeras ett antal storre projekt dar det dr av stor vikt att fa fler aktorer delaktiga bade
for genomforande, finansiering och att sékerstéilla de samhéllsfunktioner som behdvs i planomrédet.

Behovet av bostidder och fortsatt samhaéllsutveckling pa lite ldngre sikt 4n kommande tredrsperiod
kréver redan nu att nya samhéllsutvecklingsprojekt initieras. Med anledning av det &r inriktningen
att under kommande tredrsperiod inleda och 1 vissa fall fortsétta utredningar for potentiella
omréden.

7.1 Investeringsutgifter 2025

Prognosen for investeringsutgifterna for 2025 berdknas till cirka 448 mkr och dr lagre &n budget om
777 mkr (inklusive ombudgeteringar) vilket motsvarar en genomférandegrad om cirka 58 procent.

7.2 Budget 2026-2028

For budgetperioden 20262028 berédknas utgifterna till cirka 2 384 mkr och de fordelas enligt
foljande; 684 mkr (ar 2026), 761 mkr (ar 2027) och 939 mkr (&r 2028). Investeringarna beréknas
under perioden komma fran exploateringar om 334 mkr.
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7.3 Investeringar per namnd och utskott

Investeringar per ndmnd och utskott.

Nimnd, mkr 2026 2027 2028 Summa 2026-2028
Teknik- och fastighetsutskottet 570,7 727,5 893,0 2191,2
Bygg- och miljondmnden 0,6 0,0 0,0 0,6
Kommunstyrelsen 51,7 7,0 6,5 65,2
Utbildningsndmnden 2,8 12,7 2,0 17,5
Socialnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsorgsnamnden 17,5 4,0 4,0 25,5
Kultur- och fritidsndmnden 40,9 10,2 33,0 84,1
Summa 684,1 761,4 938,5 2384,1

Investeringsutgifterna delas upp i olika investeringsomraden: fastigheter dér energiatgirder
inkluderas, IT, inventarier och dvrigt, gator med végar och parker inom och utanfor
exploateringsomraden samt VA inom och utanfor exploateringsomraden.

Den allra storsta delen av investeringarna sker inom ramen for teknik- och fastighetsutskottet dir
investeringar saval i fastigheter, gator, vdgar och parker som VA ligger. Investeringar i IT,
inventarier och ovrigt fordelar sig pé andra ndmnder samt en liten del ocksé pé teknik- och
fastighetsutskottet.

Fastigheter 1 576 mkr

Fastighetsinvesteringar ar uppdelade i sex omrdden med tydlig prioritet pa skol- och forskole-
lokaler, omsorgslokaler, kultur- och fritidslokaler, 6vriga lokaler, energidtgarder samt planerat
underhall. Kommunens strategiska lokalforsorjningsplan har under 2025 uppdaterats 1 och med
kommunens nya befolkningsprognos och vélfardsndmndernas kapacitetsbeddomningar och behov av
lokaler och anldggningar har justerats utifran detta.

Inom skol- och forskolelokaler finns totalt investeringsmedel om 545,3 mkr. Medel finns avsatta for
uppforandet av en ny grundskola pa Smedsgirdet och en ny skola Vistra Eds allé. Arbetet med att
Frestaskolan fuktskador genomfors under perioden.

Totalt 663,2 mkr 1 investeringsmedel finns under perioden for kultur- och fritidsverksamhet. Har
ligger medel for bland annat nytt badhus, fullstor hall véstra Vésby, specialhall gymnastik,
Pumptrack, Gunnes gérd och omléggning konstgriasplaner.

Investeringar 1 6vriga lokaler berdknas till 367,8 mkr. Dessa avser standardforbattringar initierade
av hyresgist, fortsatt investeringar i olika energidtgérder for att spara energi i kommunens lokaler,
hantering av skador, klimatanpassningsatgérder och forbéttring av utemiljon for Vésbyskolan.

Gator, vigar och parker 451,9 mkr
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Investeringar inom gator, vagar och parker delas upp i exploateringsomrdden med 254,3 mkr och
investeringar som inte hor till exploateringsomraden med 197,6 mkr.

For investeringar inom exploateringsomradet centrala Vasby ligger tyngdpunkt pa Fyrklovern,
Optimus, Norra Ekebo, Jirnvagsparken och Visby Entré. I 6stra Vésby pagar utveckling av Norra
Nordanvigen och Ostra Frestaby.

For investeringar utanfor exploateringsomraden &r det framfor allt underhallsinvesteringar av gator
och reinvesteringar GC-tunnlar. For park utanfor exploatering foreslas fortsatta investeringar i
ekosystemtjanster, Vasbyan/Edssjon, fornparksprojektet och badplats Edssjon.

Vatten och Avlopp 193,8 mkr

Investeringar inom omradet vatten och avlopp som ingar i exploateringsomraden uppgar till 80 mkr
och investeringar utanfor exploateringsomraden till 114 mkr.

Investeringar i nya VA-ledningar inom exploateringsomraden avser de omraden som har berdrts
ovan; Jarnvigsparken, Tradgarden, Optimus och Viésby Entré. VA-investeringar utanfor
exploateringsomraden avser reinvesteringar for behdllande av nétstandard, av
dagvattenanldggningar och pumpstationer samt nya servisledningar som &r en direkt foljd av
bostadsbyggande. Inom flerarsperioden genomfors dven ett projekt som avser byggnation av
vattenkiosker 1 syfte att skapa hdmtstéllen for vatten for foretag. Det ska byggas fem vattenkiosker,
en i varje kommundel, for att underlitta hdmtning.

IT, inventarier och 6vrigt 162 mkr

Investeringarna omfattar for kommunstyrelsen IT-investeringar, infrastruktur och 6vriga
inventarier. Inventarier inkluderar behov inventarier till nytt kommunhus 35 mkr, inventarier
dldreboende 8 mkr och inkop av kérl for kretslopp 14 mkr. For omriddet miljdinvestering avsétts 10
mkr under planperioden for klimatatgarder. Dessa investeringar ska beredas av klimat, miljo och
héllbarhetsutskottet och investeringsmedlen beslutas av kommunstyrelsen.
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Investeringar i Koncernen

Kommunens bostadsbolag AB Viasbyhem fortsétter att bidra till tillvéxt genom att i forsta hand
erbjuda nyproducerade hyresldgenheter. Malet &r att framstélla 100 inflyttningsklara l1dgenheter 1
snitt per ar och nuvarande langtidsplanering ser ut att kunna uppfylla det malet. Ett 6kat
kostnadsldage och hogre rantor gor dock att beredskap for forandringar i projektportfoljen kan bli
nddvindiga framover. For ndrvarande pagar nyproduktion av 63 ldgenheter 1 Hasselnoten, samt 158
lagenheter 1 Eds Allé med beridknad inflyttning under aren 2025-2026. Under véren 2025 blev 97
lagenheter 1 Utsikten klara for inflyttning. Under perioden planeras dven projektet Nya Elis Park att
paborjas med bade bostdder och verksamhetslokaler i form av bland annat bibliotek.

Investeringsbudget per investeringsslag

Investeringsprojekt Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2026-2029
Planerat underhall 30,0 30,0 30,0 90,0
fastigheter

Planerat underhall 24,0 24,0 24,0 72,0
fastigheter HG

Skol- och forskolelokaler 170,5 171,8 203,0 5453
Social- och omsrogslokaler 2,5 2,5 5,5 10,5
Kultur- och fritidslokaler 100,6 208,7 353,9 663,2
och anldggningar

Ovriga lokaler 63,2 63,3 38,8 165,3
Energisparétgarder 10,0 10,0 10,0 30,0
Summa fastigheter och 400,8 510,3 665,2 1576,3
lokaler

Centrala Vasby 33,9 494 1152 198.,6
Vistra Visby 6,7 11,4 2,6 20,7
Ostra Visby 6,1 20,5 8,5 35,1
Summa gator, vigar, 46,8 81,3 126,3 2543
park inom

exploateringsomraden

Gator, vigar, gc-vig 70,0 55,6 40,2 214,8
utanfor

exploateringsomraden

Park och natur utanfor 10,9 12,8 8,2 31,8
exploateringsomraden och

miljoinv

Summa gator, vigar, 80,8 68,4 48,4 246,6
park utanfor

exploateringsomriaden

IT-investeringar 7,5 6,0 6,0 19,5
Ovriga inventarier 92,1 27,8 22,7 142,6
Summa ovrigt, 99,6 33,8 28,7 162,1

inventarier med mera

Summa skattefinansierad 627,9 693,8 868,6 22393
verksamhet
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Centrala Vasby 10,3 22,3 31,1 63,7

Vistra Visby 0,3 4,0 2,0 6,3
Ostra Visby 6,1 3,7 0,0 9,8
Summa VA inom 16,6 30,0 33,1 79,8

exploateringsomriden

VA utanfor 39,6 37,6 36,8 114,0
exploateringsomriaden
Summa VA utanfor 39,6 37,6 36,8 114,0

exploateringsomriden

Summa VA-verksamhet 56,2 67,6 69,9 193,8

Summa investeringar 684,1 761,4 938,5 2 433,1

Planerade investeringar under planperioden.

* Mot bakgrund av konjunkturliget kommer investeringsnivaer att ses dver.

8 Balansbudget

Mkr Budget 2025 Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026
Tillgéngar
Anléggningstillgangar 5609 5244 5463 59394
Omsittningstillgangar 753 613 512 849
varav kassa 0 0 0 0
Summa tillgdngar 6362 5 858 5975 6 788
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital 2253 2109 2 144 2354
Avsiittningar for 566 553 566 565
pensioner
Ovriga avsittningar 66 64 65 68
Léngfristiga skulder 2 855 2 635 2727 3085
varav bankskuld 2 300 1640 2 300 1974
Kortfristiga skulder 622 497 474 716
Summa eget kapital,
avsittningar och 6 362 5 858 5975 6 788
skulder

8.1 Soliditet

Soliditeten har under flera dr varit stark tack vare kommunens positiva resultat. Under 2024 borjade
kommunen dock redovisa finansiell leasing, vilket har lett till att soliditeten jamfort med tidigare ér,
har forsdmrats med cirka 5 procent.
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I budgeten for 2026 berdknas kommunens soliditet uppga till 24 procent, inklusive redovisning av
finansiell leasing. Detta dr ldgre &n kommunens uppsatta soliditetsmél pa 30 procent. Med det
budgeterade resultatet for 2027 forvéntas soliditeten 6ka ndgot till 25 procent, och dven ar 2028
beréknas en okning till 26 procent. For planperioden 20262028 forvéntas soliditeten i genomsnitt
ligga pd 25 procent.

8.2 Laneskuld och borgensram

Laneram for kommunkoncernen och bolag ska i enlighet med antagen finanspolicy och finansiella
foreskrifter arligen anges i samband med Flerarsplan och budget.

Laneram Beslutad 2025 Budget 2026 | Budget 2027 | Budget 2028
Upplands Vésby kommun 2300 1974 2331 2 819
AB Visbyhem 3210 4 080 4280 4 480
Koncernens lineram 5510 6 054 6611 7299

Borgensramen dr densamma som laneramen i tabellen ovan for AB Védsbyhem. En borgensavgift
om 0,45 procent av lanesumman erldggs till kommunen.
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9 Kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar enligt foljande:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18

faststélla nimnders/styrelsers/utskotts kommunerséttningar 2026 i enlighet med
kommunstyrelsens forslag,

anta kommunstyrelsens forslag till investeringar,

. utdebiteringen for ar 2026 lamnas oférdndrad, det vill sdga 19,42 kronor per skattekrona,

anta kommunstyrelsens forslag till resultatbudget,
faststidlla kommunens lanetak till 2 300 000 000 kronor ar 2026,

kommunstyrelsen under ar 2026 har rétt att omsétta lan, dvs. lana upp motsvarande belopp
pa de 14n som forfaller till betalning under ar 2026,

faststilla kommunkoncernens laneram 2026 till 6 054 000 000 kronor. Lane- och
borgensram for AB Vasbyhem ér 4 080 000 000 kronor,

sasom for egen skuld inga borgen for AB Visbyhems laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta ldnebelopp om 4 080 000 000 kronor, jimte didrpa 16pande rénta och kostnader,

faststdlla att borgensavgiften 2026 for kommunens helédgda bostadsforetag skall vara 0,45
procent av utnyttjad borgenssumma,

faststilla principerna for kommunens ledningssystem,
faststdlla kommunfullmiktiges mal i enlighet med kommunstyrelsens forslag,

1 0vrigt anta det av kommunstyrelsen upprittade forslaget till flerdrsplan med budget for ar
20262028,

ge ndmnder, styrelser och utskott, inklusive AB Vésbyhem, uppdrag enligt
kommunstyrelsens forslag,

uppdra till styrelser, nimnder och utskott att f6r 2026 besluta om sina verksamhetsplaner,
om mojligheten finns, med budget senast i december 2025,

bemyndiga avdelningschefen for ekonomi och inkop att gora de tekniska justeringar som
kan behdva vidtas inom flerarsbudgetens ram,

faststélla kostnaden for inre underhall till 105 kr per kvadratmeter 2026,
motionen om att hoja friskvardsbidraget for alla kommunanstéllda 1 Upplands Vésby

kommun (KS/2025:232) anses besvarad med hinvisning till beslutet i flerarsplanen att hoja
friskvardsbidraget till 3500 kr per anstilld,

. motionen om att tillata cancerscreening pa betald arbetstid (KS/2024:276) anses besvarad

med hédnvisning till flerarsplanens uppdrag till kommunstyrelsen om att utreda mdjligheten
for anstéllda att g pd cancerscreening pa arbetstid,
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19. motionen om att tillata bilda Bergaskogens naturreservat och sékra natur och rekreativa
vérden for framtiden (KS/2023:18) anses besvarad med hénvisning till kommunfullmiktiges

beslut att inrdtta kommunalt naturreservat i Bergaskogen med start av arbetet 2026
(KS/2025:59),

20. motionen om att underlétta och uppmuntra underskoterskelegitimering (KS/2024:275) anses
besvarad utifran beslut i [onedversynsarbetet att rikta satsningen pa att underskoterskor far
ett automatiskt paslag om 1000 kr i manaden samt att det finns beslut om att avsitta en
central 16nepott for omsorgsyrken om 1 mkr i flerarsplanen.

21. motionerna' om hastighetsnedsittande dtgirder och motionen om att véirna om &ldres ritt till
en trygg bostadsmiljoé (KS/2024:378) anses besvarade utifran avsatta investeringsmedel i
flerarsplanen for tillgénglighetsanpassningar, mindre trafiksékerhetsatgarder och
trafikbulleratgarder hos KSTFU och hanteras inom grunduppdraget

1KS/2023:362 Motion om hastighetsnedsattande &tgirder pa Centralvigen

KS/2023:363 Motion om hastighetsnedsattande atgarder pa Dragonvigen

KS/2023:364 Motion om hastighetsnedsattande atgarder pa gang- och cykelvdgen mellan Vikskolan och
Sodervikskolan

KS/2023:366 Motion om hastighetsnedsattande atgarder pa Oxundavagen

KS/2023:367 Motion om hastighetsnedsattande atgarder pa Paradisviagen

KS/2023:368 Motion om hastighetsnedsattande atgarder pa Tunavagen

KS/2023:369 Motion om hastighetsnedsattande atgarder pa Vasbyvagen

KS/2023:365 Motion om hastighetsnedsattande atgarder pa Nordanvagen/Stora vagen
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10

Bilagor

Bilaga 1 Kommunfullmaktiges nyckeltal

For att underlétta analys och uppf6ljning anvénds nyckeltal som belyser trender, resultat och
samhiéllseffekter. Nyckeltalen ger underlag for insikter, utveckling och styrning och ska, dir det &r
mojligt, vara jaimforbara over tid och mellan kommuner.

Niér det 4r mojligt redovisas bade resultat fran foregdende ar och en faststdlld ambitionsniva. I
forekommande fall anges d4ven medelvardet for kommunerna i Stockholms l&n inom parentes.

For att illustrera hur Upplands Véasby kommun stér sig i jdimforelse med andra kommuner, har
nyckeltalen, dér det &r mojligt, tilldelats en farg. Kommunerna rangordnas efter sina resultat: de
bista 25 procenten fir gron farg, de i mitten far gul, och de 25 sdmsta procenten far rod.
Férgsattningen visar hur kommunen forhaller sig till andra. En kommun kan ha ett daligt resultat
jamfort med andra, 4ven om det i relativa termer dr bra.

Kommunen ska ha en stark och langsiktigt hallbar ekonomi

Nyckeltal 2022 2023 2024 Miél | Killa

1.2 Kommunens ekonomiska resultat, andel av 3,8 1,8 0,2 0,8 Egen uppf6ljning
skatteintakter (%)

1.3 Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen, 33 30 22 30 Egen uppf6ljning
kommunen (%)

1.4 Nettokostnadsavvikelse totalt, exkl. LSS -13,3 -16 -13 Kolada (N00097)
(%) (-10) (-11,9) | (-13,4)

Upplands Véasby ska véxa hallbart och vara en trygg, inkluderande och attraktiv kommun att bo,

leva och arbeta i — idag och i framtiden

Nyckeltal 2022 2023 2024 Mail Killa
2.1 Invénare totalt 49 262 50110 50323 Enligt |Egen uppfoljning
prognos

2.2 Féardigstéllda bostdder 417 215 33 400 Egen uppf6ljning

2.3 Fardigstillda bostédder i flerbostadshus, 3,2(4,9) | 3,3(6,7) Oka SCB, Kolada
nybyggnad, antal/1000inv (N07906)

2.4 Fardigstillda bostdder i sméhus, 2,2(1,3) 1.0(1,5) Oka SCB, Kolada
antal/1000 inv. (N07905)

2.5 Kommunen &r en bra plats att bo och leva 91,5 97,2 Oka SCB:s medborgar-
pé, andel (%) (91,5) (94,7) undersokning, Kolada

(N00667)

2.6 Kan rekommendera andra att flytta till 53,3 Oka SCB:s medborgar-

kommunen, andel (%) (63,2) undersokning, Kolada

(N00670)




2.7 Kommunen skoéter sina olika verksamheter Oka SCB:s medborgar-

bra, andel (%) undersokning, Kolada
(N00668)

2.8 Valdeltagande i senaste kommunalvalet, Oka SCB:s

andel (%) valdeltagandeunderso
kning, Kolada
(N05401)

2.9 Valdeltagande i det valdistrikt som hade Oka Valmyndigheten och
lagst andel rostande i senaste SCB, Kolada
kommunvalet, andel (%) (N05831), Agenda

2030

2.10 Invéanarnas mdjlighet till insyn och Oka SCB:s medborgar-
inflytande 6ver kommunens beslut och undersokning, Kolada
verksamheter &r bra, andel (%) (N00669)

2.11Mgjlighet att delta aktivt i arbetet med att Oka SCB:s medborgar-
utveckla kommunen fungerar bra (t.ex. undersokning, Kolada
medborgardialoger, samrad), andel (%) (N00651)

2.12 Att fa svar pa fragor till kommunen Oka SCB:s medborgar-
fungerar bra, andel (%) undersokning, Kolada

(N00647)
2.13N6jdhet med skotseln av kommunens Oka SCB:s medborgar-
utomhusmiljéer, andel (%) undersokning, Kolada
(U07505), Kvalitet i
korthet

2.14Skétsel av kommunens idrotts- och Oka SCB:s medborgar-
motionsanldggningar fungerar bra, andel undersokning, Kolada
(%) (N00604)

2.15Bra utbud av friluftsomrédden i kommunen, Oka SCB:s medborgar-
andel (%) undersokning, Kolada

(N00599)
2.16Kommunens arbete for att fraimja det 49,5 61,7 49,6 Oka SCB:s medborgar-
lokala kulturlivet ar bra, andel (%) (45,1) (49,9) (45,3) undersdkning, Kolada
(N00594)
2.17Fo6retagsklimat enl. Svenskt Néringsliv, 36 61 54 Forbittra | Kolada (U40402)
ranking

2.18Foretagsklimat enl. Svenskt Néaringsliv, 5 9 10 Forbittra | Kolada (U40402)
ranking, (Stockholms lén)

2.19Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, 75 Oka Kolada (U07451)
Index

2.20Nystartade arbetsstéllen, antal/1000 inv. 14,2 Oka Kolada (N01004)
1664 ar (16,2)

2.21Nystartade foretag, antal/1000 inv., 1664 Oka Kolada (N00999)
ar

2.22 Trygghet kvillstid, andel (%) 63,9 Oka Trygghets-

undersdkningen
2.23Miljobésta kommun (rankning) 32 25 25 Forbéttra | Aktuell Hallbarhet
2.24Klimatkorrigerad energianvandning i 121 119,4 - 100 Egen uppf6ljning
kommunens lokaler, snitt (kWh/kvm)

2.25Insamlad miangd kommunalt avfall 406 399 - 324 SORAB,

(kg/person) ar2032 |Miljobarometern
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2.26Kommunens arbete for att minska miljo- Oka SCB:s medborgar-
och klimatpéverkan i egna verksamheter undersokning, Kolada
ar bra, andel (%) (N00636)

2.27Egen produktion av fornybar el Oka Egen uppf6ljning

2.28Fossiloberoende fordon i Oka Kolada (U00502),
kommunorganisationen, andel (%) Kuvalitet i korthet

2.29 Andel hushallsavfall som samlas in for Oka SORAB,
materialatervinning, inklusive biologisk Miljobarometern
behandling

2.30Andel av insamlat kommunalt avfall som 28 35 - Oka SORAB,
gér till materialatervinning Miljobarometern

Kommentar: Inom parentes efter nyckeltalens virde redovisas om mdjligt medelvirdet for kommuner i Stockholms lin.

Barn och unga i Upplands Vésby ska ha en trygg uppvéxt, en bra skolgang och mdéjlighet till en

meningsfull fritid

Nyckeltal 2022 2023 2024 Mal | Killa

3.1 Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna 74,9 72,4 73,8 Oka Skolverket och SCB,
i alla &mnen, hemkommun, andel (%) (80,6) (79,7) (78,4) Kolada (N15508)

3.2 Elever i &k 9 som uppnatt betygskriterierna Oka | Skolverket och SCB,
i alla &mnen, kommunala skolor, andel (%) Kolada (N15419)

3.3 Gymnasieelever med examen inom 4 ar, Oka Skolverket och SCB,
kommunala skolor, andel (%) Kolada (N17467),

3.4 Eleveri ék 3 som klarat alla delar av 64 (72) 66 (72) Oka Skolverket och SCB,
nationella proven for amnesprovet i Kolada (N15472),
svenska och svenska som andrasprak, Agenda 2030
hemkommun, andel (%)

3.5 Eleveri &k 3 som klarat alla delar av 61 (71) 69 (71) Oka Skolverket och SCB,
nationella proven for &mnesproven i Kolada (N15452),
svenska och svenska som andrasprak, Kuwvalitet i korthet
kommunala skolor, andel (%)

3.6 Eleveri &k 9 som é&r behoriga till 83,4 83,1 83,3 Oka SCB och Skolverket,
yrkesprogram, hemkommun, andel (%) (89,6) (88,9) (88,4) Kolada (N15428),

Agenda 2030

3.7 Ungdomar som ir etablerade pa 78,7 - - Oka SCB, Kolada
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter (72,6) (N18611)
studiebevis fran gymnasiet, hemkommun,
andel (%)

3.8 Barn 612 ar inskrivna i fritidshem, andel | 54 (62) | 52 (63) | 55(63) Oka |SCB, Kolada
(%) (N13800)

3.9 Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) Oka |SCB, Kolada

(N11800), Agenda
2030
3.10Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 &r, -(14,7) | 16 (15,3) Oka SCB och Kulturrédet,
andel (%) Kolada (N09890),
Agenda 2030
3.11Deltagartillfzllen i idrottsforeningar, 26,3 30,0 Oka Riksidrottsforbundet,
antal/inv. 7-20 &r (32,4) (34,1) Kolada (U09800),
Agenda 2030
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3.12Bra utbud av stillen for unga att tréffas pa

i kommunen, andel (%)

272
(32.3)

Oka

SCB:s medborgar-
undersokning, Kolada
(N00591)

Kommentar: Inom parentes efter nyckeltalens virde redovisas om méjligt medelvirdet for kommuner i Stockholms ldin.

Kommunen ska erbjuda vard, omsorg och stéd som &r anpassad efter individens behov och

férutséttningar
Nyckeltal 2024 |Mal Kiilla
4.1 Brukarbedémning sérskilt boende 80 (78) Oka | Socialstyrelsen,
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) Kolada (U23471),
Kvalitet i korthet
4.2 Brukarbeddmning hemtjinst &ldreomsorg - Oka Socialstyrelsen,
helhetssyn, andel (%) Kolada (U21468)
Kuwvalitet i korthet
4.3 Brukarbedomning daglig verksamhet LSS Oka |SKR, Kolada
- verksamheten ar viktig for brukaren, (U28561), Kvalitet i
andel (%) korthet
4.4 Brukarbeddmning boende LSS totalt - 83 (83) Oka SKR, Kolada
Brukaren trivs alltid hemma (U28570), Kvalitet i
korthet
4.5 Brautbud av stillen (t.ex. traffpunkter) for Oka SCB:s medborgar-
dldre att traffas pd i kommunen, andel (%) undersokning, Kolada
(N00592)
4.6 Langtidsarbetsloshet 16—65 ar (+24 21 22 21 Forbittra | Arbetsformedlingen
ménader), ranking i lénet
4.7 Léngtidsarbetslosa i befolkningen, 25-65 Minska | Arbetsformedlingen,
ar, andel (%) Kolada (N03926)
4.8 Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med 0,63 0,61 Minska
langvarigt ekonomiskt bistdnd, andel (%) (0,67) (0,62)
av befolkningen
4.9 Skuldsatta invanare 18+ hos Kronofogden, | 4,4 (3,4) | 4,6 (3,6) | 4,7(3,7) | Minska |Kronofogden, Kolada
andel (%) (N00989)
4.10Invénare 16-84 ar med gott psykiskt - - Oka | Kolada (U01473),
vélbefinnande, andel (%) (85,1) Agenda 2030

Kommentar: Inom parentes efter nyckeltalens virde redovisas om mdjligt medelvirdet for kommuner i Stockholms lin.

Upplands Vésby ska vara en attraktiv arbetsgivare som frdmjar medarbetarnas utveckling,
vélbefinnande och engagemang

Nyckeltal 2022 2023 2024 Mil Killa

5.1 Heltidsanstillda manadsavlonade, 81 (84) 83 (85) 86 (85) Oka Kolada (N00206)
kommun, andel (%)

5.2 Heltidsanstéllda manadsavlonade inom 58 (66) 65 (68) 71 (69) Oka Kolada (N20206)
omsorg om dldre och personer med
funktionsnedsittning, andel (%)
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5.3 Medarbetarengagemang (HME) totalt 80 (80) 79 (80) 80 (80) Oka Kolada (U00200)
kommunen

Kommentar: Inom parentes efter nyckeltalens virde redovisas om méjligt medelvirdet for kommuner i Stockholms ldin.
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