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EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Upplands Vasby kommun granskat om
utbildningsnamnden sakerstallt ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete i
gymnasieskolan. Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen. Inriktningen ska vara att de mal som
finns for utbildningen uppfylls. Den sammantagna bedémningen ar att utbildningsndmnden i
huvudsak sakerstallt ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete utifran det ansvar som
avilar namnden.

| granskningen uppmarksammar vi att namnden har formulerat malindikatorer och har rutiner
for att regelbundet folja upp grundlaggande behdorighet till universitet och hégskola samt
betygspoang vid avslutad utbildning. Det ar positivt att namnden bevakar utvecklingen av dessa
indikatorer. Det valda fokuset innebéar dock att namndens uppfdljning alltid sker nar eleverna
redan har avslutat sin gymnasieutbildning, vilket innebar att det inte ar mojligt for namnden att
vidta riktade atgarder eller initiera sarskilda satsningar for att stodja elever under utbildningens
gang. Namnden tar heller inte del av utvarderingar eller analyser fran gymnasieskolan av
undervisningens kvalitet, och far darmed ingen information om exempelvis skillnader mellan
olika arskurser, elevgrupper eller amnen.

Utbildningskontoret har utarbetat ett arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet som for
respektive organisationsniva tydliggor vilken uppféljning och aterrapportering som ska ske och
nar. Vid granskning av namndens, den kommunala regins respektive gymnasiets
verksamhetsplaner framgar att prioriterade mal och fokusomraden grundas pa analyser av
foregdende ars resultat och identifierade utvecklingsomraden. Vid intervjuer noteras i stort en
samstammighet mellan ndmnd, utbildningskontoret och skolenheten vad géller
utvecklingsomraden och prioriterade fokusomraden. Detta bekraftas i granskade underlag. Vi
noterar dock att det i den 6vergripande uppféljning som gors av kommunala utférare 19/20 ar
stundom svart att utréna om, och i sddana fall vilka, identifierade utvecklingsomraden och
satsningar som ror gymnasiet. Vidare redogors ej for gymnasieelevernas betygsresultat. Vi har
dartill vid genomgang av namndens protokoll 2019-2020 ej funnit att namnden tagit del av
utbildningskontorets évergripande uppfoljning av de kommunala skolenheterna.
Utbildningsnamnden fick daremot genom en presentation ta del av resultat avseende trygghet
och betygsresultat for Vasby Nya Gymnasium i juni 2020. Vi har inte kunnat finna att
motsvarande information delgivits namnden tidigare ar. Det ar darfor svart att bedoma i vilken
utstrackning ndmndens uppféljning av gymnasieskolan ar systematiserad.

Lagstadgade stodresurser finns tillhanda pa skolan, med undantag av en vakant
specialpedagogtjanst. Enligt skollagen ska det finnas tillgang till personal med sadan
kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses. Situationen
beddms vara problematisk men kortvarig. Samtidigt uppmarksammar vi i granskningen att
neddragningar har gjorts inom skolans elevhalsoteam under de senaste tva aren for att uppna
en budget i balans, trots att elevernas forutsattningar beskrivs som mer utmanande &n tidigare
ar och behovet av olika typer av stod ar omfattande. Maluppfyllelsen understiger saval
namndens malnivaer som lanssnitt inom samtliga malomraden. Nagon tydlig trend med
forbattrade resultat finns ej. Med utgangspunkt i ovan rekommenderas utbildningsnamnden att:

Sakerstalla att de mal som formuleras for gymnasiet mojliggor styrning och beslut med
prioriteringar och utvecklingsinsatser for elever som fortfarande laser vid gymnasiet.

Sakerstalla en systematisk uppfoljning av maluppfyllelse inom gymnasieskolan.
Sakerstalla att Vasby Nya Gymnasium har en elevhalsoorganisation som omfattar
tillrackliga medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser for
att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.
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Bakgrund

| skollagen anges att alla elever ska ges den ledning och stimulans som de behéver i sitt
larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna
utvecklas sa langt som mgjligt enligt utbildningens mal. Om det framkommer att en elev
inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas, ska eleven skyndsamt ges stod
i form av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen. Varje
huvudman inom skolvasendet ska dartill p& huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen. Skollagen anger darmed att det
for skolverksamheten ska finnas en tydlig strdvan hos huvudmaéannen att sakerstélla att
samtliga elever uppnar malen i alla amnen, bland annat genom att identifiera och
tillgodose elevernas eventuella behov av sarskilt stod samt genom att systematiskt och
kontinuerligt arbeta med kvalitetsutvecklingen av skolverksamheten.

Fullméaktige skriver i Flerarsplan med budget 2020-2022 att alla barn ska erbjudas en
stimulerande och trygg miljo och fa likvardiga forutsattningar for larande och utveckling.
Ett av fullméaktiges sex prioriterade mal ar att Upplands Vasbys barn och elever nar sin fulla
potential och att alla gar ut skolan med fullstandiga betyg. Malet om kunskap och larande
syftar till att na visionen om en likvardig skola och ett Vasby dar alla elever klarar
kunskapsmalen. Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behérighet till universitet
och hogskola inom tre ar uppgick 2019 till 36,6 procent i Upplands Vasby. Vidare var
andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar 49,7 procent. Resultaten &r lagre an
saval lanssnitt som utbildningsnamndens mal. | gymnasieenkéaten 2019 uppgav 58 procent
av eleverna pa VNG att de trivs och kénner trygghet. Utbildningsnamnden konstaterar i
verksamhetsberattelse 2019 att resultatet ar langt under malet pa 70 procent, samtidigt
som resultatet utgor en forbattring fran 2018.

Mot bakgrund av detta avser revisorerna genomféra en fordjupad granskning inom
omradet.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att bedéma om utbildningsnamnden sakerstallt ett andamalsenligt
systematiskt kvalitetsarbete i gymnasieskolan.

| granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

Stodjer namndens styrning och uppfoljningssystem kvalitetsarbetet pa enhetsniva?
Finns tillrackliga centrala stdd- och utvecklingsinsatser till gymnasieskolan?
Ges tillrackligt stod till rektor i rollen som pedagogiskt ansvarig?
Ges tillrackligt stdd och resurser till pedagoger i form av exempelvis specialpedagoger,
kuratorer, skolpsykologer etc.?
Ges tillrackliga mojligheter till kompetensutveckling av larare?
Sker en uppfoljning inom gymnasieskolan som ar tillracklig for att ligga till grund for
analys och beslut p& namndniva om prioriteringar av insatser?
Foljs gymnasieskolans systematiska kvalitetsarbete upp pa ett andamalsenligt satt?
Har gymnasieskola, forvaltningsledning och namnd samma syn pa vilka utvecklingsfragor
som &r prioriterade?
Finns en tydlig analys, atgardsplan och styrning for att forbattra elevernas upplevda

trygghet?
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Ansvarig namnd

Granskningen avser utbildningsnamnden.

Genomfbrande

Granskningen har genomférts som en intervju- och dokumentstudie. Intervjuer har
genomforts med tjansteman pa central niva samt med rektor, ledningsgrupp och
medarbetare inom ett studieforberedande program, ett yrkesforberedande program och
introduktionsprogrammet vid Vasby nya gymnasium. Avstdmning har &ven gjorts med
namndens presidium. Intervjuade funktioner och granskade dokument framgar av
kallforteckningen.

Samtliga intervjupersoner har fatt mojlighet att sakgranska rapporten, for att sakerstalla
att den bygger pa korrekta uppgifter och uttalanden. Slutsatser och bedomningar ansvarar
EY for.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som anvands i granskningen for
analyser, slutsatser och beddémningar. Revisionskriterierna for denna granskning utgors av:

Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 8.
Skollagen (2010:900)
Kommunfullmaktiges Flerarsplan med budget 2020-2022

Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 8

Av kommunallagens 6 kap. 6 § framgar att namnden ska se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som
géaller for verksamheten. Namnden ska aven tillse att den interna kontrollen ar tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt.

Skollagen (2010:900) 3-4 kap.

Skollagen sager att alla elever ska ges den ledning och stimulans som de behéver i sitt
larande och i sin personliga utveckling for att utifran egna forutsattningar kunna utvecklas
sa langt som mojligt. En central del i arbetet med att 6ka maluppfyllelsen ar ett
systematiskt kvalitetsarbete i skolan. Av skollagens fjarde kapitel framgar vilka krav som
finns pa det systematiska kvalitetsarbetet. Varje huvudman inom skolvasendet ska
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras och barn och elever ska ges inflytande
over utbildningen. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal
som finns for utbildningen uppfylls.
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Figur 1: Ur Allmanna rad - Systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet, Skolverket 2012 med redigering till EY:s farger

| Laroplan for gymnasieskolan (GY11) finns 6vergripande mal som anger inriktningen pa
utbildningen inom omradena kunskaper, normer och varden, elevernas ansvar och
inflytande, utbildningsval - arbete och samhallsliv samt beddmning och betyg. Inom varje
omrade specificeras riktlinjer for arbetet. Vidare finns nationella kunskapskrav for varje
kurs. Skollagen sager att om det kan befaras att en elev inte kan na de kunskapskrav som
minst ska uppnas ska det anmalas till rektorn som ansvarar for att behovet skyndsamt
utreds och att eventuella atgarder satts in. Elever som latt nar de kunskapskrav som minst
ska uppnas ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

Kommunfullmaktiges Flerarsplan med budget 2020-2022

Ett av kommunfullmaktiges sex évergripande malomraden lyder ”Upplands Vasbys barn
och elever nar sin fulla potential och alla gar ut skolan med fullstéandiga betyg.”
Kommunfullmaktige skriver vidare att barn och elevers framtid grundlaggs fran forskola till
gymnasium och att den positiva trenden med forbattrade skolresultat ska fortsatta. Malet
om kunskap och larande syftar till att na visionen om en likvardig skola och ett Vasby dar
alla elever klarar kunskapsmalen. Forskola och skola ska ge alla barn och elever individuellt
anpassat stod.

Utbildningsndmndens styrning- och uppféljningssystem

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet systematiskt och kontinuerligt
planera, folja upp och utveckla utbildningen genom ett systematiskt kvalitetsarbete.
Inriktningen ska vara att de mal som finns for utbildningen uppfylls. Av Skolverkets
allménna rad framgar vidare att det &r huvudmannen som ska klargora hur arbetet ska ske
utifran de nationella malen.

| utbildningsnamndens verksamhetsplan 2020 aterfinns ett antal mal och nyckeltal med
baring pa omradet. Se tabell 1 nedan.
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Tabell 1 - namndmal med nyckeltal

Namndmal Nyckeltal Resultat Lanssnitt | Mal Resultat Mal
2018 2018 2019 2019 2020
1 2
(K)(M) (KY(M)
Likvardighet och hog kvalitet Gymnasieelever som
ska vara sékerstéalld inom uppnatt grundlaggande 39,73 36,61
samtliga verksamheter behdrighet till universitet (38,27) 47,04 47 (51,46) 47
och hogskola inom 3 ar, (40,58) (26,49)
lageskommun, andel (%)
Likvardighet och hog kvalitet Betygspoéang efter 12.39 12.41
ska vara sékerstélld inom avslutaq - (12,57) 13,02 14 (13,11) 14
samtliga verksamheter gymnasieutbildning,
lageskommun (12,31) (11,85)
Utbildnings- och yrkesval ska Gymnasieelever med 52,68 49,77
vara vél underbyggda examen inom 4 &r, (57,14) 62,57 62 (46,91) 62
lageskommun, andel (%) (49,62) (51,45)
Utbildningsnémnden arbetar
for 6kad anstéliningsbarhet, Trygghet och trivsel,
trygghet Vasby nya gymnasium &r 47 70 58 65
och integration. 2, iprocent
Fortroendet for de Andel elever ar 2 p&
pedagogiska verksamheterna | Vasby nya gymnasium 37 70 50 45 42
ska vara hogt som kan rekommendera (&r 2019)
sin skola, i procent
Fortroendet for de
pedagogiska verksamheterna NMI gymnasium, i procent 47 59 60 61
ska vara hogt
Fortroendet for de Nojdhet Vasby nya 66
pedagogiska verksamheterna | gymnasium ar 2, i 48 Ar 2019 60 53 60
ska vara hogt procent @r )

Nyckeltal finns for larartathet och andel forskollarare/larare med hégskolekompetens inom
forskola och grundskola, men ej for gymnasiet.

Vid intervju beskrivs att utbildningsnamnden de senaste aren minskat antalet mal, och att
samtliga mal har kopplingar till skolans grunduppdrag och lagstadgade krav. Den
forandrade styrningen uppges uppskattad av skolenheterna.

Planering och uppfdljning inom kommunal regi

Av Skolverkets allmanna rad framgar vidare att skolan kontinuerligt ska bedriva ett
systematiskt och strukturerat kvalitetsarbetet med fokus pa utveckling. Respektive
huvudman och skolenhet ska hitta former och rutiner for kvalitetsarbetet. FOr att kunna
sékerstalla att all utbildning genomfors i enlighet med de nationella malen ar det angelaget
att huvudmannen har en dokumentation som innehaller en redogorelse for resultaten och
hur de har foljts upp inom alla verksamheter. Den behover ocksa innehalla en analys av
orsakerna till eventuella brister i maluppfyllelse och vilka atgarder som ska genomforas pa
kort och lang sikt for att de nationella malen ska kunna uppfyllas. Dokumentationen blir
darmed ett stdd for beslut om prioriteringar och utvecklingsinsatser.

Ett arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet har utarbetats av utbildningskontorets
kommunala regi. Se Figur 1 nedan.
Figur 1 - Arshjul SKA

1
| parantes anges kdnsindelad statistik, med flickors resultat dverst och pojkars resultat underst.
2 o P .
Resultat inhamtat fran ndmndens verksamhetsberattelse 2019.
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Av arshjulet framgar enheternas (gron), huvudmannens (gul) respektive hemkommunens
(réd) ansvar och uppdrag inom det systematiska kvalitetsarbetet. Huvudmannen utgors i
detta sammanhang av den kommunala regin inom utbildningskontoret®, medan
hemkommunen avser utbildningsndmndens 6vergripande arbete for hela
verksamhetsomradet. Samma arshjul galler fér gymnasieskolan som for
grundskoleenheterna. Namndens plan féljer kalenderaret, medan huvudmannen och
skolenheternas planering sker utefter lasar. Lasaret inleds i augusti med kvalitetsdialoger
mellan skolenheternas rektorer och utbildningskontorets ledning. | september tar skolorna
fram en enhetsspecifik verksamhetsplan for lasaret. Arbetet sker i verksamhetssystemet
Stratsys. Vid samma tidpunkt utarbetar huvudmannen en 6vergripande verksamhetsplan
for de kommunala for- och grundskolorna samt for gymnasiet. Saval huvudmannens som
skolenheternas verksamhetsplaner ska utga fran de analyser som gjorts av foregaende ars
resultat och de prioriterade utvecklingsomraden/mal som identifierats. Skolenheterna
utvarderar och analyserar maluppfyllelse vid terminsslut som sedan rapporteras i Stratsys.
Huvudmannen sammanstaller betyg och resultat for samtliga skolenheter vid
terminssluten. Darutover uppges verksamhetsbesok ske kontinuerligt under aret.

| verksamhetsplan 19/20 for kommunal regi, som antogs av utbildningsnamnden 2019-
10-16, planeras verksamheten for de forskolor, grundskolor och gymnasium som bedrivs i
kommunal regi. | underlaget beskrivs Vasby nya gymnasium (VNG) ha en vikande trend
vad galler maluppfyllelse for eleverna. Vidare anges att prioriterade utvecklingsomraden
identifierats dels genom enhetens egna analyser, dels i dialog med huvudmannen. Fokus
ar att forbattra tryggheten och arbetsron samt att 6ka maluppfyllelsen hos eleverna. Detta
ska enligt kommunal regis verksamhetsplan géras genom att utveckla stéd och
anpassningar i undervisningen samt genom ett framjande elevhéalsoarbete.

Uppfoljning 19/20 kommunala utforare utgér en sammanfattning av kvalitetslaget i
forskola, grundskola och gymnasieskola i Upplands Vasby kommun. Uppfoljningen
innefattar samtliga skolformer och kunskapsresultaten jamférs med riket och med lanet.
Kunskapsresultat rapporteras dock ej for gymnasiet. | rapporten anges att uppféljning av

8 Tjanstemannaorganisationen p& Utbildningskontoret &r uppdelad i tva delar med olika ansvarsomraden. En del ansvarar
6ver fragor som rér hemkommunen och leds av utbildningschefen, medan den andra ansvarar fér huvudmannaskapet for all
kommunal verksamhet och leds av skolchefen. Utbildningschefen ingér i kommunens ledningsgrupp och ar kontorschef.
Skolchefen ar hogsta tjansteman med ansvar for det kommunala huvudmannaskapet.
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kunskapskraven i samtliga &mnen och arskurser varit prioriterat, vilket medfort att
huvudmannen under januari 2020 kartlagt och analyserat samtliga skolors resultat.
Genom kartlaggningen har bland annat signifikanta skillnader identifierats mellan pojkars
och flickors resultat. Dartill har &ven skillnader mellan olika elevgrupper utifran variabler
som foraldrars utbildningsbakgrund och ursprungs noterats. Andelen nyanldnda och
flersprakiga elever forstarker skillnaderna i skolornas resultat. Vidare har aven skillnader i
resultat identifierats mellan olika amnen. Uppféljningen av gymnasiet sarredovisas inte
och det ar i vissa fall otydligt vilka delar som berér gymnasieskolan. Da VNG utgor den
enda kommunala gymnasieskolan blir jamforelser med andra skolor inte fullt tillampbar.
Nagra jamforelser med andra kommuners gymnasieskolor gors ej.

Vidare anges att verksamhetsbestken systematiserats under aret. Utbildningskontoret
uppges ha bestkt samtliga skolenheter och fért en dialog med rektor och berdrd personal
kring kunskapsresultaten. Infér bedomningarna i juni 2020 har en digital funktion sdkrats
dar skolorna ska redovisa resultat i samtliga amnen och arskurser.

| utbildningskontorets uppfoljning 19/20 framgar att foljande fyra fokusomraden
identifierats utifran det utvecklingsarbete som bedrivits:
Alla barn och elevers ratt till utmaning behover sakerstéllas i alla aldrar, sa att de
nar sa langt som mojligt utifran sina férutsattningar.
Barn och elevers delaktighet och inflytande 6ver sitt larande ska 6ka
Skillnaden mellan pojkars och flickors resultat ska minska
Okad férmaga till sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt

Infor lasaret 20/21 styr kontoret och namnden mot mal inom fokusomradena, vilket
innebar att samtliga enheter ska precisera mal inom omradena i sina respektive
enhetsspecifika verksamhetsplaner. Vid genomgang av utbildningsnamndens protokoll gar
ej att utlasa att ndmnden tagit del av uppféljningen.

Utover Stratsys har det digitala systemet DF Respons upphandlats, med moduler for
dokumentation av krankande behandling och sérskilt stod. Det nya systemet anvands for
digitala elevakter vilket underlattar administrationen for VNG. Systemet ger en tydlig
process for utarbetande och dokumentation av atgardsprogram och paminner om
uppfoljning. Utbildningskontoret har tillgang till systemet och har darigenom forbattrad
mojlighet att folja upp arenden och statistik. DF Respons upplevs av flera intervjuade ha
forbattrat och systematiserat arbetet.

Forutsattningar VNG

P& VNG gar 545 elever (Tertialrapport 2 2020). Det motsvarar 20,9 procent av
kommunens folkbokférda gymnasieelever.” De flesta av skolans elever kommer dock frén
narliggande kommuner som Sollentuna och Kista (Stockholm stad). En analys som gors ar
att de mest studiemotiverade eleverna tenderar att soka sig till gymnasieskolor narmare
centrala Stockholm. Medan de elever som antas till VNG har ett lagre meritvarde an vad de
genomsnittligen haft under tidigare ar, och darmed ett svarare utgangslage i sin
kunskapsutveckling. | sin uppféljning hosten 2019 skriver skolan att de under ett par ar
tampats med ett rykte om att vara en stokig och orolig skola. Orsaken uppges vara
oroligheter utanfor skolans lokaler. Detta ska ha bidragit till minskat soktryck och att
skolan tagit in elever med allt lagre poang.

¢ Drygt 75 procent gar i en gymnasieskola belagen i annan kommun. Ovriga drygt fem procent gar pa den
fristdende gymnasieskolan i Vasby.
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Ungefar 45 elever pa skolan har, enligt intervju med skolans ledningsgrupp, sarskilt stod
och ett upprattat atgardsprogram. Vilka insatser som vidtas beror pa elevernas behov och
problematik. Vid intervju beskrivs att andelen elever i behov av sarskilt stod pa skolan ar
forhallandevis hog.

Det systematiska kvalitetsarbetet pa VNG

De kommunala skolenheternas verksamhetsplaner utgar fran en mall med fardiga rubriker,
framtagen av utbildningskontoret. Av verksamhetsplan ska framga forutsattningar,
prioriterade mal/fokusomraden (utifran de omraden som utbildningskontoret identifierat
pa overgripande nivad) samt former for det systematiska kvalitetsarbetet. Vidare ska mal
och uppdrag inom sex olika omraden beskrivas, daribland kunskaper, normer, elevers
inflytande, medarbetare och ledningens arbete. Skolans évergripande mal/prioriterade
fokusomraden under lasaret 20/21 enligt Verksamhetsplan 20/21-Vasby nya gymnasium
ar forbattrade kunskapsresultat, extra anpassningar och sarskilt stdd samt férebyggande
och halsoframjande arbete. Omradena var prioriterade adven foregdende ar, bland annat
med anledning av Skolinspektionens granskning dar nedslag gjordes. | verksamhetsplanen
beskriver skolan vidare hur de &mnar arbeta med de av kontoret identifierade
fokusomradena. Under rubriken Skillnaden mellan pojkars och flickors resultat ska minska
star att gymnasiet inte har nagra systematiska skillnader i resultat. | betygsresultaten
VT20 framtrader forvisso inga signifikanta skillnader mellan kbnen, men betydande
skillnader identifieras sa sent som 2019. Nagon analys om varfor de senaste
betygsresultaten skiljer sig fran féregaende ar, eller att pojkar generellt tenderat att
prestera sdmre gors ej.

Skolans systematiska kvalitetsarbete ar i huvuddrag ordnat enligt foljande, varje ar satts
mal och aktiviteter upp i skolans arbetsplan. Varje program ska ha flera olika programmal
under varje delmal som visar hur de arbetar for att na malen. Arbetsplanen utvarderas
sedan vid lasarsslut av samtliga medarbetare i en utvarderingsdag. Vid utvarderingen i juni
2020 foljdes betygsresultaten for arskurs 3 upp klassvis utifran olika &mnen. Vidare
diskuterades resultaten avseende elevernas trygghet och arbetsro utifran resultatet i
Stockholmsenkaten (ak 2) och Trivselenkaten (samtliga elever). Mer om skolans arbete for
okad trygghet och studiero aterfinns i avsnitt 3.3 Trygghet och studiero. Utvarderingen av
resultaten ska darefter ligga till grund for aktiviteter och mal infor kommande lasar. Vid
intervju och i Uppfoljning hdst 19 Vasby nya gymnasium beskrivs att riktade insatser som
vidtagits efter analys av kunskapsresultat bland annat ar fler undervisningstimmar och
tvalararsystem i matematik. Det genomfors aven en arlig medarbetarenkat, som sedan
analyseras med ledning och medarbetarna. Utifran resultatet tas en handlingsplan fram
som sedan utvarderas vid lasarets slut.

| Uppfoljning host 19 Vasby nya gymnasium beskriver skolan hur de under aret arbetat for
att avhjalpa de brister som Skolinspektionens granskning pavisade. Exempelvis togs nya
rutiner for arbetet med extra anpassningar och sarskilt stoéd fram. Intervjuade beskriver att
ansvarsfordelning och arbetsgangen fortydligats i den nya rutinbeskrivningen. |
uppfoljningen framkommer aven att skolan valt att behalla stodstudion samt visst
tvalararsystem i matematik efter att det visat sig ge effekt under foregaende lasar.

Ovriga relevanta enhetsspecifika planer ar en beskrivning av det systematiska
kvalitetsarbetet, elevhalsoplan, stodinsatser pa VNG som beskriver arbetet med extra
anpassningar och sarskilt stod samt likabehandlingsplan.
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Centrala stod- och utvecklingsinsatser

FOr att battre stotta skolorna i det systematiska kvalitetsarbetet, bistd med battre stod till
skolledarna samt starka mojligheterna till uppféljning har organisationsférandringar gjorts
inom utbildningskontorets kommunala regi. Utéver tydligare ansvarsroller har nya
funktioner tillsatts 2019/2020 utifran de behov som identifierats och efterfragats,
exempelvis en digitaliseringsstrateg. Vidare finns saval utvecklingsledare som
utvecklingsstrateg. Inom utbildningskontorets kommunala regi finns medarbetare med
tidigare erfarenhet och kompetens som rektor, skolledare och specialpedagog. Vid intervju
med VNG:s rektor framkom inget som tyder pa att denne saknar ett visst stod eller
kompetens.

Fokusomraden 19/20 i arbetet for okad likvardighet var bland annat pojkars samre
skolresultat samt nyanldndas larande. Av den anledningen initierades ett samarbete med
Skolverket kring riktade stodinsatser for nyanlandas larande under 2019. | projektet ingar
bland annat kompetensutveckling for all personal om sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt samt kompetensutveckling for skolledningarna for organisering av svenska som
andrasprak. Vid intervju beskrivs att satsningen med Skolverket inte mottagits allt for val
av samtliga inom larargruppen, d& den upplevs dverlappa tidigare fortbildningsinsatser.’
Kompetensutvecklande insatser i syfte att hdja pojkars skolresultat har bland annat varit
en foreldsning av en universitetslektor (Fredrik Zimmerman) kring dennes forskning om hur
fler pojkar ska kunna lyckas i skolan. For forbéttrad trygghet har skolledare och elevhalsans
personal fran kommunala grundskolor och gymnasiet erbjudits forelasningar kring
valdsbejakande extremism och vald i nara relationer.

Stod till rektor

Inom ramen for Vasby lyfter tréffas representanter fr&n samtliga kommunala enheter.’® Vid
dessa tillfallen finns inslag av ledarskapsutveckling pa bade individ- och gruppniva.
Darutover far alla enheters rektorer mojlighet till individuell handledning enskilt och i
ledningsgruppen. Handledningen som erbjuds av utbildningskontoret relaterar till
verksamhetsplanen, men kan vid forekommen anledning styras &ven till annat. Rektor vid
VNG har vid tidpunkten for granskningen annu inte tagit erbjudandet i ansprak. Men vid
intervju beskrivs att handledning planeras till november 2020. Vid intervju beskriver rektor
att stod och hjalp finns att tillga vid behov.

Vidare sker veckovisa moten i rektorsgruppen dar rektorerna tillsammans med
verksamhetschef och bitrddande verksamhetschef fér den kommunala regin diskuterar
aktuella handelser med fokus pa strategisk verksamhetsutveckling. Rektorsnatverket
upplevs i huvudsak givande av rektor for VNG, aven om denne ar ensam rektor fran
gymnasiet. Inom rektorsnatverket delges mycket information, men det anordnas aven
workshops och diskussion.

Kvalitetsdialoger halls med skolornas ledningsgrupper och skolchef utifran enhetens
analyser och kvalitetsarbete. For att starka uppféljning och dialog mellan huvudman och
rektorer halls dven Iopande resultatdialoger pa olika nivaer i organisationen. Vid intervju
beskrivs att fokus vid genomgang av resultatstatistik med utbildningskontoret och
gymnasiets ledningsgrupp varit att manga elever har E i samtliga amnen.

5

All personal p& VNG har gatt en fortbildning inom ”"Reading to learn” vilken utgar ifran elevernas olika behov och att larare
behéver ha ett sprékutvecklande arbetssatt. Satsningen genomférdes under laséren 2016/2017 och 2017/2018 som ett
led att tka elevernas maluppfyllelse i kurserna.

Vasby lyfter ar en utvecklingsprocess for 6kad likvardighet mellan kommunens skolor. Arbetet/processen leds av
utbildningskontorets kommunala regi och rektorer samt personal fran alla kommunala enheter &r involverade.
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P& VNG har rektor och en bitradande rektor bada avslutade rektorsutbildningar och den
andra bitradande rektorn gar just nu sin rektorsutbildning.

Stodresurser

VNG:s elevhéalsoteam (EHT) bestar av en skolskoterska, en kurator pa halvtid,
studievagledare, speciallarare och tva bitradande rektorer. Teamet traffas varje vecka for
att diskutera forebyggande och hélsoframjande arbete och pa forhand anmalda arenden.
Specialpedagog saknas sedan drygt tva manader tillbaka, men rekryteringsarbete uppges
paga. Fran centrala elevhalsoenheten finns tva skolpsykologer att tillga, varav en psykolog
besoker skolan en gang i veckan.

Flera neddragningar har gjorts inom elevhalsoorganisationen de senaste tva aren.
Neddragningarna &r en foljd av minskat elevantal och VNG:s arbete med atgardsplan for
budget i balans, enligt uppdrag fran utbildningsnamnden. Tidigare fanns bland annat tva
kuratorer, tva studievagledare samt tva specialpedagoger. De funktioner som kréavs enligt
lag finns i dagslaget tillhanda, med undantag fér en specialpedagog. Behovet av stéd bland
eleverna beskrivs dock vara stora. Som ovan beskrivits har nastan atta procent av
eleverna ett upprattat atgardsprogram. Vid intervju beskrivs svarigheter med att
tillgodose alla de behov som finns. Sarskilt stora &r behoven av specialpedagog och
speciallarare i engelska och matematik. Vidare beskrivs behov av ett mer utbrett
tvalararsystem for att hinna hjalpa och stédja alla elever. Neddragningarna inom
elevhélsan upplevs av vissa ha bidragit till att arbetet istallet axlas av undervisande larare.

En stodstudio utgor basen for det sarskilda stodet. Elever kan schemaléggas eller uppsoka
studion vid behov. Vanligtvis leds den av skolans specialpedagog, men sedan denne slutat
bemannas studion av undervisande larare. Vid intervju beskrivs svarigheter att tillgodose
elevernas behov av stdd utan erforderlig specialpedagogisk kompetens. Vidare uttrycks
aven svarigheter att bista i amnen utanfor den egna kompetensen. Detta skulle kunna
utgora en risk om skolan inte fullt ut kan fullfélja sin del av beslutade atgardsprogram.

Behorighet och kompetensutveckling

| kommunal regis verksamhetsplan 19/20 bedoms VNG generellt ha en hog kvalitet pa
undervisningen. Av utbildningskontorets uppfoljning lasaret 19/20 framgar att strax under
80 procent av lararna pa VNG har pedagogisk hogskoleexamen. Resultatet &r pa samma
niva som lanssnittet och i riket. Vid intervju med VNG:s ledningsgrupp beskrivs dock att 98
procent av skolans larare ar behériga och undervisar i de &mnen deras behdorighet tacker.
De tre som annu inte &r behoriga, haller pa att utbilda sig for att uppna behorighet.

Vidare redovisas antalet elever per larare, dar VNG har patagligt fler elever per larare an
ovriga riket i genomsnitt, men endast strax 6ver lanssnittet.

Elever/larare (heltidstjanst) i gymnasieskola, lageskommun, antal
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Vad galler kompetensutveckling beslutas insatser pa saval central nivd som inom
skolenheten. Vid medarbetarsamtal utarbetas enligt uppgift en utbildningsplan pa
individniva. Behov av utbildningsinsatser kan initieras fran forstelarare, men aven enskilda
larare kan inkomma med 6nskemal. | skolans pedagogiska ledningsgrupp, bestadende av
skolans forstelarare och skolledning, diskuteras strategier for den pedagogiska och
didaktiska utvecklingen pa skolniva. Forstelararna traffas for planeringen gang i veckan och
haller manadsvisa konferenser for 6vriga pedagoger.

Sarskilda utbildningsinsatser som genomforts ar bland annat Skolverkets Matematiklyftet
samt Laslyftet. Vidare har lararna, som ovan ndmnt, &ven deltagit i utbildningsinsatsen
Reading to learn kring ett sprakutvecklande arbetssatt. Vid forfragan om mer kompetens
erfordras blir svaret fran larare att det beror pa, och att eventuella insatser maste vara val
avvagda och inneha ett tydligt syfte.

Trygghet och studiero

Som tidigare beskrivits har trygghet och studiero varit ett prioriterat fokusomrade for
skolan med anledning av Skolinspektionens granskning. | juli 2019 beslutade
Skolinspektionen att VNG saknade ett tillrackligt arbete for att tillforsdkra alla elever en
trygg och séker arbetsmilj6. Utredningen visade bland annat att det &terkommande skedde
krankningar och brak pa skolan och att den hos eleverna upplevda otryggheten var kopplad
till byggnaden som skolan ar belagen i. Vidare visade utredningen att de atgarder som
genomforts for att 6ka tryggheten inte utvarderats. Skolinspektionen konstaterade dartill
brister i skolans malinriktade arbete for att motverka krankande behandling.
Skolinspektionen ansdg i sin uppfoljning 2020-05-11 att bristerna var avhjalpta.

| dokumentet Trygghetssatsningar VNG 20/21 beskrivs vilka trygghetsskapande atgarder
som vidtagits, och i verksamhetsplanen for lasaret 20/21 anges vilka satsningar som skall
fortga. Dock utgor det inte lagre ett av skolans prioriterade fokusomraden. For okad
vuxennarvaro anstéalldes en socialpedagog hdsten 2019, efter att nAmnden tilldelat
séarskilda medel. Tjansten delas mellan VNG och Vasby Yrkesgymnasium. Vidare finns en
campusledare som tillsammans med socialpedagogen ska ge stod i sociala fragor och skapa
en trygg milj6, bland annat genom att narvara pa de allmanna ytor dar eleverna vistas.
Skolan har aven tillsammans med andra aktorer i byggnaden initierat en trygghetssatsning
med mer bemanning av ordningsvakter och fritidsledare i byggnadens allménna ytor. Av
Skolinspektionens utredning framgar att larare bekraftat att tryggheten 6kat genom ovan
namnda samarbete. Atgéarder har dven vidtagits i syfte att dka integration och motverka
grupperingar genom omplacering av skap for vissa elever. Vidare har
likabehandlingsplanen reviderats och en ny rutin for anmélan om krdnkande behandling
tagits fram tillsammans med utbildningskontoret. Utbildningsinsatser har genomforts for
att all personal ska uppméarksamma krankningar och anmala detta det nya digitala systemet
DF Respons.
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Skolan utvarderar elevernas trygghet och arbetsro genom Stockholmsenkéaten (ak 2) och
Trivselenkaten (samtliga elever). Utifran enkaterna men aven samtal med elever under
mentorstider, utvecklingssamtal etc. beslutas var eventuella atgarder och insatser ska
sattas in. | intervju beskrivs att rektor i december 2019 foljde upp enkatundersokningarna
genom djupintervjuer med elever fran varje klass. Av intervjuerna ska ha framgatt att
eleverna kanner sig trygga och att klimatet forbattrats.

Utfallet av Stockholmsenk&aten som presenterades dels vid skolans utvarderingsdag i juni
2020, dels vid ndAmndens sammantrade den 10 juni 2020 visade en fallande trend 2020.
Vidare visar resultatet pa skillnader mellan flickor och pojkar, dar flickorna i storre
utstrackning kanner sig otrygga och upplever att det inte ar arbetsro pa lektionerna.
Resultatet ar dock mer varierat i Trygghetsenkaten.

Stockholms Differens Differens

Trygghet och trivsel Ar2017 2018 2019 2020 1502020 2017-20 2019-20  Dif. lin 2019

Jag kdnner mig trygg pa min skola 88 65 76 67 84 74l <2 =ii7/

Det &r en positiv stimning pa min skola 68 44 55 52 67 -16 -3 -15

Jag @r néjd med skolans arbete mot mobbning 66 39 50 52 63 -14 2-

Det &r arbetsro pa mina lektioner 54 40 51 31 51, mﬂ@‘ -20§ -20

Medel 69 47 58 50,5 66,25 -18,5 -7,5 -15,75
Trygghet och trivsel pojke  flicka Differens
Jag kdnner mig trygg pa min skola 75 61

Det dr en positiv stdmning pa min skola 57 45

Jag ar nojd med skolans arbete mot mobbning 56 50 6
Det dr arbetsro pa mina lektioner 36 24-
Medel 56 45 11

Utdrag fran presentation till utbildningsnamnden den 10 juni 2020.

Vi har inom ramen fér denna granskning ej tagit del av nagon analys kring det forsamrade
resultatet. | skolans verksamhetsplan 20/21 anges snarare att skolans arbete med
trygghet och arbetsro under forra lasaret givit goda resultat.

Utbildningsndmndens uppfoljning

Grunduppdraget beskrivs i huvudsak foljas upp genom internkontroll for att sékerstalla
kvaliteten i verksamheternas arbete med att alla elever ska na sina mal och fullstandiga
betyg. Den interna kontrollen uppges vara kopplad till laroplanerna och de omraden som
ar foremal for Skolinspektionens tillsyner. Risker och kontrollmoment med relevans for
denna granskning anges nedan.

Internkontrollplan
2020

Mélomrade Risk Kontrollmoment och uppfdljning
Verksamheterna ska De nationella styrdokumentens krav Kontroll av likabehandlingsplan och plan mot
uppné& de centrala géallande normer och varden uppfylls inte diskriminering, trakasserier och krankande
malen i Skollagen vid verksamheter/enheter behandling. Uppféljning i T2.

(2010:800)
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Genomgang av inkomna klagomal och
anmalningar av krankningar. T1, T2, AR.

De nationella styrdokumentens krav Enkatsvar gallande verksamheternas formaga
géallande kunskap, utveckling och larande att stimulera och utmana varje barns

uppfylls inte vid samtliga verksamhet- utveckling och larande. T2, AR

er/enheter.

De nationella styrdokumentens krav Forekomst av elevrad och elevskyddsombud.
géallande ansvar och inflytande uppfylls AR.

inte vid samtliga verksamheter/enheter.

Barn/elevers upplevelse av trygghet och
studiero. T2, AR.

Forutsattningar for
verksamhetens
genomférande enligt
skolvésendets

Det ges inte forutsattningar gallande en
god larmiljo for verksamhetens
genomférande enligt skolvasendets
nationella styrdokument.

nationella
styrdokument
Det ges inte forutsattningar gallande Tillgang till personal med relevant behorighet.
personal for verksamhetens T1, AR.
genomférande enligt skolvasendets
nationella styrdokument. Tillg&ng till behérig personal i relevant

omfattning. T1, T2, AR.

| tertialrapport 2 ar 2020 foljs foljande nyckeltal upp med baring pa omradet.

Namndmal Nyckeltal Resultat Mal 2020 | Resultat Prognos
2019 (K/M) 2020
(K/M)
Utbildningsnémnden arbetar
for okad anstéllningsbarhet, Trygghet och trivsel,
trygghet Vasby nya gymnasium ar 58 65 51 51
och integration. 2, iprocent
Fortroendet for de Andel elever ar 2 p&
pedagoglslfa verksamheterna | Vasby nya gymnasium a5 42 37 37
ska vara hogt som kan rekommendera
sin skola, i procent
Fortroendet for de Nojdhet Vasby nya
pedagogiska verksamheterna | gymnasium ar 2, i 53 60 45 45
ska vara hogt procent

| tertialrapporten beskrivs vidare arbetet med riktade insatser for nyanlandas larande.
Vidare redogors for arbetet med Vasby Lyfter och utbildningskontorets arbete for att
starka barn och elevers trygghet. Internkontroll foljs upp i tillampliga delar och enkatsvar
gallande verksamheternas formaga att stimulera och utmana varje barns utveckling och
larande har presenterats for utbildningskontorets ledningsgrupp. Arbetet uppges ha
fortsatt utifran identifierade behov pa respektive enhet.

Inom ramen for granskningen har protokoll fran utbildningsnamnden granskats fran
september 2019 till och med oktober 2020.

Protokoll frdn namndsammantraden september 2019 - oktober 2020

Datum Typ av arende Kommentar
2019-10-16 Betygsresultat IaR/formatlonspunkt. Gar ej att se vilken statistik som ndmnden tog del
2019-12-18 Lagesrapporter Lagesrapport om samarbetet med Skolverket om Nyanléndas larande,

Likvardig skola och Vésby lyfter

Lagesrapport om
2020-02-05 samarbetet med Skolverket
2020-05-27 om Nyanlandas larande
(UBN/2019:148)
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Namnden fick presenterat resultatet fran Oppna jamforelser dar
A statistik avseende resultatutveckling redogors for. Vidare
Sammanstéllning aktuell : x - x R
- . informerades namnden kring resultatet av den enkatundersokning
2020-06-10 statistik, Gymnasieskolan - : e e o - x -
(UBN/2020:150) som riktas till elever i arskurs tva pa gymnasiet. Enkatundersdkningen
’ genomfdrs av Gymnasieantagningen Storstockholm, och Stockholms
stad. Informationen noterades.
2020-08-31 Betygsresultat 2020 I;/formatlonspunkt. Gar ej att se vilken statistik som ndmnden tog del
2020-09-23 Rektor VNG informerar Av protokollet framkommer ej vad som presenterats for ndmnden.
Namnden delges Skolinspektionens beslut efter uppféljning efter
< tillsyn i gymnasiet. Vid uppf6ljning av tidigare beslut konstaterar
Afend(;en mgddlelsi . Skolinspektionen att huvudmannen inte avhjalpt samtliga patalade
2020-09-23 gakm:n en.kt_es N rfim brister. Skolinspektionen forutsatter att huvudmannen skyndsamt
had Of'pﬁp.e 'Ofr,][en?” er vidtar atgarder for att avhjilpa de brister som kvarstar.
iJ/F‘).IObO nggg eruiisynt Skolinspektionen forelagger Upplands Vasby kommun att senast den
asby Nya Gymnasium 15 januari 2021 vidta atgarder for att avhjalpa pétalade brister.
(UBN/2019:144)
2020-09-23 Stockholmsenkéten 2020 Namnden informerar om resultatet fran Stockholmsenkaten 2020.

Huvuddragen i den presentation som delgavs ndmnden i juni 2020 avseende
kunskapsresultaten var foljande. For elever som studerar pa VNG (oavsett folkbokforing)
var det 37,5 procent av eleverna pa yrkesprogram som tog examen inom tre ar 2019.
Motsvarande siffra for elever som laser ett hogskoleforberedande program var 59,6
procent. Vidare har andelen elever pa VNG som tar examen inom fyra ar minskat fran 62,2
procent ar 2016, till 48,5 procent ar 2019. Aven betygspoangen for elever pa VNG har
minskat och 1ag 2019 pa 12,4. Motsvarande niva for riket var 14,4. En forklaring som ges
till de forsamrade resultaten ar att cirka 16 procent av eleverna pa VNG laser pa
Sprakintroduktion. Vidare konstateras betydande skillnader mellan kénen da andelen
flickor pa VNG som tog examen inom tre ar ar 72,3 procent. Motsvarande for pojkar var
48,7 procent. Under 2019 6kade skillnaderna i betygspoang mellan konen da flickorna
hojt sig till 13,1 medan pojkarna i genomsnitt har 11,7.

Av protokoll frAn namndens sammantrade gar ej att utlasa vilken eventuell diskussion som
foljde presentationen. Vid éversiktlig granskning av protokoll frdn namndens
sammantraden 2017, 2018 och 2019 tycks namnden ej ha fatt motsvarande information
tidigare ar. Informationen har da snarast berort forskolan och grundskolan.

Vid namndens sammantraden finns en staende punkt under 2020 dar verksamhetschef for
kommunal regi informerar namnden. Vad som redogors for gar ej att utlasa ut protokollen.
Vid varje namndmote rapporteras om anmalningar om krédnkande behandling som
inkommit till huvudmannen. Vi har i protokollgranskningen inte kunnat finna att naAmnden
tagit del av utbildningskontorets aggregerade uppfdljning av den kommunala regin 19/20.
| verksamhetsberattelse 2019 foljs namndens malindikatorer upp (se tabell pa sid. 6).
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Revisionsrapport 5 2020

Granskning av kvalitetsarbetet i gymnasieskolan

Revisionsfragor Svar

Stddjer ndmndens styrning och
uppféljningssystem kvalitetsarbetet pa
enhetsniva?

Finns tillréackliga centrala stod- och
utvecklingsinsatser till gymnasieskolan?
Ges tillrackligt stod till rektor i rollen som
pedagogiskt ansvarig?
Ges tillrackligt stdd och resurser till
pedagoger i form av exempelvis
specialpedagoger, kuratorer,
skolpsykologer etc.?
Ges tillrackliga mojligheter till
kompetensutveckling av larare?

Sker en uppféljning inom gymnasieskolan som ar
tillracklig for att ligga till grund for analys och

Ja, i huvudsak. | enlighet med det av
utbildningskontoret framtagna arshjulet for det
systematiska kvalitetsarbetet antar
utbildningsnamnden arligen en verksamhetsplan
som anger prioriterade fokusomraden och mal for
de kommunala skolenheterna. Varje skolenhet ska
utarbeta och inkomma med verksamhetsplan
samt aterrapportering och uppféljning av arbetet.
Aterrapporteringen sammanstalls sedan till en
gemensam rapport for utbildningskontorets
kommunala regi. Utbildningsndmnden har dock
inte tagit del av varken skolenheternas rapporter
eller den kommunévergripande rapporteringen.
Vidare formuleras mal fér gymnasieskolan som
avser avgangseleverna. Namnden har minskat pa
antalet mal, vilket givit skolorna mer frihet att
utarbeta egna mal utifran lokala behov.

Delvis.
Ja, inget annat har framkommit &n att
rektor ges tillrackligt stod i sin roll. Stoéd
ges bland annat genom rektorsnatverket,
men &ven genom kontinuerlig dialog med
utbildningskontoret. Vidare finns dven
majlighet till individuell handledning.
Nej, vi bedbmer att det for narvarande
inte ges tillrackligt st6d. Vid tidpunkten
for granskningen ar tjansten som skolans
specialpedagog vakant. Neddragningar
har gjorts av elevhalsoteamet under de
senaste aren for att uppna budget i
balans. Samtidigt har eleverna sémre
forutséttningar an tidigare, och behovet
av stod beskrivs relativt omfattande.
Skolan nar inte de resultatmal som
namnden har satt upp.
Ja, i huvudsak. Kompetensutvecklande
insatser beslutas pa saval central niva
som inom skolenheten. Vid
medarbetarsamtal utarbetas en
utbildningsplan pa individniva. Vid
intervju beskrivs att den
kommundévergripande satsningen med
Skolverket kring nyanléndas larande inte
mottagits allt for val av samtliga inom
larargruppen, da den upplevs éverlappa
tidigare fortbildningsinsatser pa skolniva.

Delvis.
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Revisionsrapport 5 2020
Granskning av kvalitetsarbetet i gymnasieskolan

Revisionsfragor Svar

beslut pa namndniva om prioriteringar av Delvis. Se mer utforligt svar under
insatser? revisionsfraga ett. Vi noterar dock att
Féljs gymnasieskolans systematiska namnden i endast i begrénsad
kvalitetsarbete upp pa ett &ndamalsenligt utstrackning tar del av fordjupad
satt? uppfdljning och analys avseende
Har gymnasieskola, férvaltningsledning gymnasieskolan.
och namnd samma syn pa vilka Ja, gymnasieskola, forvaltningsledning
utvecklingsfragor som ar prioriterade? och ndmnd beddms i huvudsak ha samma

syn pa vilka utvecklingsfragor som ar
prioriterade.

Finns en tydlig analys, atgardsplan och styrning Ja, i huvudsak. En rad atgarder har vidtagits for

for att forbattra elevernas upplevda trygghet? att forbattra tryggheten och arbetsron.
Problemen som identifierats harrora fran
oroligheter i och utanfér byggnadens allménna
omraden har hanterats genom hogre
vuxennarvaro. Namnden har tillfért medel for
anstallning av socialpedagog. Vidare har nya
rutiner och digitala system for hantering av
krankande behandling inforts. Skolan mater
upplevd trygghet och studiero genom
huvudsakligen enkatundersékningar, men aven
djupintervjuer har férekommit. Resultatet av de
atgarder som vidtagits ar dock inte entydigt da
enkatsvaren inte enkom forbéttrats. Formulerade
malniv&er har ej uppnatts.

Upplands Vasby kommun den 8 december 2020

Liv Bongcam
Verksamhetsrevisor
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Revisionsrapport 5 2020
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Kallférteckning

Intervjuade funktioner

Utbildningschef

Verksamhetschef for kommunal regi inom utbildningskontoret

Bitrddande verksamhetschef for kommunal regi inom utbildningskontoret

Rektor Vasby nya gymnasium

Bitrddande rektorer Vasby nya gymnasium

Administrativ chef Vasby nya gymnasium

Larare/forstelarare inom ett studieforberedande program pa Vasby nya gymnasium
Larare inom ett yrkesforberedande program pa Vasby nya gymnasium

Larare inom introduktionsprogrammet (programansvarig) pa Vasby nya gymnasium

Dokument

Flerarsplan med budget 2020-2022, beslutad av kommunfullmaktige 17 juni 2019
Verksamhetsberattelse 2019, Utbildningsnamnden

Verksamhetsplan 2020, Utbildningsnamnden

Delarsrapport 1 2020, Utbildningsnamnden

Tertialrapport 2 2020, Utbildningsnamnden

Protokoll fran utbildningsndmndens sammantraden september 2019-oktober 2020
Verksamhetsplan kommunal regi 19/20

Verksamhetsplan kommunala utforare 20/21

Presentation - Gymnasieenkaten 2020 Upplands Vasby kommun, utbildningskontoret

Presentation - Oppna jamforelser - Gymnasieskola 2020
Uppfoljning 19/20 kommunala utférare

Stodmaterial for systematiskt kvalitetsarbete, uppfoljning verksamhetsbesok VNG
januari - februari 2020.

Uppf6ljning av verksamhetsbesdk, 2020-06-05

Arshjul, SKA

Verksamhetsplan 19/20 Vasby nya gymnasium
Verksamhetsplan 20/21 Vasby nya gymnasium

Skolans arbetsplan 1a 20/21

ELEVHALSOPLAN Vasby Nya Gymnasium LA 20/21
Systematiskt kvalitetsarbete 2020/2021 Vasby Nya Gymnasium
Stodinsatser pa VNG

Trygghetssatsningar VNG 20/21

Uppf6ljning host 19 Vasby nya gymnasium

Likabehandlingsplan VNG 2019-2020

Beslut efter uppfdljning for gymnasieskola med yrkes- och introduktionsprogram efter

tillsyn i Vasby Nya Gymnasium belégen i Upplands Vasby kommun, Skolinspektionen
2020-05-11, Dnr 43-2018:10784
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