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EY har pad uppdrag av AB Vasbyhems lekmannarevision genomfért en granskning av det
korruptionsférebyggande arbetet. Granskningens syfte ar att beddma om bolaget har
sakerstdllt en god intern kontroll fér att motverka, upptdacka och férhindra mutbrott och
dartill kopplade oegentligheter i verksamheten.

Var sammantagna bedémning &r att det korruptionsférebyggande arbete som bedrivs av
bolaget till viss del &r &ndamalsenligt. Bolagets internkontrollplan innehaller ett flertal
kontrollaktiviteter med potential att upptécka oegentligheter. Dartill finns kontrollrutiner
med férebyggande effekt implementerade i flera delar av det dagliga arbetet. Vi noterar
dock att Vasbyhem saknar rutiner for systematisk och aterkommande riskanalys, vilket &r
en tydlig brist. D gallande kontrollaktiviteter inte prévas mot en aktuell riskbild saknas
kdnnedom om huruvida radande kontrollsystem &r effektivt. Bolaget har dock i slutskedet
av granskningens genomférande redovisat atgarder for att stérka riskanalysarbetet. Vi
beddmer att dessa atgarder har férutsattningar att avhjdlpa noterade bister.

Nar det galler policyer och riktlinjer har bolaget framtagna styrdokument som i allt
vasentligt omfattar de omrdden som &r relevanta fér granskningen. Undantagen &r jav,
som inte behandlas i nagot styrande dokument, och bisysslor, som endast kortfattat
berors i kollektivavtalet.

Det &r positivt att bolagets riktlinjer arligen behandlas av styrelsen och informeras om via
intranat, avdelningsméten och introduktioner fér nyanstéllda. Informationen rérande den
kommungemensamma visselblasarfunktionen dr dock bristfallig, likasa ar bolagets
vardegrundsarbete i behov av att levandegéras.

Utbildning med baring pa mutor och oegentligheter &r ett ytterligare utvecklingsomrade.
Styrelsen bor sékerstélla att medarbetare pa riskutsatta positioner har tillrdcklig kunskap
om oegentligheter och korruptionsbekdmpning, samt att all personal med
bestdllarbehorighet genomgar utbildning kring LOU och upphandling. Det &r i detta
sammanhang positivt att bolaget planerar att genomféra utbildningsinsatser som riktar sig
till stérre delar av organisationen an idag.

Mot bakgrund av granskningens iakttagelser rekommenderar vi Vasbyhems styrelse att:

Sakerstalla ett systematiskt och kontinuerligt riskanalysarbete.

Utveckla rutiner for aterkommande utvardering av bolagets samlades system for
intern kontroll.

Tillse att gallande styrdokument kompletteras med riktlinjer avseende jav och
bisysslor.

Sakerstdlla ett aktivt och langsiktigt vardegrundsarbete.

Sakerstalla att personalen medvetandegérs om mojligheten att anmala misstankar
om allvarliga oegentligheter via kommunens visselblasarfunktion.

Tillse att riskutsatt personal genomgar utbildning avseende mutor och korruption
samt att alla medarbetare med bestéllarbehdrighet utbildas i upphandling.
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Bakgrund

Tjanstepersoner, politiker och uppdragstagare i kommunal verksamhet utsatts och
utsatter andra for paverkan av olika slag. | en demokrati &r dessa kontakter nédvandiga
inslag. Det &r emellertid viktigt att en sddan process gar formellt riktigt till samt att det
finns granser for hur denna paverkan far se ut.

Den 1 juli 2012 skarptes den svenska mutlagstiftningen. Bestammelserna om tagande och
givande av muta aterfinns numera i kap. 10 i brottsbalken. Bland annat straffbeldggs s.k.
handel med inflytande. Darigenom omfattas exempelvis att en ndrstdende till en
beslutsfattare tar emot en muta f6r att paverka honom eller henne i beslutsfattandet.

Oegentligheter kan inbegripa manga andra féreteelser 4n mutbrott, som exempelvis att
forskaffa sig fordelar eller motsvarande utifran sin position i organisationen eller
transaktioner mellan organisationen och eget eller nérstaendes foretag.

| det vardagliga arbetet men framférallt vid en kris ar det viktigt att en organisation
genomsyras av fortroende. En organisation kan dsamkas vasentliga fértroendeskador av
oegentligheter sdsom korruption eller mutbrott. Det &r darfér av stor vikt att de
organisationer dar mutbrott eller liknande kan férekomma vidtar nédvandiga atgarder i
syfte att minska riskerna. Fértroenderisker i verksamheten kan fa stora konsekvenser
daven om den finansiella konsekvensen ar marginell.

Lekmannarevisorerna i Upplands Vasby kommun har efter genomfoérd riskanalys 2021 valt
att granska hur kommunen arbetar med intern kontroll fér att minska riskerna for mutor
och andra oegentligheter.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedéma om AB Vadsbyhem har sdkerstéllt en god intern
kontroll for att motverka, upptdacka och férhindra mutbrott och dartill kopplade
oegentligheter i verksamheten.

| granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

Har styrelsen sdkerstallt en god kontrollmiljé avseende risken fér mutor och
oegentligheter?

Finns en policy mot mutor och bestickning som géller fér bolaget? Ar den enkelt
identifierbar for anstdllda och ar den kand?

Genomfors adekvata riskanalyser pa ratt niva for att minska riskerna i organisationen?
Sdkerstaller styrelsen att kontrollsystemen ar effektiva for att férhindra och upptécka
mutor och oegentligheter?

Sprids information om regelverk, riskanalys och kontroller till berérda medarbetare?

Ansvarig styrelse

Granskningen omfattar AB Vasbyhem.
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Avgransning

Granskningens fokus ar att bedéma utformningen av den interna kontrollen avseende
korruptionsrelaterade risker sdsom mutor och andra oegentligheter. Granskningen syftar
inte till att upptacka indikationer pa, eller eventuell férekomst av, givande och tagande av
muta.

Genomfdrande

Granskningen genomfdrs genom dokumentgranskning av for &ndamalet relevanta
dokument samt intervjuer med tjanstepersoner. Intervjupersoner har identifierats med
stdd av Vasbyhem, utifran deras relevans for granskningens inriktning, sarskilt avseende
arbetet med intern kontroll.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som anvands i granskningen for
analyser, slutsatser och bedémningar. Revisionskriterierna for denna granskning utgors av:

COSO-modellen®
Policy fér upphandling (gemensamt med Upplands Vasby kommun)

COSO-modellen

Uppratthallandet av en god intern kontroll &r en forutsattning for ett framgangsrikt
korruptionsférebyggande arbete. Det handlar bland annat om att sakerstalla efterlevnad av
regler och riktlinjer samt identifiering, bedémning och férebyggande av potentiella risker.
COSO-modellen ar ett etablerat ramverk for utformning och utvardering av system fér
intern kontroll &r COSO-modellen. Modellen bestar av fem komponenter:

Kontrollmilj6é

Riskanalys

Kontrollaktiviteter

Information och kommunikation

Uppfdljning

For att den interna kontrollen ska kunna beddmas som tillfredsstallande och &ndamalsenlig
behdver alla komponenter finnas pa plats och tillsammans utgora ett integrerat system.
Nedan beskrivs kortfattat modellens fem komponenter.

Kontrollmiljé avser den omgivning inom vilken den interna kontrollen verkar. Detta
innefattar bade formella regelverk som lagar, styrmodeller och organisationsstrukturer,
och informella faktorer, exempelvis varderingar, ledarskap och intern kultur. Om
arbetsklimatet praglas av 6ppenhet och fértroende mellan ledning och medarbetare 6kar
chanserna for att eventuella brister och felaktigheter uppmarksammas och atgéardas i
enlighet med de formella regelverken.

" Internal Control - an Integrated Framework. The Committee of Sponsoring Organization of
the Treadway Commission (COSO)



Riskanalys syftar till den identifiering och bedémning av risker som ligger till grund for det
praktiska arbetet med intern kontroll. Arbetet med riskanalys omfattar insamling av
relevant kunskapsunderlag, identifiering och analys av potentiella risker.

Kontrollaktiviteter ar de rutiner och uppgifter som utgér intern kontroll omvandlad i
praktisk verksamhet. Har avses bade aktiviteter inbyggda i det dagliga arbetet och
kontrollmoment som faststallts i sarskilda planer for intern kontroll. Planerna for vilka
aktiviteter som ska genomféras, hur uppféljningarna ska ga till samt med vilken frekvens
utformas med grund i riskanalyserna.

Information och kommunikation betonas i COSO-modellen som essentiella faktorer inom
system for intern kontroll. Beslutsfattning, styrning och uppfdljning férutsatter att
kvalitativ och korrekt information inhdmtas och tillgangliggérs. Utférande av beslutade
aktiviteter kraver att uppgifter, ansvarsférdelning och rutiner tydligt kommuniceras inom
organisationen.

Uppféljning handlar om den interna kontrollens uppratthallande dver tid. Snarare &n att
behandlas som en isolerad aktivitet ska system for intern kontroll kontinuerligt utvarderas
och forbattras.
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Kontrollmiljon

Vasbyhems styrdokument med béaring pa korruptionsférebyggande arbete &r i huvudsak
sarskild fran kommunens. Undantaget ar upphandlingsomradet, dar bolaget omfattas av
kommundvergripande styrdokument och delar upphandlingsfunktion med kommunen.

Policy fér upphandling‘2 fastslar att upphandlingar och inkdp ska utféras enligt en tydligt

etisk hallning, men ber6r inte explicit oegentligheter. | Riktlinjer fér upphandling3 anges att
kommunens policy for skydd mot mutor och bestickning alltid ska beaktas i drenden
rérande upphandling. Bolaget har en utforlig férteckning dar avtalstecknande, attestratt
och bestallarbehoérighet for respektive tjanst regleras.

Vid sidan om upphandlingsomradet har bolaget ett flertal egna styrdokument med béaring
pa omradet. | Féretagsovergripande regler fastslas att samtliga policyer ska behandlas
arligen i samband med styrelsens férsta sammantrade. Utéver dokumenten som beskrivs
nedan har bolaget dven antagna policyer rérande bland annat uthyrning, resor, sponsring
och sdkerhet. Vasbyhem saknar skriftliga riktlinjer avseende hur jav ska undvikas.

Policy mot mutor och bestickning beskriver i fyra évergripande punkter hur medarbetare
inom bolaget forvantas agera. Bland annat anges att varje forman som kan misstankas
paverka tjansteutdvningen ska betraktas som otillborlig och att gavor och férmaner i
tjansten aldrig ska accepteras. Policyn utvecklas i Riktlinjer mutor och bestickning som
sammanfattar lagstiftningen rérande mutbrott samt diskuterar gransdragningen mellan
tillb6rliga och otillbdrliga formaner. Dokumentet fastslar dven regler vid anlitande av
bolagets leverantdrer for privata angeldgenheter.

| Personalpolicy beskrivs Vasbyhems vardegrund. Dar utvecklas inneb6rden av bolagets
fyra faststallda ledord: positiv, lyhdrd, ansvarstagande och drivande, som ar avsedda att
vagleda medarbetarna i det dagliga arbetet. De anvands i dagsldaget bland annat som
beddmningsunderlag vid medarbetarsamtal och som utgangspunkt fér medarbetares
aterkoppling till chefer. Vidare informerar HR om bolagets ledord vid nyanstaliningar.
Vardegrunden utvecklades under flera &r genom workshops och andra aktiviteter, men
mutor och andra oegentligheter berérdes enligt uppgift inte specifikt i processen. Da
manga nya medarbetare tillkommit sedan vardegrunden utarbetades ser intervjuade
foretradare for bolaget ett behov av nya aktiviteter for att levandegora fragan.

Regler rérande bisysslor finns varken i personalpolicyn eller i ndgot separat styrdokument.
Daremot finns bestammelser om bisysslor i bolagets kollektivavtal, som bland annat
stadgar att tjanstepersoner som avser att ata sig bisysslor bér samrada med
arbetsgivaren. Fragan ingar dven i bolagets mall fér utvecklings- och I6nesamtal.

Vasbyhems interna kontroll regleras och specificeras i ett och samma styrdokument. Dar
fastslas att det yttersta ansvaret for intern kontroll aligger styrelsen, men att det &r VD
som ansvarar for uppratthallande och efterlevnad av kontrollsystemet. For
genomfdrandet av beslutade kontrollmoment ansvarar kvalitets- och miljésamordnare

2 Styrdokument antaget av kommunfullmaktige i september 2020
’ Styrdokument antaget av kommunstyrelsen i september 2020
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tillsammans med verksamhetschefer. Resultat av genomférda kontroller ska rapporteras
till styrelsen tva ganger per ar. Styrdokumentet innehaller dven bolagets
internkontrollplan, vilken beskrivs i avsnittet om kontrollaktiviteter.

Bedémning

Vasbyhem har framtagna riktlinjer och policyer som i allt vdsentligt omfattar de omraden
som berérs av granskningen. Undantaget &r javsfragan, som inte uttryckligen behandlas i
ndgot antaget styrdokument. Detta &r en brist som bér atgardas av styrelsen.

Att bolagets policydokument arligen behandlas for att sékerstélla aktualiteten &r positivt.
Vi noterar dock att riktlinjerna rérande mutor &r i behov av revidering, da dokumentet
bland annat hanvisar till paragrafer i brottsbalken som inte [angre ar gdllande. Bolaget
uppger i samband med faktakontrollen att justering i policyn kommer géras omgaende.

Inom ramarna for utvecklingssamtal med medarbetare ingar bade bisysslor och
efterlevnad av ledorden i bolagets vardegrund. For att sdkerstdlla en enhetlig hantering av
bisysslor &r var bedomning att bolaget b6r utarbeta mer utforliga riktlinjer &n den
kortfattade uppmaning om att radgéra med narmaste chef som aterfinns i kollektivavtalet.

Avseende vardegrunden delar vi intervjuade tjanstepersoners uppfattning om vikten av
kontinuitet i vardegrundsarbetet. Statskontoret betonar att langsiktighet snarare &n
enstaka punktinsatser ar en framgangsfaktor i arbetet med att etablera en god
organisationskultur”. Bolaget har integrerat virdegrunden i &terkommande moment,
sasom medarbetarsamtal vilket &r positivt. Arbetet kan dock starkas ytterligare.

Riskanalys

Vasbyhems internkontrollplan &r i allt vésentligt oférandrad fran ar till ar. Aterkommande
riskanalyser inom ramarna for arbetet med intern kontroll genomférs inte. Intervjuade
foretradare framhaller att riskanalys &r en val integrerad del av det dagliga arbetet inom
bolaget, dven om formella strukturer saknas. | samband med en nyligen genomférd
organisationsférandring har en dversyn av internkontrollarbetet paborjats, med
ambitionen att forbattra och tydliggéra identifierade brister i systemet. Riskanalys ar med
som en aktivitet i verksamhetsplanen fér 2021 och dven ledningsgruppens arsplan ska
kompletteras med detta.

Intervjuade foretradare pekar ut tilldelningen av hyreskontrakt som det generellt mest
utsatta omradet avseende risker fér korruption. De potentiella konsekvenserna av
oegentligheter anses allvarliga, men sannolikheten beddms som 1ag givet de regelverk och
system som omgardar arbetet.

Beddmning

Ett grundlaggande syfte med intern kontroll ar att férebygga och upptacka de mest
vasentliga riskerna inom en verksamhet. For sakerstallandet av att beslutade
kontrollaktiviteter & &ndamalsenliga maste de bygga pa en systematisk och kontinuerlig
metod for identifiering och bedémning av risker. Detta ar skalet till att SKR pekar ut

* Se Statskontorets rapport "Ledarskapets betydelse fér en god férvaltningskultur i staten”
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riskanalys som det mest centrala verktyget inom arbetet med intern kontroll.” Att
Vasbyhem saknar rutiner for riskanalys inom ramarna for internkontrollarbetet ar darfoér
en tydlig brist som styrelsen skyndsamt bor atgarda. Bristen forsvarar dven mojligheterna
till utvardering av den interna kontrollens &ndamalsenlighet, vilket utvecklas i
beddmningsavsnittet for uppfoljning.

| samband med faktakontrollen framkommer att bolaget initierat tydliga atgarder for att
sékerstdlla ett andamalsenligt riskanalysarbete. Vi ser positivt pa dessa atgarder.

Kontrollaktiviteter

Som tidigare beskrivet regleras saval évergripande former som praktiska rutiner for
bolagets internkontrollarbete i styrdokumentet Intern kontroll. Dokumentet, som sedan
tillkomsten endast genomgatt smarre justeringar, har varit géllande i flera ar och
utformades ursprungligen i samrad med bolagets revisor. Internkontrollplanen anger bade
kontrollrutiner for det dagliga arbetet och kontrollmoment som utférs vid bestdmda
tidpunkter. | samband med faktakontrollen framkommer att styrelsen under slutskedet av
granskningens genomfdrande har fattat beslut om en revidering av styrdokumentet (galler
fran 1 juni 2021). Det har dven pabdrijats ett arbete med att utse en internkontrollansvarig
samt ansvarig pa varje avdelning.

Kontrollerna i det styrdokument som var gédllande innan 1 juni ar uppdelade i fyra
omraden: hyreskontrakt, ekonomi, upphandling samt nyproduktion, ombyggnation och
investeringskalkyler. Att hyreskontrakt tecknats i enlighet med bolagets hyrespolicy och
interna regler kontrolleras tva ganger per ar genom stickprov av minst fem kontrakt. Inom
ekonomiomradet beskrivs flertalet I6pande kontrollrutiner, bland annat att sakgranskning
och attestering av fakturor utfors av olika personer och att I6neutbetalningar godkdnns av
bade handldggare och attestant. Dartill utfors under aret upprepade stickprov av bland
annat fakturahantering, I6neutbetalningar och justeringar av hyror. Upphandlingar
kontrolleras genom arliga stickprov av tio inkdp. Inom pagaende byggprojekt kontrolleras
tva ganger om aret att beslut fattats i enlighet med faststalld rutin. Samma kontroll utférs
i samband med avslutade projekt, da dven investeringskalkyler granskas i relation till
faktiska utfall.

Tilldelningen av hyreskontrakt pekas vid intervjun ut som bolagets mest riskfyllda omrade
betraffande oegentligheter, sett till potentiella konsekvenser. | styrdokumentet
Uthyrningspolicy fastslas att lagenhetskontrakt ska férmedlas efter Iangst kotid, och att
avsteg fran detta endast kan beslutas av VD och dérefter rapporteras till styrelsen. Avsteg
kan goras vid nyproduktions- och ombyggnadsprojekt samt for enstaka hyresgadster eller
nar sarskilda omstandigheter, exempelvis medicinska behov, féreligger. Processen for
[dgenhetsuthyrning hanteras i administrationssystemet Vitec. | systemet finns enligt
foretradare for bolaget tekniska sparrar som foérhindrar tilldelningsbeslut pa andra
grunder an kotid. Hyresjusteringar, exempelvis rabatter i samband med ombyggnationer,
hanteras dock manuellt. | bolagets Attest- och bestéliningsinstruktion framgar attestratt
och beloppsgranser inom omradet. Internkontrollplanen fastslar att stickprov av
hyresjusteringar ska goras varje manad med undantag for juli. Av hyressystemets ca 3000

® Se SKR:s skrift “Intern kontroll. Fér fortroende, trygghet och utveckling”
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poster kontrolleras vid varje tillfalle minst fem hyresjusteringar.

Attest- och bestadliningsdokumentet reglerar aven bestallanderatt och beloppsgranser for
inkdp. Dar framgar ocksa inom vilka kostnadsstallen respektive tjanst har
bestadllarbehdrighet. Samtliga fakturor ska enligt styrdokumentet Intern kontroll
sakgranskas och attesteras av olika personer. Genom stickprov kontrolleras vid fem
tillféllen per ar minst tre fakturor. Ramavtal tecknas i samrad med kommunens centrala
upphandlingsfunktion, medan bolaget pa egen hand ansvarar for direktupphandlingar och
till viss del férnyelse av existerande ramavtal.

Bedémning

Bolagets nuvarande internkontrollplan som var gallande fram tills 1 juni innehaller ett
flertal aterkommande kontroller avsedda att upptacka oegentligheter. Det finns dven
etablerade kontrollrutiner for riskutsatta delar av det dagliga arbetet. Att I6pande rutiner
ar formaliserade i internkontrollplanen &r positivt for mojligheterna att uppréatthalla
kontinuitet i kontrollarbetet. Likasa ger tekniska sparrar av det slag som finns inbyggda i
kosystemet for Idgenheter ett forstarkt skydd mot oegentligheter i handldggningen.

Som isolerat omrade bedémer vi att bolaget har en andamalsenlig uppsattning
kontrollaktiviteter avseende korruptionsférebyggande arbete. Svagheternai systemet ar
snarare relaterade till bristerna inom riskanalys och uppfdljning, vilket utvecklas i
beddmningsavsnitten for respektive omrade.

Information och kommunikation

Vasbyhems styrelse genomfdr en arlig 6versyn av bolagets policyer och riktlinjer, dar
revideringar gors vid behov. | samband med detta publiceras information om vilka
andringar som skett pa bolagets intranat for medarbetare. Alla beslut fattade av styrelsen
informeras &ven om pa avdelningsmaoten.

| samband med nyanstallningar ansvarar narmaste chef fér att informera om var relevanta
policyer och riktlinjer finns tillgangliggjorda, samt uppmana den nya medarbetaren att ga
igenom dokumenten. Bolagets introduktionsrutiner har nyligen utékats med en
obligatorisk introduktion kring LOU. Utbildningen genomfdrs av kommunens
upphandlingsenhet och riktas till nyanstallda chefer samt medarbetare med behdrighet att
genomfora storre direktupphandlingar. Bolaget uppger att utbildningar med béaring pa
mutor och korruption framgent kommer att riktas till fler i organisationen an i nuldget.

Utvecklings- och Idnesamtal genomfdrs inom bolaget utifran en forbestamd mall. |
samband med utvecklings- och Ionesamtalet tillfragas medarbetare om bisysslor.

Vasbyhem omfattas av Upplands Vasby kommuns visselbldsarfunktion. Intervjuade
foretradare for bolaget ar medvetna om dess existens, men uppger att inga
informationsinsatser kopplade till visselblasning genomforts sedan funktionens inférande.

Bedémning

AB Vasbyhem bedriver ett aktivt arbete med att sprida information om gallande regler och
riktlinjer bland personalen. Styrdokument behandlas kontinuerligt av styrelsen, och
revideringar uppmarksammas bade pa intranatet och avdelningsmoten. Detta &r positivt.
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Ett utvecklingsomrade inom det korruptionsférebyggande arbetet &r introduktionerna for
nyanstallda. Att nya medarbetare uppmanas ta del av gdllande riktlinjer och policyer ar
inte att likstalla med utbildningsinsatser avseende omraden som jév, mutor och andra
oegentligheter. Obligatoriska utbildningar inom upphandling har nyligen inforts, vilket ar
positivt, men borde enligt var bedomning riktas till samtliga medarbetare med
bestadllarbehérighet. Sammantaget uppmanar vi styrelsen att utveckla de
korruptionsférebyggande delarna av introduktionen fér nyanstallda. Det ar i detta
sammanhang positivt att bolaget planerar att genomféra utbildningsinsatser som riktar sig
till stdrre delar av organisationen an idag.

Avslutningsvis noterar vi avsaknaden av informationsinsatser rérande den
kommungemensamma visselblasarfunktionen. Da visselbldsning &r en av de enskilt

viktigaste mekanismerna for att férebygga och bekdmpa korruption6 bor styrelsen
sakerstdlla att funktionen medvetandegérs inom bolaget.

Uppféljning

Som beskrivet i avsnittet om kontrollmiljé ar Vasbyhems styrelse ytterst ansvarig for
bolagets interna kontroll. Det operativa ansvaret fér uppratthallande, efterlevnad och
uppféljning av kontrollsystemet aligger dock VD, som &ven ansvarar for rapportering till
styrelsen. Tva ganger per ar ska genomférda kontrollaktiviteter rapporteras. Vid arets
forsta sammantrade sammanfattas utfallet av féregaende ars samtliga kontroller.

Av uppfdljningen fér 2020, rapporterad till styrelsen i januari 2021, framgar att en
avvikelse noterats under aret. Avvikelsen avser ett ink6p dverstigande gransen for
direktupphandling, vilket ska atgardas genom behovsanalys och efterféljande upphandling.

Styrelsen beslutar arligen om bolagets policyer och riktlinjer. Styrdokumentet som
reglerar den interna kontrollen samt faststéller internkontrollplanen behandlas dock
endast i samband med férslag om justeringar. Den senaste revideringen beslutades i maj
2019 och dokumentet har enligt uppgift endast genomgatt smarre foérandringar sedan
tillkomsten.

Bed6émning

Inom bolaget finns &ndamalsenliga rutiner for uppféljning av gallande internkontrolliplan.
Resultat av utférda kontrollaktiviteter dokumenteras utférligt och rapporteras
aterkommande till styrelsen. Vid noterade avvikelser vidtas atgarder.

Inom ramarna fér COSO-modellens uppfdljningskomponent ingadr dock dven utvardering av
den samlade interna kontrollen. Ekonomistyrningsverket betonar vikten av att
kontinuerligt utvardera beslutade kontrollaktiviteter, for att sdkerstdlla dndamalsenlighet
och koppling till identifierade risker.” Vasbyhems internkontrollplan har under &ren den
varit gdllande enbart justerats pa detaljniva. Att samma kontrollaktiviteter utférs fran ar
till &r &r inte problematiskt i sig, sa ldnge de med rimlig sdkerhet kan ségas adressera de
mest vasentliga riskerna. Da bolaget, som tidigare beskrivet, saknar rutiner for

° Se Statskontorets rapport "Visselbldsarfunktioner i staten”

"se Ekonomistyrningsverkets vagledning "Oegentligheter och intern styrning och kontroll. Att komma vidare i
arbetet med att férebygga och upptacka oegentligheter”
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systematisk riskanalys saknas en dndamalsenlig mekanism fér att tillvarata uppféljningen
av kontrollaktiviteter till att sdkerstalla effektivitet i kontrollsystemet.
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Revisionsfraga

Svar

Har styrelsen sdkerstallt en god
kontrollmiljé avseende risken fér mutor
och oegentligheter?

Delvis. Bolagets policyer och riktlinjer
revideras kontinuerligt och omfattar
merparten av de omraden som &r av
relevans for granskningen. ldentifierade
brister dr avsaknaden av tydliga riktlinjer
kring jav och bisysslor. Det finns dven ett
behov av att starka kontinuiteten i
bolagets vardegrundsarbete.

Finns en policy mot mutpr och bestickning
som géller fér bolaget? Ar den enkelt
identifierbar for anstdllda och ar den kand?

Ja. Policyn ar kortfattad men utvecklas i
tillhérande riktlinjer. Dokumenten finns
tillgangliga pa bolagets intranat och
behandlas dterkommande pa
avdelningsmoten. Nyanstallda
medarbetare uppmanas att ta del av
dokumenten i samband med
introduktionssamtal.

Genomfdrs adekvata riskanalyser pa ratt
niva for att minska riskerna i
organisationen?

Delvis. Risker behandlas i det [6pande
arbetet, men bolaget saknar helt rutiner
for systematisk riskanalys inom ramarna
for det dvergripande internkontrollarbetet.

| samband med faktakontrollen
framkommer dock att bolaget initierat
tydliga atgarder for att sdkerstélla ett
andamalsenligt riskanalysarbete. Vi ser
positivt pa dessa atgarder.

Sdkerstdller styrelsen att kontrollsystemen
ar effektiva for att forhindra och upptacka
mutor och oegentligheter?

Nej. Inom bolaget genomférs och
dokumenteras ett flertal kontrollaktiviteter
syftande till att upptacka oegentligheter,
men da kontrollerna inte bygger pa
kontinuerlig riskanalys saknas
forutsattningar fér samlad utvardering av
systemets effektivitet och
andamalsenlighet.

Sprids information om regelverk,
riskanalys och kontroller till berérda
medarbetare?

Delvis. Som tidigare noterat genomfdérs
och dokumenteras inte riskanalyser.
Styrelsebeslut, om exempelvis regelverk
och kontroller, behandlas rutinmassigt pa
avdelningsméten och informeras om pa
bolagets intranat.
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Stockholm den 15 juni 2021

Herman Rask
EY

Leonard Frejrud Carlsson
EY
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