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1 Kommunalraden har ordet

Mittenstyret 1 Upplands Visby dir Socialdemokraterna, Vasbys Bésta och Liberalerna ingér,
vill med denna budget ytterligare stiarka och utoka det forebyggande arbetet for ett dnnu bittre
Upplands Visby.

Vi fortsétter arbetet for ett mer socialt, ekonomiskt och ekologiskt héllbart samhélle. Vi sdkrar en
god kommunal service for 6kad kvalitet inklusive nya reformer for flera av kommunens
vélfardsverksamheter. Prioriterade satsningar i denna Flerdrsplan med budget for 2025-2027 ér:

e En trygg uppvixt i Visby
e Rent, snyggt och tryggt
e Delaktighet i samhillet

Skolan, omsorgen och det forebyggande arbetet med barn och unga &r viktigt for oss. Fler ska
lyckas 1 skolan. Vi forstirker elevhélsan med fler speciallédrare for sérskilt stod i1 klassrummet och
till undervisningen i mindre grupper. Vi ldgger en stor del av budgetutrymmet for att ytterligare
stirka och utdka det viktiga forebyggande arbetet. Andra forebyggande atgirder ar att skapa
16sningar for att mojliggora att fler barn och unga fér tillgang till en meningsfull fritid.

Vi fortsétter dven att, pa olika sitt, investera i 6kad trygghet och sikerhet i kommunen. Ett rikt
friluftsliv, ett brett kulturutbud och idrottssatsningar bidrar till en aktiv livsstil for alla generationer i
alla delar av kommunen f6r en forbéttrad folkhilsa.

Det viktiga klimat- och miljoarbetet stirks, dels genom den redan pabdrjade samverkan med
néringsliv -och intresseorganisationer, dels genom investeringsmedel for fortsatta klimatéatgérder.

I Upplands Visby virderar vi respektfull samhaéllsplanering och ett bostadsbyggande som tar stor
hansyn till ett levande naturliv som en del av den moderna smastaden Upplands Visby.

Mathias Bohman, kommunstyrelsens ordférande (S)
Margareta Hamark, kommunalrad (L)

Roland Storm, kommunalrid (VB)
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2 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

I flerérsplan med budget beslutar kommunfullméktige om dvergripande mal samt uppdrag till
kommunens ndmnder. Flerdrsplanen sitter &ven de ekonomiska ramarna fér kommun-
organisationen samt de samarbetspartners som dr kommunalt finansierade. De ekonomiska
forutsittningarna bygger pa skatte- och befolkningsprognoser, som i sin tur ger underlag for
berdkning av volymer och ersittningar till de kommunalt finansierade verksamheterna.

2.1 Kommunens ledningssystem

Upplands Visbys kommuns ledningssystem &r det gemensamma verktyget for att styra, leda och
stodja kommunorganisationens arbete. Det sdkerstéller en demokratisk process dir vision och
politiska mal far genomslag. Ledningssystemet stodjer dessutom kontinuerligt forbattringsarbete, att
kommunens resurser anvédnds effektivt samt sikerstéller att krav p4 kommunens verksamheter foljs.
Ledningssystemet ska forbattra formégan att skapa virde for medborgarna och bidrar till en hallbar
utveckling.

Upplands Viasby kommun ér certifierad enligt ISO-standarden 14001, med &vergripande mal om att
utveckla verksamheten pa ett miljomaéssigt hallbart sétt. Standarden bidrar till att hela kommun-
organisationen arbetar systematiskt och med stindiga forbéttringar. Kontinuerlig
verksamhetsutveckling har en avgdrande betydelse for forméigan att anpassa sig efter omvérldens
fordndrade krav samt att 16pande effektivisera kommunorganisationens processer.

211 Ledningssystemets uppbyggnad

Malstyrning

Utveckling utifrdn kommun-
fullméktiges mal och uppdrag

Statlig och
kommunal
Mal, uppdrag, Uppfdljning, styrning
handlings- resultat,
planer effekter

Intress-
enter

Figur 1. Kommunens ledningssystem visualiserat i form av ett hus.

Vision Visby stad 2040 &r kommunens dvergripande vision och ledstjdrna for arbetet 1
organisationen. Syftet med visionen &r att samla gemensam kraft for att gora Véasby till en béttre
plats att leva och bo pd. Visionen beskrivs utforligare i kapitel 3.
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Grunden i ledningssystemet utgdrs av ledarskap och medarbetarskap, det vill sdga samtliga
medarbetare i kommunen som tillsammans genomfor verksamhetens uppdrag i enlighet med
uppsatta mal.

Verksamhetens uppdrag &r det arbete som genomfors i kommunens verksamheter. I lednings-
systemet delas verksamhetens uppdrag in i tva delar — mélstyrning och grunduppdrag.
Malstyrningen utgér fran fullméktiges mél och uppdrag till nimnderna, och styrning av
grunduppdraget utgar fran respektive ndimnds reglemente. Bada delarna syftar till att uppfylla
kommunens dtagande gentemot medborgarna och ytterst den politiska viljan, att f6lja lagar och
regler samt att arbeta 1 visionens riktning.

Ledningssystemets viggar sitter ramarna for uppdragets genomforande. Arbetet styrs dels av
intressenters behov och forvéntningar pa den service som kommunen forvéntas leverera, dels
genom lagar och andra forfattningar samt kommunens egna styrdokument. Exempel pé lagar som
kommunens verksamhet ska folja 4r kommunallagen, skollagen, socialtjdnstlagen och plan- och

bygglagen.

2.1.2 Process for planering och uppfoljning

Kommunens process for planering och uppfdljning kan delas in i féljande steg:
¢ Inriktning - vdgen till beslut om flerarsplan med budget
e Verksamhetsplanering
e Genomforande och 16pande uppfoljning
e Arlig uppfoljning

Inriktningsarbetet sker primért under varen och verksamhetsplaneringen under hosten.
Genomf6rande och uppfdljning av innevarande ars verksamhet sker parallellt med inriktning och
planering av nistkommande &rs verksamhet. Arlig uppfoljning och analys utgér viktiga
ingdngsviarden for inriktningsarbetet.

Planer och uppfoljningsrapporter upprittas pa olika beslutsnivder i kommunen.

Beslutsniva Rapport Innehall Uppfoljning
Fullmiktige Flerdrsplan med budget Fullméaktigemal, uppdrag, ]c)elarsrappqrt 1 och 2 samt
nyckeltal arsredovisning
i Verksamhetsplan med Namn.dmal, uppdrag, T1- och T2-rapport samt
Némnd handlingsplaner, nyckeltal, i
budget . verksamhetsberattelse
internkontrollplan
Verksamhetsplan med Verksgmhetsmal, upp qrag, T1- och T2-rapport samt
Verksamhet handlingsplaner, aktiviteter, i
budget . verksamhetsberattelse
internkontrollplan

Tabell 1 Beslutsniva, rapporter och uppf6ljning pa olika nivéer inom kommunen.
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2.1.3 Kommunens styrdokument

Kommunens styrdokument kompletterar lagar och andra forfattningar som styr den kommunala
verksamheten. De ar ett stod for att se till att den politiska styrningen far genomslag och att
verksamheterna nar uppsatta mal.

Upplands Viasby kommuns riktlinjer for styrdokument anger vilka typer av styrdokument som ska
finnas i kommunen. Riktlinjerna ska ocksa sékerstélla att styrdokument har tydliga syften, enhetlig
utformning och struktur.

Kommunens styrdokument ar indelade i fyra kategorier och inom respektive kategori finns olika
styrdokumentstyper. Uppdelningen syftar till att ange vilken sorts styrning och malgrupp som
avses.

Organiserande
Visar roll- och ansvarsfordelningen inom kommunen.
e Reglemente/bestimmelser
e Arbetsordning/bolagsordning
o Agardirektiv
e Delegationsforteckning
Reglerande
Anger villkoren for kommunal service.
e Lokala foreskrifter
e Regler
e Taxor och avgifter
Normerande
Tydliggor principiella forhallningssétt och arbetssitt, och har fokus pa hur verksamheten ska agera.
e Policy
e Riktlinje
Aktiverande
Tydliggor langsiktiga malséttningar.
e Vision
e Oversiktsplan
e Flerarsplan med budget
e Verksamhetsplan/affarsplan
e Strategi

e Ovriga planer
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2.2 Den kommunala koncernen

I nedanstdende bilder, figur 2 och 3, presenteras kommunens och koncernens organisation.

Kommunfullmiktige 51+29

Kontorst far
samhiills-
byggnad

* Upplands Visby, Sollentuna och Vallentuna har ingdtt avtalssamverkan kring familjerdtten som fran 2024 ingar i
socialndmnden. Samma kommuner samt Vallentuna delar gemensam éverformyndarndmnd

Figur 2. Koncernorganisation for Upplands Visby kommun.

Organisationer dar kommunen har agarinfresse (agarandel i %)

Bolag
K camirmiradioabured Ekonosnink frening Samordningsiortusnd
Brandicen Aliurda (16,5 %), Kappala e "'"""'""'"""'“M““ ':';;}' Kommunimest | Sverige R —————
Sheckholmaregionens Y
{82 %) och Momyalies (7.3 %) = (200 redererna) 2.8%)

Figur 3. Ovriga organisationer med dgarintresse fidn Upplands Viisby kommun

Kommunen édger 4ven Tmns Fastighet AB och Batteriet Fastighet AB till 100 procent. Bada dessa
foretag utgor dgarformen for tva fastigheter inom exploateringsomradet Vésby Entré och bedriver
ingen egentlig verksambhet.

2.2.1 Styrning av bolag och 6vriga organisationer

Kommunens bostadsbolag, AB Visbyhem, styrs via dgardirektiv som séger att de ska framja
kommunens forsorjning av bostdder och sddana lokaler som ger mervérde for de boende och for
samhdllet. I denna roll ska bolaget medverka och vara en aktiv part i samhéllsutvecklingen och
utvecklingen av trygghetsskapande verksamheter. Vasbyhems styrelse utses av kommun-
fullmiktige. Samtliga aktier 4gs av Upplands Vasby kommun, och Vésbyhem ingér 1
kommunkoncernen.

Kommunen har dven dgarintressen i andra organisationer som deldgda bolag, en ekonomisk
forening, samordningsférbund och kommunalforbund. Kommunens inflytande och styrning
sikerstélls och bevakas genom ledamdter och ombud i styrelser och fullméktige i respektive organ.
Upplands Visby kommuns representation utses av kommunfullmaktige.
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2.2.2 Privata utforare

Kommunens verksamhet bedrivs 1 samverkan med och av privata utforare inom flera vasentliga
omraden. Privata utférare representeras inom alla vélfardens karnomraden. Fordelning av
erséittningen for utforare i privat regi i forhallande till den totala erséttningen inom barn- och
dldreomsorg uttryckt i procent ger grundskola, forskola och fritidshem cirka 59 procent,
gymnasium 75 procent och dldreomsorgen inklusive LSS 63 procent.

3 Langsiktig vision, strategier och planer for Upplands Vasby kommun

Flerarsplan med budget ir ett styrdokument dér 6vergripande mal, uppdrag och ekonomiska ramar
for kommunen som helhet faststills for den kommande tredrsperioden.

De dvergripande malen har 1 sin tur en koppling till andra dvergripande ldngsiktiga styrdokument
och inriktningar, diribland Vision Visby stad 2040, Oversiktsplanen och arbetet med de globala
hallbarhetsmélen i Agenda 2030. Dessa langsiktiga méal och inriktningar har delvis olika syften,
omfattning och tidshorisont men i en fungerande planeringsprocess siakerstélls kommunens stravan
mot gemensamma ambitioner.

3.1 Vision Vasby stad 2040

Upplands Visby kommun har en ldngsiktig mélbild i Vision Visby stad 2040”. Visionen antogs av
kommunfullméktige varen 2013 efter ett gediget arbete med att samla idéer, ambitioner och
drommar om hur framtidens Visby ska vara, kiinnas och fungera. Over 8 000 Visbybor var
delaktiga i arbetet och visionen faststilldes av en helt enig grupp politiker fran alla partier vilket
garanterar att den ocksa haller 6ver tid och dr aktuell 6ver flera mandatperioder.

63 000 Visbybor har ritt

e Visby stad dr en plats for folkliv med en mangfald av sévil foretag, vilfards- och
kommersiell service, kunskap, kultur och fritid.

e [ Visby bryts normer for att skapa nytt boende. Har har tekniken 6vervunnit bullret. Visby
har ett varierat, utmanande och hallbart boende med livskvalitet.

e [ Visby stad prioriterar vi grona omraden, biankar, fonténer, ljud, dofter, blommor och
belysning som inspirerar oss att mdtas, umgds och utvecklas tillsammans.

e Visby vixer med stindigt nya manniskor som vill bli Visbybor.
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Ett liirande Visby

e Alla elever nar sin fulla potential. I Visby far man vara bést. Vésby skolor har en hog lagsta
niva. Pa Visbys skolor rader en kultur som ger eleven kunskaper, sjalvfortroende och
livsgladje.

e Visby stad dr en studentstad. En Vésbystudent kan tack vare goda kommunikationer enkelt
plugga pa KTH, KI, Stockholms eller Uppsala universitet eller var helst som helst i viarlden
— varfor inte Harvard och Visby.

Visby ligger ratt

e Frin Visby har vi néra till vérlden.

e Tre Visby ar ett. Attityder och tekniska losningar har dverbryggat bade motorvig och
jarnvag och knutit samman staden.

e Visby stad dr latt att nd, kul att vistas i och en plats du gérna atervénder till.

Visby vagar och gor

e [ Visby stad finns en stark tradition av att gora det otraditionella. Vi tar till oss nya idéer och
provar nytt.

e [ Visby finns modet att ta delaktighet och medskapande pa allvar.

e Visby stad dr ingen isolerad 6. Vi samarbetar med andra som ocksé vill utvecklas.

e Visby ér en utmérkt idrottskommun. Framgangsrika klubbar kombinerar bredd och elit-
satsningar med stora framgéngar.

Visby tinker lingre

e [ Visby frodas béde stora och smé, lokala och globala foretag.

e Visby ér ett foredome i arbetet med miljo och klimatatgarder. Vi vdrnar viktiga natur-
omrdden. Virlden vinder sina 6gon hit for att hitta nya ldsningar.

e Visby dr en stad med hjirta, en trygg, vanlig och ppen plats att bo, leva och verka i. Hér ar
det enkelt for alla att aktivt delta 1 samhallet oavsett vem du éar eller var du befinner dig 1
livet

3.2 De globala malen och Agenda 2030

Agendan 2030 &r resultatet av internationella 6verldggningar och FN:s gemensamma plan for
héllbar utveckling. Den dvergripande visionen ér:

e Att avskaffa extrem fattigdom.

e Att minska ojdmlikheter och oréttvisor.
e Att frimja fred och réttvisa.

o Att I6sa klimatkrisen.

Visionen ska forverkligas genom en balans mellan samtliga héllbarhetsdimensioner; den sociala,
ekologiska och ekonomiska. Dessa ér grunden for en hallbar utveckling och visar sig i agendan
genom 17 globala mal.
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Figur 4. FN:s 17 globala mdl i Agenda 2030.

Agenda 2030 relaterar vl till kommunal verksamhet och kommunala uppdrag da den handlar om
en héllbar samhillsutveckling. Upplands Vasby kommun har under 2023 genom{ort en kartldggning
av arbete som kopplar till de globala mélen. Kartldggningen identifierade inom vilka malomraden
kommunen i nuldget har mest verksamhet. Denna kdnnedom underléttar vid fordelningen av
resurser pa ett effektivt sitt samtidigt som de ska leda till en héllbar utveckling. Langst har
kommunen kommit inom det ekonomiska perspektivet genom att ha en vilskott ekonomi med goda
resultat under ett antal ar, en god soliditet och en relativt 1ag laneskuld. Dessutom har kommunen
under ldng tid genomfort riktade arbetsmarknadsinsatser med syfte pd kommuninvanares
sysselsittning och egenforsorjning. Inom det ekologiska perspektivet uppritthaller kommunen
sedan lidnge en ISO 14001-certifiering, vilket har skapat ett strukturerat arbete med kontinuerlig
uppfoljning. Detta &r i sin tur en forutsittning for ett langsiktigt miljdarbete for att bland annat
kunna méta utmaningar som de pagaende klimatforandringarna ger. En pagaende satsning inom det
sociala perspektivet kommer att medfora ett kompletterande tillskott for kommunens
hallbarhetsarbete. Genom att definiera social hallbarhet inom ett antal malomrédden som ligger néra
det kommunala uppdraget, synliggors ytterligare behov och insatser som behdver genomforas for
kommunens medborgare.

Demokrati och

deltagande

Social
héllbarhet

Uthildning och Uppvaxtvillkor

arbete och folkhalsa

Figur 5. Mdlomraden for social hallbarhet inom Upplands Visby kommun.

Under 2023 genomfordes en nuldges- och behovsanalys 6ver pdgdende och planerade insatser inom
respektive malomrdde. Behovsanalysen visade pa behov av langsiktiga insatser inom samtliga fyra
omrédden for de kommande dren. Ndgra exempel &r satsningen pa barn och ungas fritid och ett annat
ar projektet Etableringslyftet som avslutas under 2025.

Den kommande flerarsperioden kommer att innebéra forandringar genom bland annat ny
lagstiftning. Under 2025 véntas en ny socialtjdnstlag trdda ikraft, krav kommer att stillas pa
textilavfallshantering och fran 2026 ska kommunerna samla in och sortera forpackningar fran torg
och parker. Upplands Vasby kommun avser att ytterligare stérka arbetet inom samtliga
héllbarhetsperspektiv och att ta vara pa potentiella synergieffekter.

Kommunfullméktige, Flerarsplan med budget 2025-2027



3.3 Kommunovergripande strategier och planer

Kommunovergripande strategier och planer ar aktiverande styrdokument som tydliggdr vad
kommunen vill fordndra och uppna. Strategier och planer ska beaktas i berérda ndmnders
verksamhetsplaner och foljas upp inom ordinarie planerings- och uppfoljningsprocess.

Foljande kommundvergripande strategier och planer dr beslutade av kommunfullméktige:

e Avfallsplan 2021-2032

e Belysningsstrategi

e Digitaliseringsstrategi 2024-2030

e Klimat- och energistrategi

o Kommunovergripande strategi for ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak, spel om
pengar)

e Niringslivsstrategi 2021-2025

e Plan for kommunens arbete med krisberedskap och civilt férsvar 2024-2027

e Strategi for sikerhet och brottsforebyggande arbete

e Strategisk lokalforsorjningsplan 2023-2032 med utblick mot 2040

e Trafik- och mobilitetsstrategi

e Utvecklingsplan for ekosystemtjinster

e Oversiktsplan Visby Stad 2040

3.4 Kommunens oversiktsplan

Varje kommun ska ha en aktuell 6versiktsplan som omfattar hela kommunens yta. Av planen ska
grunddragen i anvdndningen av mark- och vattenomraden framga, kommunens syn pa hur den
bebyggda miljon ska utvecklas och bevaras, och hur kommunen avser att tillgodose riksintressen.
Den ska redovisa allmidnna intressen samt miljo- och riskfaktorer som bor beaktas. Planen ar inte
bindande f6r myndigheter och enskilda, utan ir vigledande vid detaljplanering och bygglovgivning.

Upplands Visbys gillande oversiktsplan Visby stad 2040 antogs av kommunfullméktige 1 juni
2018. Planen visar en modern gron smastad med ett rikt utbud av bostdder, verksamheter och
motesplatser som ska ge kommunen forutséttningar att genom en héllbar utveckling véxa till 63 000
invénare ar 2040. Detta innebér ett 6kat bostadsbyggande samtidigt som nérhet till grénomraden ska
kunna erbjudas.

Kommuninvénare, ndringsliv och intresseorganisationer med flera behdver kunna lita pé att
oversiktsplanen uttrycker den aktuella 6vergripande politiska instéllningen till
bebyggelseutvecklingen i olika delar av kommunen eller om &versiktsplanens stillningstaganden
kan komma att dndras. For att visa att oversiktsplanen ger uttryck for de dvergripande politiska
maélen ska kommunen enligt Plan- och bygglagen senast tvé ar efter varje ordinarie val ta fram och
anta en planeringsstrategi for att frimja en kontinuerlig 6versiktsplanering. Upplands Visby
kommun antog varen 2024 en planeringsstrategi som innebér att nigra stora fordndringar av
oversiktsplanen inte kan forvéntas de ndrmaste aren.
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3.5 Vasby Entré

I justeringen av flerarsplanen togs beslut av kommunfullmiktige den 13 november 2023! att
projektet Visby entré ska fortsitta enligt inriktningsbeslutet fran 20212 med flera kompletterande
uppdrag. Ett dr att kostnaderna ska minska med 600 mkr jamfort med den kalkyl som presenterades
for planutskottet i april 2023 och att kostnaderna for bussterminalen ska minska samtidigt som
framtida resebehov tillgodoses. En effektiv och samordnad parkeringsldsning ska dstadkommas och
alternativa infartslosningar utredas. Det planerade omradets gestaltning ska bli mindre kostsam men
av samma hoga kvalitet som den tidigare Zaha Hadid-visionen. Inkomstkallor i form av
exploateringsbidrag ska sidkras och ytterligare intaktskillor sokas. Arbete med detaljplanen pagar
och malet ar att den ska antas utifrdn de synpunkter som inkommit under granskningen.

I det fortsatta arbetet ska natur- och gronomréden samt de virdefulla kulturmiljéerna och
fornlamningarna i omradet beaktas.

4 Kommunfullmaktiges mal 2025-2027

I flerarsplanen beslutar kommunfullmiktige om &vergripande mal samt uppdrag till kommunens
ndmnder. Till stdd for analys och maluppfoljning finns nyckeltal kopplade till varje mal. Flertalet
mal har dven kopplingar till aktiverande styrdokument, strategier eller planer, som antagits av
kommunfullmiktige. Dessa tydliggér vad kommunen vill férdndra och uppnd, och fungerar som
komplement till malen i flerdrsplanen. Strategier och planer ska beaktas i berdrda ndmnders
verksamhetsplaner och foljas upp inom ordinarie planerings- och uppfoljningsprocess.

Maluppfyllelsen av kommunfullméktiges mél mits genom en samlad bedomning av
fullméktigeuppdrag, nimndernas mal och handlingsplaner samt nyckeltal. Nyckeltalen méter
trender, resultat och dnskade effekter eller tillstdnd i samhéllet. De &r centrala i styrning och
uppfoljning och ska som utgangspunkt kunna jamforas 6ver tid med andra kommuner. De ger
underlag for medvetna och underbyggda beslut, och erbjuder forutsittningar, stéd och incitament
for utveckling. For varje nyckeltal redovisas, om tillgidngligt, resultat for foregdende ar samt en
ambitionsniva. Inom parentes efter nyckeltalens vérde redovisas om mojligt medelvirdet for
kommuner i Stockholms lan.

4.1 Kommunen har en stark och langsiktigt hallbar ekonomi

Langsiktig ekonomisk héllbarhet ska rdda 1 hela kommunkoncernen och verksamheterna bedrivas
bade dandamadlsenligt och kostnadseffektivt. Kommunallagen stéller krav pa att kommuner ska ha

god ekonomisk hushallning, vilket innebér att resultatet ska vara tillrackligt hogt sa att ekonomin
stiarks over en ldngre period.

! Justering av flerdrsplan med budget 2024-2026 for Upplands Visby kommun (KS/2023:4)

2 Uppdatering av tidigare fattade beslut och nya kompletterande inriktningsbeslut avseende stadsbyggnads- och infrastrukturprojektet
Visby entré (KS/2021:134)
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Upplands Viésby har en vilskott ekonomi med goda resultat under ett antal ar, en god soliditet och
en relativt 1ag laneskuld. I ljuset av den starka finansiella stdllningen kommer flerarsplanen 2025—
2027 medfdra en ligre resultatniva i snitt och hamna pa 1,2 procent. Aven 2026 kommer
kommunen inte upp till resultatmélet 2,5 procent, utan berdknas hamna pé 1,8 procent. 2027
beréknas resultatmalet ligga i paritet med det uppsatt resultatmalet. Detta da det de senaste &ren har
varit hog inflation och dkade rintor vilket drivit upp verksamhetens kostnader.

Det &r viktigt att kommunens resultatmal pa 2,5 procent upprétthalls pé sikt for att klara finansiering
av 0kade investeringar och driftskostnader kopplat till den planerade samhéllsutvecklingen, utan att
laneskulden 6kar for mycket. I snabbt vixande kommuner behdver resultatmalet siattas hogre én i
andra kommuner. Resultatmalet dr d&ven en forutséttning for att klara snabba férandringar 1
samhéllsekonomin.

Flerarsplan 2025-2027 bygger pa att fasen med skenande inflation har passerat vid ingéngen till
2024 och en mer stabil ranteniva har uppnétts. Utmaningar finns dock och framover kommer en
Okad arbetsloshet och fortsatt hdga prisnivéer att minska utrymmet mellan verksamhetskostnader
och skatteintdkter. Det innebér krav pa 6kad verksamhetsutveckling for att uppna mélen for en god
ekonomisk hushéllning.

Uppdrag Startdatum Slutdatum

Persontransporter (KS, UBN, ON) 2025-01-01 2025-12-31

Utred forutsdttningar och ta fram en genomforandeplan for att etablera
persontransporter i egen regi med tydliga krav pa kvalitet och
kostnadseffektivitet.

Utreda ny upphandlingsform (KS, KSTFU) 2025-01-01 2025-12-31

Utred nya upphandlingsformer i syfte att skapa besparingar och kvalitet samt
att undvika att projekt fordyras.

Nyckeltal 2021 2022 2023 Mal | Killa
Kommunens ekonomiska resultat, andel av 6,4 3.8 1,8 0,8 Egen uppfoljning
skatteintikter (%)

Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen, 32 33 30 30 Egen uppf6ljning

kommunen (%)

Nettokostnadsavvikelse totalt, exkl. LSS (%) -13,6 -13,3 13,3 -13 Kolada (N00097)

4.2 Utveckla kvaliteten pa tjanster for medborgare i Upplands Vasby

Natur, kultur och konst har stor betydelse for en kommuns attraktionskraft och identitet, for
manniskors hilsa och vilbefinnande samt utgor grund for en socialt hallbar utveckling. Upplands
Visbys invanare ska pa ett littillgédngligt sitt erbjudas mojlighet till en aktiv fritid 1 natur.
Gronomréaden ska bibehallas och utvecklas, och badplatser underhallas och utvecklas. Fler
motesplatser for kultur ska skapas for unga savil som for dldre, och konst 1 offentliga utrymmen ska
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lyftas fram. Kommunens inriktning ar att hoja kvaliteten pa fler tjdnster for att géra Upplands
Visby till en attraktiv kommun.

I en fordanderlig omvérld med fordndrade krav och forvantningar fran Vasbyborna ska kommunen
ha en god handlingsberedskap och omstéllningsformaga. Kommunen ska bidra till att géra vardagen
enkel for de som bor i, verkar i och besdker Upplands Visby. Visbybon ska uppleva att kontakten
med kommunen och dess tjénster &r tillgdngliga och sékra. Utveckling av kommunens tjdnster utgar
fran invanarens perspektiv och sker i dialog med medborgarna.

Det offentliga rummet paverkar invanarnas upplevelse av trivsel och trygghet. Upplands Visbys
offentliga rum ska vara rena, trygga och snygga. Detta som en del av kommunens fokus pa dkad
social hallbarhet.

Kommunens ska fornya satsningarna pa stidning, reparationer av sddant som dr trasigt i den yttre
miljon samt klottersanering i samverkan med andra fastighetségare och aktorer.

Aktiverande styrdokument
e Belysningsstrategi
e Digitaliseringsstrategi 2024-2030
e Strategi for sdkerhet och brottsforebyggande arbete
e Strategisk lokalforsorjningsplan 2023-2032 med utblick mot 2040
e Trafik- och mobilitetsstrategi

e Oversiktsplan Visby Stad 2040

Uppdrag Startdatum Slutdatum

Samnyttjande av kommunens lokaler (KS, UBN, KFN) 2024-01-01 2025-06-30
Utred och genomfor samnyttiande av lokaler for utbildning samt for kultur och

fritid. Uppdraget inkluderar dven 6versyn av lokalernas tillgdnglighet for

ovrig verksamhet, allmdnhet och foreningar.

Ansvarsfull 16sning for inomhusbad och simundervisning (KS, KSTFU, 2024-01-01 2026-12-31
KFN)

Stora delar Vilundabadet har ndtt sin tekniska livslingd tidigare dn forutsett

och kan pa sikt inte drivas vidare utan omfattande renovering. Utredningar

under 2023 och 2024 visar pd ett antal olika maojligheter att pd kort och lingre

sikt sdkerstilla Visbybornas tillgdng till en anldggning for bad och

simundervisning. Under 2024 ska beslut fatta om en ekonomiskt ansvarsfull

inriktning for en losning under planperioden 2025-2027.

Iordningsstéllande av spontanidrottsytor (KFN, KSTFU) 2025-01-01 2025-12-31
lordningstdllande av vissa spontanidrottsytor, starta med Apoteksskogen, vid

Holmvdgen.

Bibliotek pa Centralvigen (KFN, KSTFU, VH) 2025-01-01 2028-12-31

Flytta nuvarande huvudbibliotek och inrdtta detta pd platsen ddr
medborgarhuset tidigare stod. Visbyhem och kommunen ska i samrad arbeta
for att ny detaljplan for Nya Elis park antas, innehadllande bostdder och
verksamhetslokaler for bland annat ett bibliotek. Fram till att byggnationen
startar ska platsen aktiveras och levandegoras med fokus pa att skapa en trygg
och trivsam plats for Visbyborna.
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Uppdrag Startdatum Slutdatum

Fortsatt utveckling av stationsomradet (KS) 2025-01-01 2026-12-31

Efter att detaljplanen for Ostra Runby med Viisby stationsomrdde antagits ska
en genomférandeplan for det fortsatta arbetet antas.

Nyckeltal 2021 2022 2023 Mal Killa
Invénare totalt 47 820 49 262 50110 Enligt | Egen uppfoljning
prognos

Férdigstillda bostidder 390 417 215 400 Egen uppf6ljning

Kommunen ér en bra plats att bo och leva pa, 87,5 90,0 91,5 I niva med | SCBs medborgar-

andel (%) 92,1) (94,0) 91,5) lanet undersokning, Kolada
(N00667)

Att 14 svar pa fragor till kommunen fungerar 68,1 70,0 79,3 I niva med | SCBs medborgar-

bra, andel (%) (66,4) (66,8) (66,9) lanet undersokning, Kolada
(N00647)

Nojdhet med skotseln av kommunens 75,3 77,6 78,8 Oversta |SCBs medborgar-

utomhusmiljder, andel (%) (73,9) (76,0) (73,1) | 25% iriket |undersdkning, Kolada
(U07505), KKiK

Bra utbud av stillen (t.ex. traffpunkter) for 46,3 61,8 68,8 Oversta |SCBs medborgar-

dldre att triaffas pa i kommunen, andel (%) (51,3) (54,2) (58,0) | 25% iriket |undersokning, Kolada
(N00592)

Bra utbud av stéllen for unga att tréffas pa i 16,2 27,2 48,5 Oversta | SCBs medborgar-

kommunen, andel (%) (30,3) (32,3) (35,0) | 25% iriket | undersokning, Kolada
(N00591)

Kommunens arbete for att fraimja det lokala 36,8 49,5 61,7 Oversta | SCBs medborgar-

kulturlivet dr bra, andel (%) (43,8) (45,1) (49,9) | 25% i riket | undersokning, Kolada
(N00594)

Kommentar: Inom parentes efter nyckeltalens virde redovisas om mdjligt medelvirdet for kommuner i Stockholms ldn.

4.3 Upplands Vasbys barn far raitt stod och elever nar sin fulla potential med
fullstandiga betyg

Alla barn 1 Upplands Visby kommun ska na sin fulla potential med minst godkénda betyg.
Kommunen ska vidrna barns ritt till en god utbildning med tillgang till bra liromedel och ett gott
stdd av engagerade pedagoger. Larare och skolledare ska ha ritt forutsittningar att utfora sitt viktiga
arbete och utvecklas i sina yrken. Upplands Visby ska vara en attraktiv och hallbar skolkommun att
arbeta 1, och fortsitta utveckla det goda samarbetet mellan de olika huvudménnen.

Utifrdn kommunens forutséttningar dr det kompensatoriska uppdraget en av de viktigaste
framgéngsfaktorerna. For att ta nésta kliv vill vi fortsitta satsningar inom omraden som elevhélsa,
sprakutveckling, kunskapsresultat, hdllbarhet, trygghet och lokalplanering. Detta behover ske
utifran de lokala forutséttningarna for att ge maximal effekt och arbetet ska ta avstamp néra véra
barn och elever.
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Skolorna i Upplands Visby ska ha stort fokus pé elevernas maluppfyllelse inklusive behorighet till
gymnasiet. En viktig malsdttning &r att skapa likvéardiga grundforutséttningar for alla elevers
mojlighet att klara malen. For det krdvs fortsatta satsningar pa det kompensatoriska uppdraget samt
ytterligare forstérkt elevhilsa med bland annat fler speciallédrare som ska jobba med sarskilt stod
och mindre undervisningsgrupper.

For att sékerstdlla mojligheterna till en trygg uppvéxt i Vésby ska det forebyggande arbetet riktat
mot barn och unga stdrkas. Skolan dr en forutséttning for en trygg uppvéxt. Tiden mellan skola,
fritid och hem ska fyllas, kvalitet och tillgang till fritidsgardar stirkas och stodet till fordldrar och
familjer utvecklas. Barn och ungas mojligheter till en meningsfull fritid ska utvecklas.

Aktiverande styrdokument
e Digitaliseringsstrategi 2024-2030
e Strategisk lokalforsorjningsplan 2023-2032 med utblick mot 2040
e Strategi for sékerhet och brottsforebyggande arbete

o Kommunovergripande strategi for ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak, spel om

pengar)
Uppdrag Startdatum Slutdatum
Kulturgaranti for barn och unga (UBN, KFN) 2025-01-01 2025-12-31

Utred och infor en kulturgaranti som innebdr att alla elever i ett antal utvalda
drskurser garanteras en kulturupplevelse via skolan varje ar. Det kan innebdira
forestdllningar i kommunens scenrum, besok pa Gunnes gdrd eller workshops
hos kulturskolan.

Sédkra himta/limna-zoner vid skolor (KSTFU) 2025-01-01 2025-12-31

Skapa sdkra l6sningar for att hdmta och limna barn vid kommunens samtliga
skolor ddr det idag saknas.

Renovera skolgard och lekytor (KSTFU) 2025-01-01 2025-12-31

Utveckla skolgard och lekytor vid kommunala skolor, bérja med
Breddenskolan och Runbyskolan.

Nyckeltal 2021 2022 2023 Mal | Killa
Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i 76,8 74,9 72,4 I'niva | Skolverket och SCB,
alla &mnen, hemkommun, andel (%) (81,9) (80,6) (79,7) | med lanet | Kolada (N15508)
Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i 69,5 65,0 61,1 Iniva | Skolverket och SCB,
alla &mnen, kommunala skolor, andel (%) (79,2) (78,0) (76,9) | med ldnet | Kolada (N15419)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 50.9 45.9 54.6 Inivd | Skolverket och SCB,
kommunala skolor, andel (%) (64,7) (66,3) (63,3) | med linet | Kolada (N17467),
Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella - 76 (76) 64 (72) I'niva | Skolverket och SCB,
proven for &mnesprovet i svenska och svenska med linet | Kolada (N15472),
som andrasprak, hemkommun, andel (%) Agenda 2030
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) 83,9 83,1 83,7 Iniva |SCB, Kolada

(85,3) (85,1) (86,7) | med lénet | (N11800), Agenda

2030

Kommentar: Inom parentes efter nyckeltalens vdrde redovisas om maojligt medelvdrdet f6r kommuner i Stockholms ldn.
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4.4 Kommunen erbjuder vard, omsorg och stod som utgar fran medborgarens
behov och forutsattningar

Omsorgen for Visbyborna ska hélla en hog standard och god kvalitet med mojligheten att bo
hemma med ritt stod och omsorg eller i ett sirskilt omsorgsboende. En trygg och utvecklande
omsorg for personer med funktionsnedséttning och inom socialpsykiatrin ska sikerstillas och
arbetet med kvalitetsh6jande dtgirder, med individens behov och forutsittningar i centrum,
fortsatter. Alla Visbys dldre och personer i behov av omsorg inom ramen for LSS f6rtjdnar en trygg
tillvaro priglad av goda levnadsférhallanden, hog livskvalitet, sjdlvbestimmande och trygghet.

Det dr viktigt med kvalitet for den enskilde och att det finns méngfald och valfrihet i utbudet. Det

betyder fler mojligheter for bade omsorgstagare, anhdriga och anstillda, oavsett om
omsorgsverksamheten bedrivs av kommunen eller fristdende aktor.

Uppdrag Startdatum Slutdatum

Utvirdera funktionen dldreombudsman/ildrelots (KS, ON) 2025-01-01 2025-06-30

Den inforda funktionen dldrelots utvirderas for att kunna ta stdillning till det
eventuella behovet av en dldreombudsman.

Inférande av kommunal hemtjéinst (ON) 2025-01-01 2025-06-30

Starta kommunal hemtjinst och gér den valbar for kommunens

hemtjdnstbrukare.

Nyckeltal 2021 2022 2023 | Mal Kiilla

Brukarbedomning sirskilt boende dldreomsorg - 67 (73) 72 (75) Inivd | Socialstyrelsen,

- helhetssyn, andel (%) med lanet | Kolada (U23471),
KKiK

Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - - 77 (83) 69 (83) Inivd | Socialstyrelsen,

helhetssyn, andel (%) med lénet | Kolada (U21468)
KKiK

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg 80 -(7%5) -(79) Iniva |SKR, Kolada

totalt - forbéttrad situation, andel (%) med lénet | (U30453), KKiK

Kommentar: Inom parentes efter nyckeltalens virde redovisas om maojligt medelvirdet f6r kommuner i Stockholms ldn.

4.5 Upplands Vasby har ett gott naringslivsklimat och en inkluderande
arbetsmarknad som gynnar lokal tillvaxt

Upplands Visby kommun har en langsiktig ambition att vérna och uppmuntra féretagande. Detta
arbete ska fortsétta genom etablerade satsningar som béade framjar nyforetagande och stddjer foretag
att utvecklas och véxa. Upplands Vésby tar stéllning for ett valfungerande foretagsklimat med
rittvis konkurrens.
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Mojligheten att bade bo och arbeta i Upplands Visby 6kar kommunens attraktivitet, minskar
pendlingen och ger ett hallbart samhélle ur flera aspekter. For att bibehalla god
kompetensforsorjning ska flera végar till utbildning fortsétta att stirkas for att gora det enkelt for
Visbyborna att utbilda sig och utvecklas.

En 6kad samverkan mellan samhaéllets aktorer behovs for att motverka brott och otrygghet som
riskerar att hdmma foretagens tillvéxt- och utvecklingsmdjligheter.

Aktiverande styrdokument
e Niringslivsstrategi 2021-2025
e Strategi for sdkerhet och brottsforebyggande arbete

Uppdrag Startdatum Slutdatum

Stod till det lokala niringslivet (KS) 2025-01-01 2025-12-31

Med ékat samarbete mellan foretag och civilsamhdlle foreningsliv skapas
forutsdttningar att frdmja social hallbarhet. Genom att kombinera resurser
och expertis kan dessa aktérer spela en betydande roll for ett mer
inkluderande och vilmdende samhdlle. Sociala foretag drivs med syftet att
skapa positiv samhdllspaverkan genom bedriven verksamhet. Utred de
forutsdttningar som kompletterar pagdende néringslivsinitiativ, t ex utbildning,
nétverksmajligheter och foretagstjcnster.

Utvecklande sommarjobb (KS) 2025-01-01 2025-06-30

Utékat arbete for att fler organisationer, bdde inom ndringsliv och
civilsamhdlle, ska ha mdjlighet att ta emot sommarjobbare, med mdlet att 6ka
antalet sommarjobbsplatser for ungdomar.

Nyckeltal 2021 2022 2023 Mal | Killa

Foretagsklimat enl. Svenskt Néringsliv, 31 36 61 30 Kolada (U40402)

ranking

Foretagsklimat enl. Svenskt Néringsliv, 6 5 9 5 Kolada (U40402)

ranking, (Stockholms l4n)

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, Index 75 79 77 80 Kolada (U07451)

Nystartade arbetsstéllen, antal/1000 inv. 16-64 16,1 15,7 - Inivda |Kolada (N01004)

ar (18,3) (16,1) med ldnet

Nystartade foretag, antal/1000 inv, 16-64 ar 12,8 13,1 - Inivda |Kolada (N00999)
(14,0) (13,1) med lénet

4.6 Upplands Vasby ar en trygg, tillganglig och hallbar kommun

Upplands Visby kommun satsar pa 6kad trygghet, sdkerhet och trivsel for alla Visbybor bade nér
det handlar om det forebyggande arbetet och de insatser som behovs nédr behov redan uppstatt.
Vigen dit gar bland annat genom att stdrka arbetet for att individer kommer 1 arbete eller studier f6r
langsiktig forsorjning och sjédlvstiandighet, att sdkerstilla att barn som ar placerade fér likvérdig
skolgéng som andra barn, och att vi tar emot och integrerar nyanldnda barn och vuxna. Samverkan
mellan samhéllets alla aktorer — fordldrar, skola, kommun, néringsliv, foreningsliv och
civilsamhéllet — &r en forutsittning for det brottsbekdmpande och forebyggande trygghetsarbetet.
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Visbybornas forutséttningar till delaktighet i samhallet ska stirkas. Dialogen med medborgarna och
mojligheterna att motas dver generationerna ar viktig for att alla Vasbybor, oavsett bakgrund och
alder, ska ha mgjlighet att vara aktiva och ansvarstagande invanare.

Fler i arbete och egen forsorjning minskar utanforskapet och dérfor ér det viktigt med ett
blomstrande lokalt ndringsliv. Samverkan mellan kommunen, foéretag och féreningar bidrar till ett
inkluderande samhille.

Inom ramen f6r kommunens arbete med krisberedskap och civilt férsvar har en risk- och
sarbarhetsanalys uppréttats. Nar analysen ar fardigstélld ska arbetet med att minska sannolikheten
for eller mildra konsekvenserna av de risker som identifierats, analyserats och vérderats
implementeras i kontorens ordinarie verksamhets- och budgetplanering. Kontoren ska ta fram en
handlingsplan for arbetet med att forebygga och hantera identifierade risker.

Kommunens samhéllsplanering ska forena behovet av fler bostdder, kommunal service,
verksamhetsomraden, utveckling och tillvixt med respekt for natur- och kulturviarden. Visbybornas
tillgang till bostadsnira parker, grona rekreations- och skogsomraden ska sikras, och byggande bor
ske pa redan ianspraktagna ytor for att varna vardefull jordbruksmark.

Upplands Visby ska vara en forebild for en hallbar utveckling, och kommunens ambition &r att
utveckla Agenda 2030-arbetet 1 bred samverkan med medborgarna, niringslivet och omvérlden,
samt att arbeta med klimatomstéllningen i fokus. Kommunen ska ta ansvar for och omhénderta
utmaningar rorande klimat, miljokvalitetsnormer och resursférbrukning, och sla vakt om milj6-
certifiering enligt ISO 14001. For att bittre sdkra Visbybornas framtida elbehov behdver lokal
elproduktion uppmuntras.

Aktiverande styrdokument
e Avfallsplan 2021-2032
e Klimat- och energistrategi
e Kommundvergripande strategi for ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak, spel om
pengar)
e Plan for kommunens arbete med krisberedskap och civilt forsvar 2024-2027
e Strategi for sékerhet och brottsforebyggande arbete
e Trafik- och mobilitetsstrategi

e Utvecklingsplan {for ekosystemtjénster

Uppdrag Startdatum Slutdatum

Stirk det forebyggande arbetet for barn och unga i samarbete med 2023-01-01 2025-12-31
civilsamhiillet (UBN, SN, KFN)

Gemensamt utveckla och stirka resurser som utgar fran barn och ungas

perspektiv i syfte att motverka risk for utanférskap.

Vidta effektiva klimatitgirder som stodjer den gréna omstillningen (KS, | 2024-01-01 2026-12-31
Alla)

Stdrk kommunens klimatarbete utifran befintlig klimat- och energistrategi samt

klimatbudget. KMHU, som dr beredande organ till KS, fordelar avsatta medel

utifran gdllande styrdokument.
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Verksamhet for 6kad social hallbarhet i Sigma centrum (KS, UBN, KFN, 2024-01-01 2026-12-31
SN, VH)

Utifran goda exempel ska verksamheten i Sigma sdkerstdillas. Ett utékat

samarbete med Kulturskolan ska utredas. Syftet dr att skapa 6kad delaktighet i

samhdllet som en del av kommunens satsning pd social hallbarhet.

Arbete mot utanférskap bland barn och unga (KS, KFN, UBN, SN) 2025-01-01 2025-06-30

Forstirkt arbete med att motverka risker for utanforskap och gangkriminalitet
genom att fanga upp barn och unga under tiden mellan skola,
fritidsverksamhet och hem. Arbetet for att motverka vdld i ndra relationer ska
ocksd stdrkas.

Lovoppet pa fritidsgardarna (KFN) 2025-01-01 2025-06-30
Utékade oppettider under loven samt okad kvalitet pd kommunens

fritidsgardar.

Forebyggande arbete med familjer (SN) 2025-01-01 2026-12-31

Forstirka och utveckla stéd genom t ex fordldrarddgivare riktade mot
fordldrar med barn i forskolor och skolor.

Rent, tryggt och snyggt-satsning (KSTFU) 2025-01-01 2025-12-31
Upplands Vésby ska vara rent, tryggt och snyggt. Detta som en del av

satsningen pd social hallbarhet. Uppdraget innebdr en kraftsamling inom

stddning, reparationer av trasig yttre miljo samt klottersanering. Insatser ska

ske i samverkan med externa fastighetsdgare och andra aktorer.

Utokad tillsynsverksamhet (BMN) 2025-01-01 2025-12-31
Tillsyn av bygglov och miljédrenden behdver stirkas som en del i arbetet att

gora Upplands Visby till en ren och trygg plats med trivsamma miljéer.

Forstirkningen dr dven ett led i kommunens arbete mot vdlfirdsbrottslighet.

Suicidprevention (KS) 2025-01-01 2026-12-31

Arbetet for att forebygga sjdalvmord inom olika malgrupper ska stirkas genom

tydliga riktlinjer, en handlingsplan, ansvar for samordning samt utbildning for

personal

Oka skyddet av mark i Viisby (KS) 2025-01-01 2025-12-31
Utred forutsdttningarna for att skydda utvalda naturomrdden.

Sillskapsboende i Lavendelgiarden (KS) 2025-01-01 2025-12-31

Utredning avseende ett generationsboende, for yngre och dldre, s.k. SillBo,
som dven kan fungera som ett integrationsprojekt. Boende erbjuds en egen
mindre ldgenhet, med stérre gemsamhetsytor.

Nyckeltal 2021 2022 2023 Mal | Killa
Trygghet kvillstid, andel (%) 51 (68%) - 64 (71%) Inivd | Trygghets-
med undersokningen

regionen
Miljobésta kommun (rankning) 57 32 25 20 Aktuell Héllbarhet
Klimatkorrigerad energianvéndning i 133 121 119,4 100 Egen uppf6ljning
kommunens lokaler, snitt (kWh/kvm)
Ekologiska livsmedel i kommunens 30 (35) 21 (35) - 50 Kolada (U07514),
verksamhet, andel (%) ar 2030 | Kvalitet i korthet
Insamlad mingd kommunalt avfall (kg/person) 524 406 399 324 SORAB,

ar 2032 | Miljobarometern

Léngtidsarbetsloshet 16-65 ar (+24 manader), - 21 22 Forbéttra | Egen uppfoljning
ranking i ldnet
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Invénare 16-84 ar med gott psykiskt 80 (86,3) - - Inivd |Kolada (U01473),
vilbefinnande, andel (%) med lénet | Agenda 2030

Kommentar: Inom parentes efter nyckeltalens virde redovisas om mdjligt medelvirdet for kommuner i Stockholms lén.
* Avser utfall for polisregion Stockholm.

4.7 Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och en attraktiv arbetsplats

Kommunorganisationens storsta och viktigaste resurs dr dess medarbetare. Anpassning av resurser
och kompetens till verksamhetens och medborgarens behov ar en forutséttning for en god
ekonomisk hushéllning av kommunens resurser. Oppenhet och tydlighet i inriktning, mal och
resultat dr avgorande for medarbetares delaktighet och engagemang.

Kommunen behover fortsétta utveckla formagan att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare med rétt kompetens och 1 manga fall ny kompetens. Med 6kad konkurrens blir det allt
viktigare att kunna mota medarbetares krav pa ett héllbart arbetsliv, kompetensutveckling,
delaktighet och tillit samt vara 6ppen for nya mer flexibla arbetssitt. Upplands Vasby kommun ska
vara en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som mar och presterar bra. Kommunen bedriver ett
aktivt, systematiskt och langsiktigt fraimjande arbetsmiljoarbete.

Kompetensforsorjning dr en av kommunsektorns utmaningar, och arbetet med att utforma en
andamaélsenlig 16nepolitik fortsitter. Arbetsmiljo och arbetsvillkor ska vara likvardiga oavsett
organisationstillhdrighet, vilket &ven géller chefers forutsittningar. For att ytterligare kunna stirka
kommunens kompetensforsorjning inom omsorgen behdver personalen dven fortsattningsvis
omfattas av anstéllningar med kollektivavtalsliknande villkor och att fler har fast anstéllning.
Kommunen ska fortsétta arbetet med att 6ka antalet heltidstjanster inom omsorgsverksamheter for
okad kvalitet

Uppdrag Startdatum Slutdatum

Samlokalisering av kontorsarbetsplatser och forindrade arbetssitt (KS) 2024-01-01 2025-12-31
Under 2024 ska arbetet med att samlokalisera kommunens

kontorsarbetsplatser pabdrjas. Arbetet tar hdnsyn till fordndrade arbetssdtt

och anpassning till mindre kontorsyta. Arbetet ska utgd ifrdn effektiva

losningar utifran verksamheternas behov och ge forutsdttning for en god

arbetsmiljé som bidrar till att kommunen dr en attraktiv arbetsgivare.

Nyckeltal 2021 2022 2023 Mil Killa
Heltidsanstdllda manadsavlonade, kommun, | 81 (83) 81 (84) 83 (85) Inivd |Kolada (N00206)
andel (%) med lénet

Heltidsanstidllda ménadsavlionade inom 58 (64) 58 (66) 58 (68) Iniva |Kolada (N20206)
omsorg om dldre och personer med med lénet

funktionsnedsattning, andel (%)

Medarbetarengagemang (HME) totalt - 80 (80) 79 (81) Inivda | Kolada (U00200)
kommunen med lanet

Kommentar: Inom parentes efter nyckeltalens virde redovisas om méjligt medelvirdet for kommuner i Stockholms ldn.
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5 Forutsattningar infor 2025-2027

En strukturerad omvérldsanalys bidrar till att 6ka forstaelsen for fordndringar i omvirlden och
riktningen pa utvecklingen pa savél nationell som lokal niva. Att forsta och analysera intressenters
behov och forvéntningar &r, tillsammans med omvérldsanalysen, nédvandiga underlag for beslut 1
verksamheterna samt 6kar sannolikheten for vélgrundade argument for beslut.

Forutsittningarna infor planeringsperioden 2025-2027 har foréndrats i jamforelse med perioden
2024-2026 bland annat till foljd av 6kat antal invanare, pris- och lonekompensation, politiska
satsningar, samt en snabbare 6kning av skatteunderlaget. Sammantaget okar skatteintékter och
bidrag med 399,4 mkr for hela perioden.

Skatteintékterna 6kar med 478,2 mkr och pdverkas inte av 6kningen av antal invanare. Nér det
giller kostnadsutjimning, fastighetsavgift och extra generella bidrag, minskar dessa totalt med —7,6
mkr. Kommunen har haft en hog inflyttning vilket har inneburit 6kad erséttning for
inkomstutjimning, regleringsbidrag och LSS. Nér nu kommunen inte raknar med samma inflyttning
minskar bidragen och hamnar pa —71,2 mkr jamfort med prognosen for 2024.

Poster som péverkar forutsdttningarna for hela planperioden 2025-2027 ir, forutom skatteintékter,
okade kostnader for pris- och 16nedkningar med 309 mkr, volymkompensation med 91,7 mkr samt
politiska prioriteringar och tillskott med 207,5 mkr. Aven effektiviseringsposten pa 129,7 mkr
paverkar forutsittningarna och dr en nddvéndighet for att resultatet ska fortsétta att vara positivt.

Med utveckling av redovisade posterna ovan prognostiseras resultatmalet for dren 2025-2027 till
1,2 procent. Det kan vara nddvindigt att minska resultatmélet for tredrsperioden for att ticka 6kade
kostnader utifran osékerheter bade globalt och nationellt. Prognosen for ndstkommande planperiod,
det vill sdga &r 20262028, &r att resultatmalet kommer att 6ka till 1,8 procent. Den prognostiserade
vandningen kommer som tidigast ske ar 2028-2030, och ir berdknad till 3,6 procent.

I tabellen resultatbudget under kapitel 6 redovisas &ren 2025-2027.

5.1 Intressent- och omvarldsanalys

Upplands Viasby kommun arbetar kontinuerligt med intressent- och omvérldsanalys.
Omvirldsanalys bidrar till att 6ka forstaelsen for fordndringar i omvirlden och riktningen pé
utvecklingen pé sévil nationell som lokal niva. Att forstd och analysera intressenters behov och
forvantningar &r, tillsammans med omvirldsanalysen, nddviandiga underlag for beslut 1
verksamheterna och okar sannolikheten for véilgrundade argument for beslut. Genom att analysera,
presentera fakta och ge mojlighet till gemensamma reflektioner och dialog skapas forutsittning for
okad kunskap, samsyn och nya perspektiv pa organisationens utmaningar de ndrmast aren. Sveriges
kommuner och regioners (SKR) rapport Végval for framtiden har anvénts som stdd for analysen.
Av de tio trender som identifierats i omvirlden har tre bedomts som sérskilt viktiga for
planeringsperioden och varit obligatoriska i nimndernas arbete infor beslut om flerarsplanen; den
demografiska utvecklingen, utmaningar for demokratin och alltmer ojdmna livsvillkor.

Den demografiska utvecklingen visar att kommuner och regioner har flera tuffa ar framover. Antalet
invénare 6ver 80 ar 6kar med néstan 50 procent de ndrmsta tio aren, vilket kommer att 6ka behoven
av valfardstjanster som sjukvard och dldreomsorg. Samtidigt 6kar antalet personer i arbetsfor alder
blygsamt under samma period. De demografiska forutsittningarna skiljer sig rejélt at Gver landet.
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Nar arbetskraften inte racker till gar det inte att mota kompetensutmaningen enbart genom att
rekrytera fler.

Utmaningar for demokratin. Sverige tllhor tillsammans med vara nordiska grannar de ldnder som
beddoms som funktionella demokratier vilka kénnetecknas av fria och réttssékra val, yttrandefrihet,
foreningsfrihet, ménskliga réttigheter, fria medier och oberoende domstolar. Men @ven Sverige har
utmaningar med sjunkande valdeltagande och stora ekonomiska, sociala och kulturella skillnader
mellan olika samhéllsgrupper

Alltmer ojdmna livsvillkor. Méanniskors livsvillkor har under lang tid generellt blivit allt bttre.
Samtidigt har skillnaderna i exempelvis inkomster, formogenhet och hilsa 6kat. Samhéllet har
dessutom, i manga avseenden, blivit mindre forlatande mot dem som svart att hinga med nér alltfler
av sambhillets tjénster digitaliseras. Skillnaderna i levnadsstandard har blivit stérre mellan
maénniskor och fler lever under svara livsvillkor.

5.2 Omvarlden och ekonomisk framatblick

Den globala ekonomin har gatt in i en mild 1dgkonjunktur som forvéntas fortga under storre delen
av 2024. Centralbankernas forda penningpolitik med réntehdjningar tillsammans med en hog
inflation har gett minskad konsumtion och svag utveckling av investeringarna.

Den internationella valutafonden (IMF) hojer dock prognosen for global tillvaxt 2024 ett snépp, till
3,2 procent. Det dr en klar fordndring 1 jamforelse med ingéngen till ar 2024 da tillvixttakten
berdknades landa pa 2 procent. For 2025 ldmnar IMF:s ekonomer samtidigt den globala
tillvaxtprognosen oforandrad pa 3,2 procent. Inflationen globalt borjar rora sig ned mot
centralbankernas mélnivaer och penningpolitiska ldttnader narmar sig pa flera hall, konstaterar
IMF-ekonomerna. Tillvixten bromsas samtidigt av en trend med stramare finanspolitik pa global
niva, skattehdjningar och minskade offentliga utgifter, enligt IMF. Det handlar om att manga ldnder
maste fi ned sina budgetunderskott, da de har problem att hantera sina skuldberg.

5.2.1 Arbetslosheten

Den genomsnittliga arbetslosheten 1 EU ligger pé 6 procent och prognosmakarna raknar inte med
ndgra storre fordndringar under 2024. For Sveriges del okar arbetslosheten ar 2024 enligt
Arbetsformedlingen och hamnar pa 6,6 procent, vilket dr 0,3 procent i jimforelse med samma
period &r 2023. Det &r bara Spanien och Grekland som har hogre arbetsloshet én Sverige.

5.2.2 Inflationsmal

Den totala inflationen i1 euroomradet berdknas fortsétta ner under 2024 pa grund av minskat
kostnadstryck och bristande utbud samt effekter av penningpolitiska dtstramningar. Internationella
jamforelser av inflationen (HIKP-inflationen) exklusive energi och livsmedel visar att den gradvis
véntas minska och hamna pa 2,6 procent for r 2024.
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For Sveriges del gor Riksbanken beddmningen att det &r mindre risk for att inflationen biter sig fast
pa hoga nivaer. Efter en ldngre period da inflationen blev betydligt hogre dn vintat har inflationen
den senaste tiden sjunkit i linje med Riksbankens prognoser. Det skapar en storre trygghet i
inflationsbedomningen. Aktiviteten i svensk ekonomi har dimpats och inflationen har sjunkit
patagligt. Dartill ligger inflationsforvintningarna néra mélet och lonerna har sa hir langt okat i
maéttlig takt. Riksbanken kunde utifran minskad inflation sénka styrrdntan med 0,25 procentenheter i
borjan pa maj 2024. Om inflationen fortsétter i rétt riktning kommer férmodligen Riksbanken sédnka
styrrdntan ytterligare under ar 2024.

5.2.3 Rantekostnader

Europeiska centralbanksradet (ECB-radet) ar fast besluten att se till att inflationen inom rimlig tid
atergdr till det medelfristiga 2-procentsmélet. Baserat pd sin aktuella bedomning anser ECB-radet
att styrrantorna ar pa nivaer som, om de uppritthalls under tillrackligt 1angt tid, kommer att utgora
ett substantiellt bidrag i riktning mot det har malet. ECB:s, och i viss utstrackning ocksa
amerikanska Federal Reserves (Fed) rantebesked ér viktiga for utvecklingen av den svenska
styrrantan. ECB fattar penningpolitiska beslut for eurozonen var sjétte vecka. I april limnade ECB
styrrantan oforéndrad pa 4 procent.

I Sverige gjorde Riksbanken bedomningen att inflationen inte minskat s pass mycket att banken 1
november 2023 och februari 2024 14t styrrdntan vara oférédndrad. Daremot sénkte Riksbanken
styrrdntan 1 maj med 0,25 procentenheter, vilket innebér légre rdntekostnader for bolén.
Forvantningarna ar att Riksbanken kommer sidnka styrrantan ytterligare under ar 2024 vilket far en
positiv inverkan pa bolén.

5.2.4 Loneokningar

Redan 2023 var industriavtalet klart och det sa kallade méarket for 16ne6kningar satt for 2024.
Avtalet innebar for 2023 en 16nedkning med 4,1 procent och for 2024 3,3 procent. Avtalet stracker
sig fram till den sista mars 2025. Industriavtalet ger en viktig riktlinje 1 16nerérelsen och flera andra
sektorer har foljt efter och tecknat avtal som foljer industrimérket. De flesta slutna avtal ar ettariga
vilket skapar en osékerhet infor kommande &r.

BNP 2024 och 2025

Pa kort sikt har tillvixtutsikterna i euroomréadet forsdmrats, medan ekonomin pé medelldng sikt
gradvis bor aterga till mattlig tillvéxt i takt med att bade inhemsk och utlédndsk efterfragan
aterhamtar sig. Tillvaxten véntas 6ka frdn 2024 1 takt med att den utldndska efterfrigan narmar sig
den trend som réddde fore pandemin och realinkomsterna forbattras med stod av sjunkande inflation,
stigande nominella I6nedkningar och fortsatt 1dg, om dn nagot 6kande arbetsloshet. Sammantaget
vantas den arliga genomsnittliga reala BNP-tillvixten avta frdn 3,4 procent 2022 till 0,7 procent
2023, innan den aterhdmtar sig till 1,0 procent 2024 och 1,6 procent 2025. For Sveriges del ligger
BNP ar 2024 enligt Regeringskansliet pd 0,7 procent och for 2025 pa 2,5 procent.

Kommunfullméktige, Flerarsplan med budget 2025-2027



5.2.5 Europa praglas i hog grad av kriget i Ukraina

Kriget har bidragit till en utbudschock med markant hojda priser pa energi och livsmedel. Léander
drabbas olika beroende pé hur stort importberoende av till exempel olja och gas fran Ryssland
landet har. Hur utvecklingen i kriget kommer paverka ekonomin framdver beror mycket pa hur
langvarigt det blir. I dagsliget finns inga tecken pé att kriget kommer att upphora eller minska 1
intensitet.

5.2.6 Kommunsektorns ekonomi

Kommunsektorn visar negativt resultat ar 2024 men 2025 vinder resultatet uppét. Det dr
regionernas resultat som sidnker sektorn i &r medan kommunerna redovisar ett svagt positivt resultat.
Inflationen sjunker och det ger ldagre kostnader for framf6r allt regionerna nésta dr, men trots detta
redovisar de ett negativt resultat medan kommunerna gor ett relativt starkt resultat nésta 4r.

Inflationen har under en period préiglat samhéllsekonomin, bade i Sverige och globalt, med
atstramande penningpolitik och forsiktig finanspolitik som f6ljd. I takt med att inflationstakten avtar
blir den ekonomiska politiken mindre stram, bland annat genom sénkta styrrédntor och mer expansiv
finanspolitik. Med det foljer att svensk BNP utvecklas svagt positivt i ar och 0kar mer patagligt
nista ar.

2024 blir 16nedkningstakten hogre dn inflationen, nadgot som far hushallens realloner att 6ka.
Tillsammans med uppddmda konsumtionsbehov bidrar realloneutvecklingen till en hogre
hushallskonsumtion. Dessutom blir hushdllens rénteutgifter ldgre och det lagre rénteldget bidrar
dessutom till att kreditgivningen blir mindre stram. Ménga arbetsgivare har behallit den fasta
personalen s linge som mojligt. Helarsgenomsnittet for antalet sysselsatta blev darfor hogre 2023
an 2022, trots en minskning av antalet tillfalligt anstillda under andra halvéaret 2023. I &r véntas
foretagen inte kunna fortsdtta med hamstringen av arbetskraft vilket gor att fler foretag minskar sin
personalstyrka och antalet sysselsatta faller. Arbetslosheten stiger ddrmed till 8,5 procent som
arsgenomsnitt. Nér efterfragan och BNP 6kar under 2025 kommer medelarbetstiden att oka.
Direfter dkar dven sysselsittningen. Ar 2026 vintas en hdg sysselsittningstillvixt och
arbetskraftsdeltagandet 2027 véntas nd samma nivé som 2023.

5.2.7 Skatteunderlag

Minskningen av antalet arbetade timmar ddmpar 16nesumman rejélt 1 &r. Trots ovanligt stora
pensionsinkomster, till f61jd av hojt prisbasbelopp (i likhet med 2023) 6kar skatteunderlaget 2024
mycket svagt. Aren 2025-2027 beriknas skatteunderlaget viixa nigot snabbare én det historiska
genomsnittet, till foljd av en stor 6kning av antalet arbetade timmar. I reala termer minskar
skatteunderlaget 2024 pa grund av en kombination av hog inflation och svag nominell
skatteunderlagstillvaxt. Prisokningarna beror frimst pa 6kade kostnader for avtalspensioner. Det
drojer till 2025 innan skattunderlaget realt sett Overtréffar 2022 ars niva.
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5.2.8 Inflation

Inflationen &r pa vag ned vilket dr gladjande for bade hushéllen och kommunsektorn. Nedgéangen
innebdr dock inte sidnkta priser utan en stabilisering av den nya hogre prisnivan. Svensk ekonomi
drabbas hart bdde av inflationen och den pagéaende inflationsbekdmpningen. Prisdkningar och
rdntehdjningar paverkar alla sektorer i ekonomin.

Investeringarna i niringslivet har visserligen minskat men samtidigt utvecklats forhallandevis starkt
med tanke pé den kraftiga rdnteuppgangen. Hogt skuldsatta och rantekénsliga hushall bidrar ocksé
till konjunkturnedgéngen nir deras kdpkraft minskar. Inflationen har inneburit att reallonerna fallit
till 2013 ars niva. Hittills har forsvagningen av hushéllens kopkraft mildrats av att de har anvént det
buffertsparande som byggdes upp under pandemin, men successivt slar de hoga priserna och
rdntorna igenom. Hushéllens sparkvot dr nere pd samma niva som fore pandemin och bedémningen
ar att hushallen inte vill forsdmra sparandet ytterligare.

Under 2024, om prognoserna stimmer, kommer kronkursen att stirkas och inflationen métt som
KPIF (konsumentprisindex med fast rdnta) minskas till ett &rsmedelvérde néra inflationsmalet 2
procent. I och med att inflationen stabiliseras runt malet pa 2 procent, kunde Riksbanken borja
sdnka styrrdntan redan i maj ar 2024 med 0,25 procentenheter. Det finns férhoppningar om att
Riksbanken kommer gora ytterligare sdnkningar under ar 2024.

5.3 Kommunens ekonomiska forutsattningar

Léangsiktig ekonomisk héllbarhet ska rada i hela kommunkoncernen och verksamheterna bedrivas
bade dandamalsenligt och kostnadseffektivt.

Kommunallagen stéller krav pé att kommuner ska ha god ekonomisk hushéllning, vilket innebér att
resultatet ska vara tillrackligt hogt sa att ekonomin stirks 6ver en ldngre period. Upplands Visbys
kommunfullmiktige har mot bakgrund av detta beslutat om ett resultatmél om i genomsnitt 2,5
procent dver en budgetperiod. Utifran raddande ekonomiska forutséittningar med en hog prisbild och
réntor, har resultatmalet for perioden 2025-2027 faststéllts till 1,2 procent. Det uppsatta
resultatmalet pd 2,5 procent kommer tidigast att uppnds for planperioden 2028-2030 och d& hamna
pa 3,6 procent.

Det ér viktigt att kommunens resultatmal pé 2,5 procent uppritthélls for att klara finansiering av
okade investeringar och driftskostnader kopplat till den planerade samhéllsutvecklingen, utan att
laneskulden okar for mycket. I snabbt vixande kommuner behdver resultatmaélet sédttas hogre én 1
andra kommuner. Resultatmalet dr dven en forutséttning for att klara snabba fordandringar 1
samhéllsekonomin.

God hushallning innebédr ocksé att kommunen levererar tjdnster med hog kvalitet. For att sdkerstdlla
kvalitet i vilfardstjénsterna och effektiv styrning, med en mangfald aktdrer behovs en stindig
utveckling av erséttningsmodeller och prioriteringar i tjdnsteutbudet. Vid forandrade krav fran
Visbyborna ska anpassningar vara langsiktigt hallbara. De snabba forédndringar som sker i
omvérlden medfor att det dr viktigt att ha en god handlingsberedskap och omstéllningsforméga.
Upplands Vésby kommun ska sti rustad med en stabil ekonomi, god budgetdisciplin och effektiva
verksamheter for att kunna mota oférutsedda handelser och konjunkturférsamringar.
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Fasen med skenande inflation har passerat vid ingangen till 2024 och en mer stabil rdnteniva har
uppnatts. Utmaningar finns dock och framdver kommer en 6kad arbetsloshet och fortsatt hdga
prisnivaer att minska utrymmet mellan verksamhetskostnader och skatteintékter. Det innebér krav
pa okad verksamhetsutveckling for att uppna méalen for en god ekonomisk hushéllning.

Den andra stora utmaningen for kommunsektorn &r att det demografiska trycket 6kar. Befolkningen
1 arbetsfor alder 6kar men andelen dldre som de arbetande dels ska forsorja och dels ombesorja okar
fortare. Befolkningsfordndringar, med fler dldre, leder till att antalet anstéllda i vilfardstjédnsterna
skulle behova 6ka med runt 90 000 personer fram till 2031. Antalet personer 1 arbetsfor alder
berdknas under samma period 6ka med knappt 170 000. Det innebér att med samma arbetsintensitet
som idag skulle varannan ny person pa arbetsmarknaden behdva anstéllas i kommunsektorn, vilket
inte &r sarskilt sannolikt. Det stdller krav pd omfattande forandringar av hur vilfardstjénsterna
levereras till medborgarna.

En fordel for Upplands Vésby kommun ér den vilskdtta ekonomin. Kommunen har haft hoga
resultat under ett antal ar, med en god soliditet och idag relativt 1&g 1aneskuld och har ddrmed goda
forutsittningar att kunna méta de utmaningar som forvantas komma framover.

5.3.1 Det ekonomiska ldaget paverkar skatteintiakterna

Tillviixten for 16nesumman mattades av 2023 jaimfort med 2022. Ar 2024 sitter en minskning av
antalet arbetade timmar stort avtryck i lonesumman. Foljden blir en @n stérre ddmpning av
lonesummetillvixten ar 2024. Lonesummans okning dr 1 procentenhet ldgre 4n ett tioarigt
genomsnitt. Samtidigt gynnas skatteunderlaget 2024 av en ovanligt stor 6kning av
pensionsinkomster, i likhet med 2023. Stora uppgéngar av pensionerna dessa ar forklaras
framforallt av stora 6kningar av prisbasbeloppet. Uppriakning av vissa skatteskalor och forstarkning
av det forhojda grundavdraget inverkar samtidigt negativt pa skatteunderlaget ar 2024.
Sammantaget 6kar skatteunderlaget 4r 2024 mycket svagt. Ar 2025 antas en stor 6kning av antalet
arbetade timmar, vilket lyfter I[onesummetillvéxten patagligt. Skatteunderlaget 6kar dd ungefar lika
snabbt som 2023. Aren 2025-2027 beriiknas skatteunderlaget viixa nigot snabbare 4n det historiska
genomsnittet.

Med dessa fakta och SKR:s egen beddmning av kommunens befolkningsutveckling, kommer de
prognostiserade skatteintdkterna for kommunsektorn 6ka med 2,9 procent ar 2024, 4,8 procent ar
2025, 4,1 procent ar 2026 och med 4,0 procent ar 2027.

5.3.2 Lone- och prisékningar

SKR anger i sin prognos fran april 2024 att prisforandringar inom den kommunala sektorn for 16ner
och ovrig forbrukning sammantaget berdknas bli 3,4 procent 2024 (budgeterat 3,5 procent), 3,2
procent ar 2025, 3,0 procent ar 2026 samt 3,1 procent ar 2027. Upplands Visby kommun har utgatt
frin SKR:s rekommendationer for 16ne- och prisupprikning och har i FAP 2025-2027 riiknat med
en procentuell uppriakning med 3,1 procent arligen.
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5.3.3 Internrantan

Det dar kommunen eller regionen som sjdlv bestimmer vilken internrdnta som ska tillimpas. For att
erhélla en korrekt internridnta bor den berdknas utifran den genomsnittliga rantekostnaden for
kommunens egen upplaning. Den av SKR foreslagna internréntan tas fram som ett underlag for
berdkning av kapitalkostnader pé (aktiverade) investeringar vid budgetering. Upplands Vésby
kommun har under 2024 budgeterat med 1,75 procent internrdnta men har en uppléningsrénta i snitt
pa 3,59 procent. Om nimnderna ska finansiera kommunens snittrdnta méste dven den interna réntan
hojas. Darfor gors en hojning 2025 med 0,5 procentenhet till 2,25 procent vilket ger en effekt pa
cirka 10 mkr.

5.3.4 Hojt personalomkostnadspalédgg (PO)

I det ssmmantagna PO-péalagget ingér dels de arbetsgivaravgifter som bestdms av riksdagen
(lagstadgade socialavgifter), dels de avgifter som bestims i kollektivavtal mellan SKR och
fackforeningarna inom offentlig sektor (till forsdkringar och avtalspensioner).

For ar 2024 giller att arbetsgivaravgiften ofordndrat kommer att vara 31,42 procent,
avtalsforsdkringarna hojs med 0,2 procent och det kalkylerade paldgget for pensioner justeras upp
frén 12,98 procent till 15,56 procent. SKR presenterar i detta sammanhang ett genomsnitt for
budgetindamal. Men {or att ligga rétt bor respektive kommun utgd fran sina egna pensionskostnader
avseende avgiftsbestimd- respektive formansbestimd del for sina anstéllda. Darfor skiljer sig PO-
paldgget mellan kommuner.

Upplands Viasby kommun har under en langre tid haft ett budgeterat paldgg for
personalomkostnader (PO-példgg) med 39,2 procent och sé dven 2024. Men med 6kningen av bade
avtalsforsdkring och paldgg for pensioner kommer kommunen att infor flerarsplan 2025-2027 hoja
PO-palagget till 40 procent. Niar PO-paldgget 6kar blir nimnderna kompenserade for detta och
motsvarande kompensation blir en 6kad intékt for de centrala medlen, det vill sdga ett
nollsummespel. Didremot maste kommunen ersitta de enskilda utforarna, vilket far paverkan pé
resultatet.

5.3.5 Volymforandringar

Upplands Visbys befolkning 6kar men olika mycket i olika aldersgrupper.
Kommunledningskontoret har gjort en prelimindr berdkning av befolkningsprognosens paverkan pa
de volymer som ér direkt hdnforliga till demografiska fordndringar. Det ror sig om verksamheter
inom utbildningsnimnden och omsorgsndmnden. Indirekta volymdkningar for exempelvis drift och
underhall pa grund av tillkommande allmadnna anldggningar eller hogre tryck péd dessa ér inte
forberdknade.

Effekter av befolkningsprognosen uttryckt i mkr

Volym/aldrar Verksamhet 2025 2026 2027

1-5 ar Forskola -1,1 -3 2,6
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Volym/aldrar Verksamhet 2025 2026 2027
6-12 ar Fritidshem 0,2 1,1 1,1
6 ar Forskoleklass 0 0 0
7-15 ar Grundskola 12,9 8,5 18,6
16-18 ar Gymnasieskola 0,4 32 3,7
Delsumma UBN 12,4 9,8 25,9
65-79 ar Aldreomsorg -1,8 0,1 0,1
80-89 ar Aldreomsorg 15,3 9,1 12,6
90- Aldreomsorg 5,3 4,1 5,2
0-64 ar Omsorg funktionsneds. 4,3 5,3 8,1
Delsumma ON 23 18,7 26
Summa 35,4 28,5 51,9

I berdkningarna f6r kompensation av volymerséttning anvinds skillnaderna mellan foregende
arsvolymer och volymerna aret dessforinnan. Det innebér att volymerséttning for ar 2025 bygger pa
skillnaden mellan volymerna for &r 2024 och ar 2023.

5.4 Befolkningsutveckling

Kommunen tar fram en ny befolkningsprognos varje ar. Befolkningsutvecklingen i kommunen har
varit hog men beddms bli ldgre de ndrmast kommande aren pé grund av osdkerheten pé
bostadsmarknaden och en storre forsiktighet 1 bostadsprognosen. Befolkningsokningen var hog ar
2023 och antalet invanare uppgick till 50 110 invanare per 31 december 2023. Kommunen vixte
ddarmed med 848 personer (1,7 procent) under aret.

Med anledning av osdkerheten pa bostadsmarknaden, dér hoga rantor och stigande byggkostnader
andrat forutséttningarna, finns anledning att ha beredskap for att befolkningsutvecklingen blir
ojadmn och ldgre an tidigare prognoser.

I slutet av prognosperioden finns det d&nnu inte s ménga bostadsprojekt planlagda men antagandet
om att projekt slipar efter medfor 4nda att nivderna bibehalls prognosperioden ut. Aren 2024-2027
ar osdkra avseende hur manga bostdder som blir fardigstdllda d& minga bostadsprojekt just nu
pausas pa grund av hdgre riantor och en osédkrare omvérld.

Tabellen nedan visar hur den folkbokforda befolkningen i kommunen kommer att fordndras arsvis
fram till 2026 samt till 2030, 2035 och 2040 enligt den senaste befolkningsprognosen. Kommunens
vision att na 63 000 invanare 2040 stimmer vél med prognosen.

Fordindring av folkbokforda befolkning

Alder 2024 2025 2026 2030 2035 2040
0 ar 534 548 566 633 680 720
1-5 ar 3081 3096 3084 3385 3715 3936
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6-11 4 062 4 056 4092 4173 4519 4 878
12-15 2510 2 573 2 638 2 848 2954 3152
16-18 1 854 1 848 1 863 2 069 2 183 2275
19-64 30079 30422 30 831 32 954 35597 37 788
65-79 ar 5787 5706 5727 6113 6 896 7 760
80-w ar 2510 2 690 2 804 3185 3319 3451
Totalt 50416 50939 51 603 55 360 59 864 63 959
Forandring 523 665 3756 4 505 4 095
Forandring % 1% 1,3% 7,3% 8,1% 6,8%
Ackumulerat 523 1 188 4 944 9 449 13 544

Ackumulerat % 1% 2,4% 9,8% 18,7% 26,9%

Befolkningsprognos, antal invénare 31 december 2024-2040.

6 Koncernens uppdrag och budget

6.1 Resultatbudget 2025-2027

De ekonomiska forutséttningarna bygger pa Sveriges kommuner och regioner, SKR:s, antaganden
om ekonomisk utveckling samt kommunens egen befolkningsprognos.

Efter tre starka ar vintas skatteunderlagstillvixten bromsa in rejilt ar 2024. I SKR:s nya prognos
justeras skatteunderlaget 2024 upp jamfort med decemberprognosen, men endast marginellt.
Samtidigt leder ovéntat svaga ménadsutfall f6r [onesumman i slutet av forra aret till en viss
nedjustering av skatteunderlaget 2023.

Kopkraften for kommuner urholkas 1 ar kraftigt pa grund av de stora prisuppgéngarna, vilket blir for
andra aret 1 rad. I fjol minskade skatteunderlaget i1 reala termer med 1,5 procent och det berdknas
minska lika mycket ar 2024. En markant aterhdmtning berdknas dock ske 2025 dé skatteunderlaget
ser ut att stirkas rejélt i reala termer.

Mycket talar for att inflationen i Sverige och omvirlden dr pd vig nedét. Redan i maj sénkte
Riksbanken styrrdntan med 0,25 procent. Ett troligt scenario dr att rédntesdankningen foljs av flera
under ar 2024. Trots ldgre inflation och réntor berdknas den globala tillvixten bli svag 2024.
Inledningsvis 1 ar fortsétter svensk BNP den sidledes trend som praglat 2023. Under senare delen av
2024 kan en gradvis starkare aterhdmtning ske, med anledning av rénte- och inflationsnedgéngen.
Men tillvaxten blir ssmmantaget blygsam 1 ar. Forst 2025 véntas hog BNP-tillvéxt.
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Ljusning under 2025

Bilden av svensk ekonomi ér tudelad. Hushéllens konsumtion backade 2023 och bostadsbyggandet
foll kraftigt. Samtidigt steg dvriga investeringar i néringsliv och offentlig sektor ovéntat mycket.
Det dr en utveckling som antas besta dven under 2024, trots lagkonjunkturen. Hushallens
konsumtion vintas dock vénda upp 1 ar.

Den riantekénsliga svenska ekonomin har hittills drabbats snabbare och mer dn omvérlden av det
hogre rénteldget. Att svensk BNP har minskat mer &n BNP i ménga andra ekonomier vittnar om det.
Men nér rdntorna i ar vinder ner kommer svensk konjunktur ocksa att stirkas snabbare dn i andra
lander. Med en viss fordrojning kan en ljusning ske péd arbetsmarknaden 2025 med ater stigande
sysselséttning 2025. Arbetsldsheten vintas dock vénda ner forst 2026.

Upplands Vasby kommun

Under planperioden kommer skatteintdkter och statsbidrag att 6ka. Skatteintikterna inklusive
utjdmning och bidrag berdknas 6ka med 95,2 mkr under 2025 jamfort med prognostiserat utfall
2024 och med 399,4 mkr under planperioden, vilket ger ett snitt pd 133,1 mkr per 4r.

Aven kostnaderna for verksamheterna kommer att 6ka vilket medfor att resultatméalet pa 2,5 procent
revideras och for planperioden hamnar pé 1,2 procent. Om prognoserna héller, vilket 1 dagsldget ar

valdigt osékert pa grund av vérldsldget, kommer dven resultatmalen for ar 2026 att vara lagre dn 2,5
procent. Kommunens uppsatta resultatmal kommer enligt prognosen att uppnas forst ar 2028—2030.

Inflationen fortsétter att paverka verksamheternas kostnader, men dven l6ne6kningar och fortsatt
hog ranteniva pa investeringskostnaderna bidrar till att nettokostnaderna okar i snabbare takt dn
tidigare ar.

Tabell 4, Resultatbudget 2025-2027, mkr

Mkr Bokslut Budget Prognos Budget Plan 2026 | Plan 2027
2023 2024 2024 2025

Verksamhetens intékter 771,2 757,8 762,9 788,1 811,8 841,8
Verksamhetens 37495 3863 4 39278 | 40179 | -41447 | -42933
kostnader
Avskrivningar -143,1 -167,1 -152 -167,2 -183,1 -204,2
Verksamhetens

-3121,4 -3272,7 -3 317 -3397.1 -3515,9 | -3655,7
nettokostnad
Skatteintikter 2528,8 2559,9 2567,6 27423 29156 3037,6
Utjamning och. 689.3 819.0 828 7370 709,1 745.9
generellt statsbidrag
Finansiella intikter 20,8 13,3 17 15,9 17,9 19,6
Finansiella kostnader -61,3 -86,3 -76,6 -70,1 -73,4 -98.0
Delsumma
skatteintiikter och 3177,6 3 305,9 3 586,6 3425,2 3569,2 3705,2
finansnetto
Arets resultat 56,2 33,2 19 28,1 53,3 49,5
Resultat i % av skatter 1,7% 1,0% 0,6% 0,8% 1,5% 1,3%
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Genomsnittligt resultat . . .
2024-2026: 1,2% 1,8% 2,4%

Arets resultat

koncern 74,6 60,2 59,3 46,8 65,8 53,0

6.2 Kommungemensamma kostnader och intikter

Kommungemensamma intdkter och kostnader bestér av ett fatal poster; pensioner, avskrivningar
och finansiella kostnader och intdkter. Nedan redovisas innehallet i dessa poster.

6.3 Pensionskostnader

Pensionskostnaderna for de anstélldas och fortroendevaldas pensioner berdknas enligt prognoser
fran Skandia och Folksam april 2024.

Pensionskostnaderna minskar markant for ar 2025 jamfort med budgeterade kostnader ar 2024.
Pensionskostnaderna styrs av inflationen vilket har medfort att det har varit hdga for kommunen
under nagra ar. Nu nér inflationen har avstannat blir effekten att pensionskostnaderna minskar i
jamforelse med aren innan. Bedomningen &r att redan ar 2025 minska pensionskostnaderna med
over 100 mkr 1 jamforelse med budgeterade kostnader ar 2024.

Den totala pensionsskulden berdknas ar 2024 uppga till 1 385 mkr. Kostnaderna inkluderar
l6neskatt. Utdver den del som skuldfors finns dven den sa kallade ansvarsforbindelsen som avser
formaner intjanade fore 1997. Enligt géillande lagstiftning for kommunerna ska denna del av
skulden redovisas vid sidan av balansrdkningen. Ansvarsforbindelsen for 2017 var 657 mkr for att
minska till 628 mkr ar 2025. Aven dessa belopp inkluderar 16neskatt.

6.4 TFinansiella intikter och kostnader samt koncerninterna mellanhavanden

Med finansiella kostnader och intidkter avses 1 forsta hand rdntekostnader och rianteintiakter samt
vissa finansiella avgifter till banker med flera f6r hantering av likvida transaktioner.

Utifrdn marknadens forvéntningar om framtida rantenivéer berdknas rantekostnader bli —54,4 mkr
ar 2025, -67 mkr &r 2026 och —73,3 mkr ar 2027. Lagrantemiljon fore ar 2022-2023 &r ett minne
blott. Aven om riintan ser ut att vara pa viig ner kommer nivéerna inte under denna planperiod, och
formodligen inte heller langre fram 1 tiden, att vara sa laga som innan inflationsokningen.
Réntekostnaderna dr knutna till hur mycket kommunen kommer att investera och vilken uppléning
som krévs for detta. For 2025 berdknar kommunen att lanesumman den sista december kommer att
uppga till 2 850 mkr (koncernen 5 810 mkr), vilket &r en 6kning med 300 mkr i jimforelse med aret
innan. Under planperioden kommer l&nesumman att oka till 3 650 mkr (koncernen 7 930 mkr).

Réntekostnader pa pensionsskulden ingar i1 de finansiella kostnaderna och berédknas till —15,2 mkr ar
2025. Det dr en markant minskning i jdmforelse med budgeterad kostnad om -40,6 mkr ar 2024 .

De finansiella intdkterna bestér av arlig utdelning fran AB Vésbyhem samt borgensavgift. For 2025
ar borgensavgiften faststdlld till 0,45 procent av nyttjad borgenssumma. Utifran l&nevolymen pa
ca 3,5 miljarder kr i bolaget berdknas borgensavgiften bli cirka 15,1 mkr.
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Rénteintékter fran den affarsdrivande verksamheten avseende finansiering av investeringar i VA-
verksamheten uppgér ar 2025 till 4,8 mkr. Kommunen samarbetar med AB Vésbyhem i projekt for
bostadssociala &ndamal med mera.och for detta bidrar bolaget med 11 mkr. Bidraget ska bland
annat. gé till sdkrare och tryggare boendemiljoé inom projekten Tryggt boende och Ung & Trygg
samt trygghetsskapande atgdrder for projekt inom utemiljé och gemensamma motesplatser.

6.5 Avskrivningar

De totala avskrivningarna for investeringar uppgér till 167,2 mkr 2025. For ren 2026-2027 uppgér
de till 183,1 mkr respektive 204,2 mkr. Storleken pa avskrivningarna paverkas av
genomforandegraden pd investeringarna. Den kan ocksa péverkas av om kommunen betalar

investeringen eller om en annan part investerar. I sistndmnda fall betalas och redovisas

kapitaltjdnstkostnaderna istéllet som del av hyra.

6.6 Balansbudget 2025-2027

Balansbudgeten visar kommunens finansiella stdllning vid en viss tidpunkt, det vill sdga vilka

tillgangar som finns samt hur dessa dr finansierade, vilket redovisas pd skuldsidan. For perioden
2025-2027 planeras investeringar pa totalt 2 792 mkr. Med en genomforandegrad pa 75 procent
hamnar genomforda investeringar pa 2 094 mkr, och det dr viktigt att redan i nulédget se vilka

effekter investeringarna far p4 kommunens ekonomi pa lite langre sikt. Utifrdn givna forutsittningar
i resultat- och investeringsbudget har balansbudgeten upprittats for planperioden.

Tabell 5 Balansbudget 20242027 samt prognos 2024, per 31 december respektive ar.

BALANSBUDGET Mk, stillning 31 december respektive ar

Mkr Budget 2024 | Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Tillgangar
Anldggningstillgdngar 4929 3495 54383 6 075 6762
Omsittningstillgdngar 442 585 331 330 352
varav kassa 215 0 0 0
Summa tillgangar 5371 4740 5769 6 405 7114
Eget kapital, avsiittningar och skulder
Eget kapital 2252 2233 2282 2415 2502
Avsittningar for pensioner 539 477 558 559 565
Ovriga avsittningar 65 o4 67 69 71
Léngfristiga skulder 2372 1962 2852 3356 3955
varav bankskuld 2282 1710 2300 2850 3650
Kortfristiga skulder 143 496 10 7 20
wsittningar och skulder 5371 e L 6405 | 7114
Soliditet
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BALANSBUDGET MKkr, stillning 31 december respektive ar

Inkl ansvarsforbindelser* 27% 30% 26% 26% 25%
ExKkl ansvarsforbindelser 42% 47% 40% 38% 35%
*Ansvarsforbindelsen, mkr 810 793 777 735 735

En viss osékerhet rader kring nér i tiden och i vilken omfattning investeringarna kommer att
genomforas. Genomforandegraden berédknas till 75 procent for planperioden 2025-2027 vilket har
beaktats i berdkningen av kommunens uppléningsbehov.

Finansiering av investeringar sker via sjdlvfinansiering, markintdkter i samband med exploateringar,
gatukostnadserséttningar och VA-anslutningsavgifter samt eventuell nyupplining. Fér kommunen
uppgér sjélvfinansieringsgraden (resultat och avskrivningar) i genomsnitt till 9 procent for 2025—
2027. 2023 fanns externa lan om 930 mkr. 2024 6kar lanebehovet till 1 710 mkr. For 2025 bedoms
lanebehovet stiga med 295 mkr och dérefter med 275 mkr &r 2026. Den totala lanevolymen
berdknas under planperioden uppga till 3 650 mkr. Intdkter kopplade till investeringar berdknas
uppga till ca 353 mkr fram till 2027. I likhet med sjélva investeringarna rader osdkerhet kring nar
intdkterna vil kommer in och de ar darfor bedomda utifran forsiktighetsprincipen.

Utifrén balansrdkningen beréknas soliditeten, eget kapital i relation till tillgdngar, vilken visar
kommunens lédngsiktiga betalningsformaga och uttrycks i procent. Det uppsatta mélet, 30 procent,
berédknas inte att uppnés 2025 utan kommer att hamna pé cirka 26 procent till f6ljd av stora
tillfalliga pensionskostnader och investeringar som tar ett stort utgiftsutrymme 1 ansprik under 2024
och 2025. Kommunens sjdlvfinansiering i anslutning till dessa ar 6kar dock genom prognostiserade
exploateringsintakter och framst ar 2026, vilket medfor en motsatt effekt pé soliditeten.

6.7 Koncerngemensam finansverksamhet

Laneram for kommunkoncernen och bolag ska i enlighet med antagen finanspolicy och finansiella
foreskrifter arligen anges i samband med Flerarsplan och budget.

Ram {6r kommunkoncernens externa uppléning.

Tabell 6 Koncernlaneram (mkr).

Kategori Beslutad 2023 | Beslutad 2024 | Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027

Upplands Visby kommun 930 1710 2 300 2 850 3 650

AB Visbyhem 2 660 2 660 3210 3510 4080

Koncernlianeram 3635 5492 5810 6930 7930
6.8 Borgen

Borgensramen dr densamma som laneramen i tabellen ovan for AB Vasbyhem. En borgensavgift

om 0,45 procent av ldnesumman erldggs till kommunen.
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6.9 Nimndernas kommunersittningar

Kommunersdttningarna 6kar med 225,7 mkr ar 2025, eller 7,2 procent. I 6kningen ingar
volymkompensation med 25,7 mkr inom utbildningsndmndens och omsorgsndmndens
verksamheter, en generell priskompensation med 3,1 procent ar 2025 vilket motsvarar 97,1 mkr,
samt ovriga fordndringar med 143,6 mkr. Det ingar dven ett effektiviseringskrav pa 1,3 procent
vilket motsvarar — 40,8 mkr i kommunersittningen.

Under rubriken Namnders uppdrag och budget beskrivs budgeten for respektive nimnd mer

detaljerat.

Tabell 7. Kommunersittning per namnd, mkr

Niamnd/utskott Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Kommunstyrelsen 257,5 295,1 291,2 285,2
- avkastningskrav fastighet -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Teknik- o fastighetsutskottet 147,4 168,2 178,9 188,8
Overformyndarnimnden 4,3 5,5 5,6 5,7
Attunda Raddningstjénst 35,3 36,7 38,0 38,7
Revision 2,1 2,3 2.4 24
Utbildningsndmnden 1465,0 1534,7 1578,7 16421
Socialndmnden 218,1 227.,4 231,5 235,7
Omsorgsndmnden 814,6 886, 1 941,2 977.,4
Familjeréttsnimnden 4.4 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnimnden 173,7 188,5 207,9 2229
Bygg- och miljéndmnden 21,1 24,5 23,5 24,0
Summa 3141,5 3 367,2 3497,1 3621,0
Summa exkl avkastn.krav 31433 3 369,0 3498,9 3622,8

Tabell 8. Arlig foréindring, mkr

Nimnd/utskott Forandring 2025 | Forindring 2026 | Forindring 2027
Kommunstyrelsen 37,7 -4,0 -5,9
- avkastningskrav fastighet 0,0 0,0 0,0
Teknik- o fastighetsutskottet 20,8 10,7 10,0
Overformyndarnimnden 1,3 0,1 0,1
Attunda Raddningstjénst 1,3 1,3 0,7
Revision 0,2 0,0 0,0
Utbildningsndmnden 69,7 44,0 63,3
Socialnimnden 9,3 41 4.2
Omsorgsndmnden 71,5 55,1 36,1
Familjerdttsnamnden -4,4 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnimnden 14,8 19,5 14,9
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Bygg- och miljéndmnden 3,4 -1,0 0,4
Summa 225,7 129,9 123,9
Forandring i % 7,2% 3,9% 3,5%

6.10 Nimndernas uppdrag och budget

6.10.1 Kommunstyrelsen

6.1.1.1  Grunduppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har rollen att samordna
och folja upp kommunens verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsens ansvar och roll &r att vara
systemledare for kommunkoncernen och kommunens arbetsgivarorgan. Kommunstyrelsen ér dven
huvudansvarig for samhéllsutvecklingsprocessen.

Kommunstyrelsens prioriterade uppgift enligt flerrsplanen r att effektuera mal och uppdrag om
god ekonomisk hushallning, ett gott niringslivsklimat och en inkluderande arbetsmarknad, en trygg,
tillgdnglig och hallbar kommun samt kommunen som attraktiv arbetsgivare. Kommunstyrelsen ar
krisledningsndmnd och ska fullgora lagstadgade uppgifter under extraordindra héndelser i fredstid.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for kommunens centrala administrativa stodfunktioner inom
ansvarsomraden for ekonomisk forvaltning, upphandling, digitalisering, kommunens
lokalforsorjning, kommunikation, kommunens kontaktcenter Vésby Direkt, kansli, juridisk
radgivning, stabsfunktion for systemledning och héllbarhetsfragor, niringslivsutveckling,
samhéllsplanering och exploatering.

Under kommunstyrelsen finns fyra utskott; planutskottet, naringslivs- och kompetensutskottet,
klimat-, miljo- och héllbarhetsutskottet samt teknik- och fastighetsutskottet.

1.1.1.2  Uppdrag

Uppdrag Startdatum Slutdatum
Vidta effektiva klimatitgéirder som stodjer den grona omstillningen (KS, 2024-01-01 2026-12-31
Alla)

Stirk kommunens klimatarbete utifrdn befintlig klimat- och energistrategi samt
klimatbudget. KMHU, som dr beredande organ till KS, fordelar avsatta medel
utifrdan gdllande styrdokument.
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Uppdrag Startdatum Slutdatum

Samnyttjande av kommunens lokaler (KS, UBN, KFN) 2024-01-01 2025-06-30
Utred och genomf6r samnyttjande av lokaler for utbildning samt for kultur och

fritid. Uppdraget inkluderar dven 6versyn av lokalernas tillgdnglighet for 6vrig

verksambhet, allménhet och foreningar.

Verksambhet for 6kad social hallbarhet i Sigma centrum (KS, UBN, SN, 2024-01-01 2026-12-31
KFN, VH)

Utifrdn goda exempel ska verksamheten i Sigma sékerstéllas. Ett utdkat

samarbete med Kulturskolan ska utredas. Syftet ar att skapa 6kad delaktighet i

samhillet som en del av kommunens satsning pa social hallbarhet.

Samlokalisering av kontorsarbetsplatser och forindrade arbetssiitt (KS) 2024-01-01 2025-12-31
Under 2024 ska arbetet med att samlokalisera kommunens kontorsarbetsplatser

paborjas. Arbetet tar hinsyn till férdndrade arbetssétt och anpassning till

mindre kontorsyta. Arbetet ska utga ifran effektiva l0sningar utifran

verksamheternas behov och ge forutsittning for en god arbetsmiljo som bidrar

till att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare.

Ansvarsfull 16sning for inomhusbad och simundervisning (KS, KSTFU, 2024-01-01 2026-12-31
KFN)

Stora delar Vilundabadet har natt sin tekniska livslingd tidigare dn forutsett

och kan pa sikt inte drivas vidare utan omfattande renovering. Utredningar

under 2023 och 2024 visar pd ett antal olika méjligheter att pd kort och lingre

sikt sdkerstdlla Visbybornas tillgang till en anldggning for bad och

simundervisning. Under 2024 ska beslut fatta om en ekonomiskt ansvarsfull

inriktning for en losning under planperioden 2025-2027.

Persontransporter (KS, UBN, ON) 2025-01-01 2025-12-31

Utred forutsdttningar och ta fram en genomforandeplan for att etablera
persontransporter i egen regi med tydliga krav pa kvalitet och
kostnadseffektivitet.

Fortsatt utveckling av stationsomradet (KS) 2025-01-01 2026-12-31

Efter att detaljplanen for Ostra Runby med Viisby stationsomrdde antagits ska
en genomforandeplan for det fortsatta arbetet antas.

Utvirdera funktionen dldreombudsman/ildrelots (KS, ON) 2025-01-01 2025-06-30

Den inférda funktionen dldrelots utvirderas for att kunna ta stillning till det
eventuella behovet av en dldreombudsman.

Arbete mot utanforskap bland barn och unga (KS, KFN, UBN, SN) 2025-01-01 2025-06-30

Forstirkt arbete med att motverka risker for utanforskap och gdangkriminalitet
genom att fanga upp barn och unga under tiden mellan skola,
fritidsverksamhet och hem. Arbetet for att motverka vald i néira relationer ska
ocksa stdrkas.

Suicidprevention (KS) 2025-01-01 2026-12-31

Arbetet for att forebygga sjdlvmord ska stirkas genom tydliga riktlinjer, en
handlingsplan, ansvar for samordning samt utbildning for personal.

Oka skyddet av mark i Viisby (KS) 2025-01-01 2025-12-31

Utred forutsdttningarna for att skydda utvalda naturomrdden.

Utreda ny upphandlingsform (KS, KSTFU) 2025-01-01 2025-12-31

Utred nya upphandlingsformer i syfte att skapa besparingar och kvalitet samt
att undvika att projekt fordyras.
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Uppdrag Startdatum Slutdatum

Utvecklande sommarjobb (KS) 2025-01-01 2025-06-30

Utékat arbete for att fler organisationer, bdde inom néringsliv och
civilsamhdlle, ska ha mdjlighet att ta emot sommarjobbare, med mdlet att 6ka
antalet sommarjobbsplatser for ungdomar.

Stod till det lokala niringslivet (KS) 2025-01-01 2025-12-31

Med okat samarbete mellan foretag och civilsamhdlle foreningsliv skapas
forutsdttningar att frdmja social hallbarhet. Genom att kombinera resurser
och expertis kan dessa aktérer spela en betydande roll for ett mer
inkluderande och vilmdende samhdlle. Sociala foretag drivs med syftet att
skapa positiv samhdllspaverkan genom bedriven verksamhet. Utred de
forutsdttningar som kompletterar pagdende néringslivsinitiativ, t ex utbildning,
ndtverksmajligheter och foretagstjcnster.

Sillskapsboende i Lavendelgarden (KS) 2025-01-01 2025-12-31

Utredning avseende ett generationsboende, for yngre och dldre, s.k. SillBo,
som dven kan fungera som ett integrationsprojekt. Boende erbjuds en egen
mindre ldgenhet, med storre gemsamhetsytor.

6.10.1.1 Budget

Driftbudget, mkr Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget
2023 2024 2025 2026 2027
Flytt av ansvar mellan nimnder 2,1 3,7 0,0 0,0
Forindring volymer 0,0 0,0 0,0 0,0
Forindring pris och lon 7,8 7,7 8,8 8,7
Ovriga forindringar 25,9 26,3 -12,8 -14,7
Summa forindring 35,7 37,7 -4,0 -5,9
Kommunersittning 221,7 257,5 295,1 291,2 285,2
Ovriga intikter 1334 111,9 114,7 117,6 120,5
Summa Intikter 355,1 369,4 409,8 408,7 405,7
Kostnader 452,1 367,6 408,0 406,9 403,9
Resultat -98,8 1,8 1.8 1.8 1.8
Kommunersittning/inv, kr 4422 5061 5819 5682 5495

Justerat med nya prioriteringar

I kommunstyrelsens ram innefattas allméin 16ne- och prisuppriakning med 3,1 procent samt en
generell effektivisering pd -1,3 procent. Lone- och prisupprakningen uppgér till 7,7 mkr och
ndmnden ska genomfora generella effektiviseringar motsvarande 3,2 mkr. Déarutover ska ndamnden
anpassa och effektivisera verksamheten motsvarande totalt 5 mkr fran ar 2025.

Kommunersittningen for kommunstyrelsen utdkas med 33,3 mkr ar 2025, fran 257,5 mkr till 290,7
mkr. [ utdkningen ingér en allmin 16ne- och prisupprakning med 3,1 procent samt en generell
effektivisering pd -1,3 procent. Utver det ingér en rad vriga fordndringar som finns specificerade i
tabellerna nedan samt flytt av ansvar mellan ndmnder som uppgar till 3,7 mkr f6r 2025.
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Tillskott/avdrag Budget Budget Budget

2025 2026 2027
Pris och 16n 7,7 8,8 8,7
Politiska prioriteringar
Social hallbarhet -10,0 -6,2
Detaljplaner (flertal) 7,0 -3,0
Effektivisering -5,0
Fé tillbaka besparing kontorslokaler 0,0 10,0 -10,0
Arbete mot utanforskap bland barn och unga 10,0
Resurser for arbete mot vélfardsbrottslighet 1,4
Resurser till samlokalisering 2,0 -2,0
Permanenta tillskott
Val 3,0
Successiv utfasning exploateringsintékter 10,0
Kapitaltjanst digitalisering 1,4 1,3
Cybersékerhet (licenser, flytt datahall m.m.) 0,8 0,8
Kontorslokaler -10,0
Konsulter -2,5 -2,5
Rent, tryggt och snyggt (hér ihop med investeringar) 1,0 1,0
Kompensation for dkad PO (40 %) 0,8
Kompensation SPLEX for 6kad PO (40 %) 0,14
Medel for DP Vistra allé (SPLEX) -1,0 -1,0
Centrala medel for klimatanpassning att fordela ut. 2,0 2,0 2,0
Okade kostnader for avtal, licenser digi 5,0
Markkop SPLEX 2,2
Okade kostnader séikerhet 1,8
Tillfilliga tillskott
Utredning persontransporter 1,5 -1,5
Val Europa -3,0
Effektiviseringar
Generell effektivisering -3,2 -3,7 -3,6
Specifikation over flytt mellan ndmnder Budget 2025
Kostnader FM-enhet KS 2,3
Kostnader FM-enhet KLK -0,6
BID (Medfinansiering/medborgarbudget) -1
Medel for detaljplan Vistra Eds allé (SPLEX) 3,0

De centrala forvaltningskontoren har stort behov av en samlad, gemensam FM-tjénst. En sddan
kommer att etableras den 1 januari 2025 och vara anpassad till de behov som finns 1 ett gemensamt
kommunhus. Med anledning av det flyttas fran och med 2025 en del av kommunerséttningen fran
alla kontor till kommunstyrelsen for att kunna finansiera dessa kostnader som uppskattas till 2,3
mkr.
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6.10.2 Teknik- och fastighetsutskottet

6.10.2.1 Grunduppdrag

Teknik- och fastighetsutskottet ansvarar for att varda och skota fast egendom, bygga och anldgga
fast egendom, forberedelser for fastighetsbildning, vatten- och avloppstjénster, avfallshantering och
trafiksékerhet.

6.10.2.2 Uppdrag

Uppdrag Startdatum Slutdatum
Vidta effektiva klimatatgéirder som stodjer den grona omstéillningen (KS, 2024-01-01 2026-12-31
Alla)

Stérk kommunens klimatarbete utifran befintlig klimat- och energistrategi samt
klimatbudget. KMHU, som dr beredande organ till KS, fordelar avsatta medel
utifran gillande styrdokument.

Ny specialhall for gymnastik i Sigma (KSTFU, KFN, VH) 2024-01-01 2024-12-31
Baserat pa kommunstyrelsens lokalforsérjningsplan ska forutsdttningarna for

en ny specialhall for gymnastik i Sigma utredas. Detta som en del av

kommunens satsning pd social hdllbarhet. Samverkan med Visbyhem och

andra aktérer ingdr i uppdraget.

Ansvarsfull 16sning for inomhusbad och simundervisning (KS, KSTFU, 2024-01-01 2026-12-31
KFN)

Stora delar Vilundabadet har natt sin tekniska livslingd tidigare dn forutsett

och kan pa sikt inte drivas vidare utan omfattande renovering. Utredningar

under 2023 och 2024 visar pad ett antal olika mdjligheter att pa kort och lingre

sikt sdkerstdlla Visbybornas tillgang till en anldggning for bad och

simundervisning. Under 2024 ska beslut fatta om en ekonomiskt ansvarsfull

inriktning for en losning under planperioden 2025-2027.

Iordningsstillande av spontanidrottsytor (KFN, KSTFU) 2025-01-01 2025-12-31
lordningstdllande av vissa spontanidrottsytor, starta med Apoteksskogen, vid

Holmvdgen.

Bibliotek pa Centralviigen (KFN, KSTFU, VH) 2025-01-01 2028-12-31

Flytta nuvarande huvudbibliotek och inrdtta detta pad platsen ddr
medborgarhuset tidigare stod. Visbyhem och kommunen ska i samrdd arbeta
for att ny detaljplan for Nya Elis park antas, innehadllande bostdder och
verksamhetslokaler for bland annat ett bibliotek. Fram till att byggnationen
startar ska platsen aktiveras och levandegéras med fokus pa att skapa en trygg
och trivsam plats for Visbyborna.

Sédkra himta/limna-zoner vid skolor (KSTFU) 2025-01-01 2025-12-31

Skapa sdkra losningar for att hdmta och limna barn vid kommunens samtliga
skolor ddr det idag saknas.

Renovera skolgérd och lekytor (KSTFU) 2025-01-01 2025-12-31

Utveckla skolgadrd och lekytor vid kommunala skolor, borja med
Breddenskolan och Runbyskolan.

Utreda ny upphandlingsform (KS, KSTFU) 2025-01-01 2025-12-31

Utred nya upphandlingsformer i syfie att skapa besparingar och kvalitet samt
att undvika att projekt fordyras.
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Uppdrag Startdatum Slutdatum

Rent, tryggt och snyggt-satsning (KSTFU) 2025-01-01 2025-12-31
Upplands Visby ska vara rent, tryggt och snyggt. Detta som en del av

satsningen pd social hdllbarhet. Uppdraget innebdr en kraftsamling inom

stddning, reparationer av trasig yttre miljé samt klottersanering. Insatser ska

ske i samverkan med externa fastighetsdgare och andra aktorer.

6.10.2.3 Budget

Driftbudget, mkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2023 2024 2025 2026 2027
Flytt av ansvar mellan ndmnder 0,5 2.4 0,0 0,0
Fordndring volymer 0,0 0,0 0,0 0,0
Férdndring pris och lon 4,8 4,6 52 55
Ovriga fordndringar 5,3 18,6 55 4,4
Summa fordndring 10,6 20,8 10,7 10,0
Kommunersittning 136,7 147.4 168,2 178,9 188.8
Ovriga intékter 5773 588.9 620,4 6359 651,8
Summa Intdikter 714,0 736,3 788,5 814,7 840,6
Kostnader 733,1 736,3 788,5 814,7 840,6
Resultat inkl affirsdr. vht -19,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat exkl affarsdr. vht -6,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/inv, kr 2727 2 897 3315 3490 3637

Justerat med nya prioriteringar

Kommunersittningen 6kar med 20,7 mkr &r 2025. Allmén pris- och 16nekompensation 3,1 procent
innebér 4,6 mkr for ar 2025. Samma pris- och I6nekompensationer géller dven for ar 2026-2027.

Néamnden aldggs ett generellt effektiviseringskrav ar 2025 pa 1,3 procent vilket motsvarar 1,9 mkr.
Effektiviseringskravet dr detsamma for ar 20262027 det vill sdga 1,3 procent arligen.

Utover det ingér en rad ovriga forandringar som finns specificerade i tabellerna nedan samt flytt av
ansvar mellan ndimnder som uppgar till —2,4 mkr for 2025.

Tillskott/avdrag Budget 2025 Budget 2026 | Budget 2027
Pris och 16n 4,6 5,2 5,5
Politiska prioriteringar

Konsulter -2,5 -2,5

Héamta-ldmna zoner 0,7 0,7
Hundrastgardar/hundbad 0,2 0,2
Rent, tryggt och snyggt 2,7

Reservkraft 2,90 1,50 0,00
Utemiljo Vasbyskolan 1,70 1,50 0,80
Vintervéighallningskostnader 6,00

Utemiljé Bredden- och Runbyskolan 0,20

Permanenta tillskott

Forandrad kapitaltjanst infrastruktur 6,6 5,0 473
Komponentavskrivning 1,5 1,5 1,5
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Kompensation for 6kad PO (40 %) 0,5

Kompensation 6kad internridnta 0,5 procent 4,9 0,9 1,7
Justering internrianta -4,9 -0,9 -1,7
Effektiviseringar

Generell effektivisering -1,9 -2,2 23
Specifikation over flytt mellan ndmnder Budget 2025
Kostnader FM-enhet KS (KSB) -0,4
Rent, tryggt och snyggt 1,0
Medel for DP Vistra allé -3

6.10.3 Utbildningsndmnden

6.10.3.1 Grunduppdrag

Inom utbildningsndmndens ansvarsomréde finns forskola, pedagogisk omsorg, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasium, gymnasiesirskola, informationsansvar for
ungdomar 16-19 ar, kommunal vuxenutbildning, sirskild utbildning f6r vuxna samt utbildning i
svenska for invandrare. Inom nimndens ansvarsomrade finns bade kommunala och privata utforare.

6.10.3.2 Uppdrag

Uppdrag Startdatum Slutdatum

Stirk det forebyggande arbetet for barn och unga i samarbete med 2023-01-01 2025-12-31
civilsamhiillet (UBN, SN, KFN)

Gemensamt utveckla och stirka resurser som utgdr fran barn och ungas
perspektiv i syfte att motverka risk for utanforskap.

Vidta effektiva klimatatgéarder som stodjer den gréna omstillningen (KS, 2024-01-01 2026-12-31
Alla)

Stirk kommunens klimatarbete utifrdn befintlig klimat- och energistrategi samt
klimatbudget. KMHU, som dr beredande organ till KS, fordelar avsatta medel
utifran gillande styrdokument.

Samnyttjande av kommunens lokaler (KS, UBN, KFN) 2024-01-01 2025-06-30
Utred och genomfor samnyttjande av lokaler for utbildning samt for kultur och

fritid. Uppdraget inkluderar dven oversyn av lokalernas tillgdnglighet for

ovrig verksamhet, allmdinhet och foreningar.

Verksambhet for 6kad social hillbarhet i Sigma centrum (KS, UBN, SN, 2024-01-01 2026-12-31
KFN, VH)

Utifrdn goda exempel ska verksamheten i Sigma sdkerstdllas. Ett utokat

samarbete med Kulturskolan ska utredas. Syftet dr att skapa okad delaktighet i

samhdllet som en del av kommunens satsning pd social hdllbarhet.

Persontransporter (KS, UBN, ON) 2025-01-01 2025-12-31

Utred forutsdttningar och ta fram en genomforandeplan for att etablera
persontransporter i egen regi med tydliga krav pa kvalitet och
kostnadseffektivitet.
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Uppdrag Startdatum Slutdatum

Kulturgaranti for barn och unga (UBN, KFN) 2025-01-01 2025-12-31

Utred och infor en kulturgaranti som innebdr att alla elever i ett antal utvalda
drskurser garanteras en kulturupplevelse via skolan varje ar. Det kan innebdra
forestdllningar i kommunens scenrum, besok pd Gunnes gadrd eller workshops
hos kulturskolan.

Arbete mot utanférskap bland barn och unga (KS, KFN, UBN, SN) 2025-01-01 2025-06-30

Forstéirkt arbete med att motverka risker for utanforskap och géngkriminalitet
genom att fanga upp barn och unga under tiden mellan skola,
fritidsverksamhet och hem. Arbetet for att motverka vald i néira relationer ska
ocksd stdrkas.

6.10.3.3 Budget

Driftbudget, mkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2023 2024 2025 2026 2027
Flytt av ansvar mellan ndmnder 0,0 -0,2 0,0 0,0
Forandring volymer 23,4 11,1 11,1 13,1
Forandring pris och 16n 48,2 45,4 47,6 48,9
Ovriga fordndringar 152 13,4 -14,7 1,3
Summa fordndring 86,8 69,7 44,0 63,3
Kommunersittning 1378 1 465 1534,7 1578,7 1642,1
Ovriga intikter 814 755 830 851 872
Summa Intikter 2192 2220 2364,7 2429,5 2514,1
Kostnader 2195 2220 2364,7 2429,5 2514,1
Resultat 3 0 0 0 0
Kommunersittning/inv, kr 27 489 28799 30 255 30 806 31631

Justerat med nya prioriteringar

Budgetbeloppen utgar fran &r 2024 men har korrigerats i1 enlighet med direktivets angivna
forutséttningar gillande upprikning for pris och 16nedkningar med 3,1 procent och generella
effektiviseringar med 1,3 procent samt politiska prioriteringar enligt tabellen nedan.

Under 2024 utreds forutsittningarna for akutskola och for 2025 omprioriteras medel for att
reservera 0,5 mkr i samband med ansdkan om statsbidrag.

I tabellen framgér att direktivets effektiviseringar tas bort.

Tabellen med nya prioriteringar

Tillskott/avdrag Budget 2025  Budget 2026 Budget 2027
Volymforindring 11,1 11,1 13,1
Pris och 16n 454 47,6 48,9
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Politiska prioriteringar
Laromedelspotten -1
Specialldrare 3.8

Permanenta tillskott

Okade kostnader i samband med nybyggnation, 6,5 53 21,8
underlag se separat fil Hyreskompensation

Omstéllningsstdd VNG (Spakint.) -0,7

Kompensation for 6kad PO (40 %) 2,4

Kompensation ersittning till fristdende for 6kad PO 2,4

(40 %)

Effektiviseringar

Generell effektivisering -19,0 -19,9 -20,5
Ej effektivisera 19,0

Kostnader i samband med nybyggnation kan avse byggnation till den egna regin som hanteras
genom lokaldelen i pengen som d& riknas upp mer &n den generella upprikningen for att ticka de
kostnader som uppstér. Alternativt kan det rora sig om externa aktorer som har nya lokaler dir
merkostnader ticks via lokalkostnadstidckning. For perioden géller om- och nybyggnationerna:

- Nytt kok Grimstaskolan
- Paviljonger Runby skola
- Smedsgérdsskolan

- Viraskolan (extern)

Det finns alltid en osdkerhet kring nybyggnation géllande tidplan och kostnader. I forutsittningarna
till flerarsplan har direktivets siffror anvénts.

Béde géllande volymer och kostnader for nybyggnation kommer eventuella fordndringar hanteras 1
arbetet med verksamhetsplan.

Specifikation over flytt mellan ndmnder Budget 2025
Kostnader FM-enhet KS (KSB) -0,2

6.10.3.4 Volymer

Volymkompensation
Volym/éalder Verksamhet Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
1-5 ar Forskola -4.8 -1,1 -3,0
6-12 ar Fritidshem 1,3 0,2 1,1
6 ar Forskoleklass -2,4 -1,3 3,3
7-15 ar Grundskola 15,7 12,9 8,5
16-18 ar Gymnasieskola 1,3 0,4 32
Summa 11,1 11,1 13,1
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Befolkningsprognos

Prognostiserat Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
antal invinare

1-5 ar 3152 3109 3099 3073
6-12 ar 4 697 4774 4784 4 850
6 ar 704 669 651 698
7-15 ar 5852 5977 6 080 6148
16-18 ar 1 850 1 860 1 864 1 889

Volymer under planperioden dr berdknade utifrén direktivets forutséttningar. Dessa kan komma att
dndras beroende av till exempel langsammare nyproduktion av bostdder i kommunen till f6ljd av en
samre konjunktur.

6.10.4 Socialnamnden

6.10.4.1 Grunduppdrag

Socialndmndens verksamhetsomrade innebér ansvar for verksamheter som bedrivs med kommunala
utforare och av fristdende huvudmén. Ndmnden &r huvudman for och ansvarar for att tillhandahélla
och fullgéra kommunens uppgifter inom féljande ansvarsomraden: individ- och familjeomsorg;
mottagning av flyktingar enligt boséttningslagen; ensamkommande flyktingbarn; stodinsatser for
flyktingar och andra personer for att underlitta intrdde pa arbetsmarknaden; ansvar for
konkurrensneutralitet.

6.10.4.2 Uppdrag

Uppdrag Startdatum Slutdatum

Stirk det forebyggande arbetet for barn och unga i samarbete med 2023-01-01 2025-12-31
civilsamhillet (UBN, SN, KFN)

Gemensamt utveckla och stirka resurser som utgar fran barn och ungas

perspektiv i syfte att motverka risk for utanforskap.

Vidta effektiva klimatatgéirder som stodjer den grona omstillningen (KS, 2024-01-01 2026-12-31
Alla)

Stirk kommunens klimatarbete utifrdn befintlig klimat- och energistrategi samt
klimatbudget. KMHU, som dr beredande organ till KS, fordelar avsatta medel
utifrdan gdllande styrdokument.

Verksamhet for okad social hallbarhet i Sigma centrum (KS, UBN, KFN, 2024-01-01 2026-12-31
SN, VH)

Utifrdn goda exempel ska verksamheten i Sigma sdkerstdllas. Ett utokat

samarbete med Kulturskolan ska utredas. Syftet dr att skapa okad delaktighet i

samhdllet som en del av kommunens satsning pd social hdllbarhet.

Arbete mot utanforskap bland barn och unga (KS, KFN, UBN, SN) 2025-01-01 2025-06-30
Forstdrkt arbete med att motverka risker for utanforskap och gdangkriminalitet

genom att fanga upp barn och unga under tiden mellan skola,

fritidsverksamhet och hem. Arbetet for att motverka vald i ndra relationer ska

ocksa stdrkas.
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Uppdrag Startdatum Slutdatum

Forebyggande arbete med familjer (SN) 2025-01-01 2026-12-31

Férstirka och utveckla stod genom t ex fordldraradgivare riktade mot
fordldrar med barn i férskolor och skolor.

6.10.4.3 Budget

Driftbudget, mkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2023 2024 2025 2026 2027
Flytt av ansvar mellan ndmnder -1,6 -1,4 0,0 0,0
Fordndring volymer 0,0 0,0 0,0 0,0
Férdndring pris och lon 7,6 6,9 7,0 7.2
Ovriga fordndringar -0,8 -0,5 -3,0 -3,0
Summa fordndring 52 5,0 4,1 4,2
Kommunerséttning 217,2 222.4 2274 231,5 235,7
Ovriga intakter 43,0 33,7 34,5 35,4 36,3
Summa Intikter 260,2 256,1 261,9 266,9 271,9
Kostnader 260,8 256,1 261,9 266,9 271,9
Resultat -0,6 0 0 0 0
Kommunersattning/inv, kr 4332 4431 4 483 4517 4 540

Justerat med nya prioriteringar

Beloppen har justerats enligt direktiven med en foérdndring om 3,1 procent pa kommunersattningen
20252027 6,9 mkr for 2025, 7,0 mkr f6r 2026 och 7,1 mkr for 2027. De generella
effektiviseringarna pé -1,3 procent av kommunersittningen 2025-2027 innebér en total
effektivisering for namnden pa 2,9 mkr 2025 och 2026, och for 2027 3,0 mkr. Den totala
kommunerséttningen 6kar med 5 mkr inklusive politiska prioriteringar.

Under 2025 kommer en ny socialtjdnstlag att trida i kraft. Den nya lagen lidgger fokus pa att framja
jamlika och jamstillda levnadsvillkor, ha ett forebyggande perspektiv och vara ldtt tillgédnglig.
Regeringen har aviserat statsbidrag, eventuellt generella sddana, i samband med den nya lagen . Blir
det generella statsbidrag ska dessa tillféras omsorgs- och socialndmnderna 1 deras arbete med att
inforliva den nya lagen.

Tabellen med nya prioriteringar

Tillskott/avdrag Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Pris och 16n 6,9 7,0 7,2
Politiska prioriteringar

Fordelningsmodell familjerétten 0,6

Lonerev. upprikning ej effektivisering 1,5

Permanenta tillskott

Kompensation for 6kad PO (40 %) 0,6

Kompensation FRN for 6kad PO (40 %) 0,06

Effektiviseringar

Teknisk justering extra satsning 0,3

Extra satsningar -0,7
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Generell effektivisering -2,9 -3,0 -3,0

Ovriga forindringar innebér kompensation for 6kat PO avgift 0,7 mkr samt minskat anslag for
projekt "Dialog utan dom" -0,4 mkr.

Specifikation éver flytt mellan nimnder Budget 2025
OH avdelningen verksamhetsstdd och utveckling flytt -1,4
till ON

Delade kostnader for avdelningen verksamhetsstdd och utveckling -1,4 mkr till Omsorgsnamnden.

6.10.5 Omsorgsnimnden

6.10.5.1 Grunduppdrag

Omsorgsndmnden ansvarar for dldreomsorg och omsorg om funktionsnedsatta. Inom nimndens
ansvarsomrade finns bade kommunala och privata utforare.

6.10.5.2 Uppdrag

Uppdrag Startdatum Slutdatum
Vidta effektiva klimatatgéarder som stodjer den grona omstillningen (KS, 2024-01-01 2026-12-31
Alla)

Stirk kommunens klimatarbete utifran befintlig klimat- och energistrategi samt
klimatbudget. KMHU, som dr beredande organ till KS, fordelar avsatta medel
utifran gillande styrdokument.

Persontransporter (KS, UBN, ON) 2025-01-01 2025-12-31

Utred forutsdttningar och ta fram en genomforandeplan for att etablera
persontransporter i egen regi med tydliga krav pa kvalitet och
kostnadseffektivitet.

Utvirdera funktionen dldreombudsman/ildrelots (KS, ON) 2025-01-01 2025-06-30

Den inforda funktionen dldrelots utvirderas for att kunna ta stdillning till det
eventuella behovet av en dldreombudsman.

Inférande av kommunal hemtjinst (ON) 2025-01-01 2025-06-30

Starta kommunal hemtjinst och gor den valbar for kommunens
hemtjdnstbrukare.

6.10.5.3 Budget

Driftbudget, mkr Bokslut 2023 Budget Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027
Flytt av ansvar mellan ndmnder 0,0 0,6 0,0 0,0
Férdndring volymer 20,9 14,6 23,0 18,7
Férdndring pris och lon 26,4 25,3 27,5 29,2
Ovriga fordndringar 14,2 31,0 4,6 -11,7
Summa fordndring 61,4 71,5 55,1 36,1
Kommunerséttning 753,2 814.,6 886,1 941,2 977,4
Ovriga intikter 412,4 499,7 512,2 525,0 538,2
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Summa Intikter 1165,6 13144 1398,4 1466,3 15155

Kostnader 1186,4 13144 13984 1 466,3 1515,5
Resultat -20,8 (1] 0 0 0
Kommunersattning/inv, kr 15 023 16 014 17 469 18 366 18 827

Justerat med nya prioriteringar

Omsorgsndmnden har f6ljt direktiven om pris- och 16neforandringar inklusive effektiviseringar for
dren 2025-2027, vilket innebir en dkning med 1,8 procent. Aven volymkompensation och dvriga
fordndringar inklusive politiska prioriteringar ger en 6kning av kommunerséttningen med 75 mkr
ar 2025 inklusive de politiska prioriteringar som redovisas 1 tabellen nedan.

Kommunfullméktige har i maj 2023 gett omsorgsndmnden i1 uppdrag att omgaende starta en
oversyn av social- och omsorgskontoret i syfte att effektivisera organisationen. Den
organisationsdversyn som genomfordes 2023, och som pavisade utvecklingspotential inom bland
annat gemensamma processer, helhetsledarskap och samverkan 6ver grianserna, utgor en
utgdngspunkt for effektiviseringen. Organisationen ska effektiviseras motsvarande 5 mkr arligen.

Under 2025 kommer en ny socialtjdnstlag att trida i kraft. Den nya lagen ldgger fokus pa att frimja
jamlika och jamstéllda levnadsvillkor, ha ett forebyggande perspektiv och vara latt tillgdnglig.
Regeringen har aviserat statsbidrag, eventuellt generella sddana, i samband med nya lagen. Blir det
generella statsbidrag ska dessa tillforas omsorg- och socialndmnderna i deras arbete med att
inforliva den nya lagen.

I tabellen framgar att direktivets generella effektiviseringar tas bort.

Tabellen med nya prioriteringar

Tillskott/avdrag Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Volymforindring 14,6 23,0 18,7
Pris och 16n 253 27,5 29,2
Politiska prioriteringar

Heltid for kvalitet 2,0 5,0

Arbetsskor 0,1

Okad ambition tillgang till 13,0 7,0

sérskilt boende och dldreomsorg

LOU & kommunal hemtjénst, 5,0 5,0

utredning inom ram

Inforande av kommunal 7,2 -3,0

hemtjénst

Okat antal platser pa sirskilt -5,0

boende for dldre samt hemtjénst
utifran reviderade riktlinjer utover

volymkompensation

Personlig assistans 1,6 1,6

Hyra Guldvivan 59 0,2 0,2
Subvention Guldvivan 3,1 0,3 0,3
Effektivisering SOK organisation -5,0

Permanenta tillskott
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Kompensation for 6kad PO (40 1,7

%)

Kompensation ersittning till 1,4

fristdende for 6kad PO (40 %)

Effektiviseringar

Generell effektivisering -10,6 -11,5 -12,2

Ej effektivisera 10,6

Specifikation éver flytt mellan nimnder Budget 2025
Kostnader FM-enhet KS -0,8
OH utvecklingsavdelning flytt fran SN 1,4

Delade kostnader for avdelningen verksamhetsstdd och utveckling 1,4 mkr till Omsorgsndmnden.

6.10.6 Kultur- och fritidsnimnden

6.10.6.1 Grunduppdrag

Kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade ir kulturverksamhet, fritidsverksamhet,
ungdomsverksamhet och arbetet med framjande av folkhélsa.

Kultur- och fritidskontoret dr den kommunala utférare som bedriver biblioteksverksamhet,
kulturskolan, Gunnes gard, Naturskolan, Vega och den mobila ungdomsverksamheten samt
fritidsgérdar. En fritidsgdrd av fyra drivs 1 privat regi. Kultur- och fritidskontoret dr ansvarig
bestillare av driften av idrotts- och fritidsanldggningarna. Utforare dr kontoret for samhéllsbyggnad
med undantag for Vilundabadet som drivs av en privat aktér. Ndmnden ansvarar for en del
foreningsbidrag, bidrag till studieférbund samt finskt férvaltningsomrade.

6.10.6.2 Uppdrag

Uppdrag Startdatum Slutdatum

Stirk det forebyggande arbetet for barn och unga i samarbete med 2023-01-01 2025-12-31
civilsamhillet (UBN, SN, KFN)

Gemensamt utveckla och stirka resurser som utgar fran barn och ungas

perspektiv i syfte att motverka risk for utanférskap.

Vidta effektiva klimatatgéirder som stodjer den grona omstillningen (KS, 2024-01-01 2026-12-31
Alla)

Stirk kommunens klimatarbete utifrdn befintlig klimat- och energistrategi samt
klimatbudget. KMHU, som dr beredande organ till KS, fordelar avsatta medel
utifrdan gdllande styrdokument.

Samnyttjande av kommunens lokaler (KS, UBN, KFN) 2024-01-01 2025-06-30
Utred och genomfor samnyttiande av lokaler for utbildning samt for kultur och

fritid. Uppdraget inkluderar dven 6versyn av lokalernas tillgdnglighet for

ovrig verksamhet, allmdnhet och foreningar.
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Uppdrag Startdatum

Slutdatum

Ansvarsfull 16sning fér inomhusbad och simundervisning (KS, KSTFU, 2024-01-01
KFN)

Stora delar Vilundabadet har ndtt sin tekniska livslingd tidigare dn forutsett

och kan pa sikt inte drivas vidare utan omfattande renovering. Utredningar

under 2023 och 2024 visar pd ett antal olika méjligheter att pd kort och ldngre

sikt sdkerstdlla Visbybornas tillgdng till en anldggning for bad och

simundervisning. Under 2024 ska beslut fatta om en ekonomiskt ansvarsfull

inriktning for en losning under planperioden 2025-2027.

2026-12-31

Verksamhet for okad social hillbarhet i Sigma centrum (KS, UBN, SN, 2024-01-01
KFN, VH)

Utifran goda exempel ska verksamheten i Sigma sdkerstdillas. Ett utékat

samarbete med Kulturskolan ska utredas. Syftet dr att skapa 6kad delaktighet i

samhdllet som en del av kommunens satsning pd social hallbarhet.

2026-12-31

Iordningsstillande av spontanidrottsytor (KFN, KSTFU) 2025-01-01

lordningstdllande av vissa spontanidrottsytor, starta med Apoteksskogen, vid
Holmvigen.

2025-12-31

Bibliotek pa Centralvigen (KFN, KSTFU, VH) 2025-01-01

Flytta nuvarande huvudbibliotek och inrdtta detta pd platsen ddir
medborgarhuset tidigare stod. Visbyhem och kommunen ska i samrdd arbeta
for att ny detaljplan for Nya Elis park antas, innehdllande bostdder och
verksamhetslokaler for bland annat ett bibliotek. Fram till att byggnationen
startar ska platsen aktiveras och levandegéras med fokus pa att skapa en trygg
och trivsam plats for Visbyborna.

2028-12-31

Kulturgaranti for barn och unga (UBN, KFN) 2025-01-01

Utred och infor en kulturgaranti som innebdr att alla elever i ett antal utvalda
drskurser garanteras en kulturupplevelse via skolan varje dar. Det kan innebdira
forestdllningar i kommunens scenrum, besok pa Gunnes gdrd eller workshops
hos kulturskolan.

2025-12-31

Arbete mot utanférskap bland barn och unga (KS, UBN, SN, KFN) 2025-01-01

Forstérkt arbete med att motverka risker for utanforskap och gdngkriminalitet
genom att fanga upp barn och unga under tiden mellan skola,
fritidsverksamhet och hem. Arbetet for att motverka vald i néira relationer ska
ocksd stdrkas.

2025-06-30

Uppdrag Startdatum

Slutdatum

Lovoppet pa fritidsgardarna (KFN) 2025-01-01
Utokade dppettider under sommarlovet samt okad kvalitet pa kommunens
fritidsgardar.

2025-06-30

6.10.6.3 Budget

Driftbudget, mkr Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget
2023 2024 2025 2026 2027
Flytt av ansvar mellan ndmnder -0,1 -0,1 0,0 0,0
Férdandring volymer 0,0 0,0 0,0 0,0
Férdndring pris och lon 5,9 5,4 5,8 6,4
Ovriga fordndringar 6,1 9,5 13,7 85
Summa fordndring 11,9 14,8 19,5 14,9
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Kommunerséittning 161,8 173,7 188.,5 207,9 2229

Ovriga intakter 51,1 60,2 61,7 63,3 64,9
Summa Intdkter 212,0 233,9 250,2 271,2 287,7
Kostnader 212,9 2339 250,2 271,2 287,7
Resultat 5,6 0 0 0 0

Kommunersattning/inv, kr 3227 3460 3715 4058 4293

Justerat med nya prioriteringar

Kommunersittningen 6kar med 14,1 mkr inklusive politiska prioriteringar ar 2025. Allmén pris-
och lonekompensation 6kar med 3,1 procent under planperioden vilket innebér 5,4 mkr for ar 2025.
Némnden aléggs ett generellt effektiviseringskrav arligen pa 1,3 procent for planperioden vilket
motsvarar —2,3 mkr ar 2025.

Tabellen med nya prioriteringar

Tillskott/avdrag Budget Budget Budget
2025 2026 2027

Pris och lon 5.4 5.8 6,4

Politiska prioriteringar

Bygga nya omklddningsrum till ishallen -1,5

Bygga ett nytt bibliotek pa platsen for det gamla Medborgarhuset 3,5

Gora om lagdelen i Vilunda 7,5

Bygga en ny 11-spelsplan i Runby 0,5

Bygga en ny motionsanldggning intill Runbyspéret (Runbyskola) 1,0

Ev. Renovering/om- el nybyggnation 2,5 2,5

Okade resurser till kulturskolan 1,0 1,0

Okning av underhéllsavgiften till KSB 0,6 0,4

Flyttkostnader, engangs 1,5

Utbyte belysningsstolpar Runbysparet 2,9km 0,2

Utbyte belysningsstolpar Kairosparet 7,3km 0,5

Ofinansierad kapitaltjénst 0,7 3,2

Ofinansierad hyra 0,4 5,5

Ofinansierad drift 0,1 0,5

Lovdppet pa samtliga fritidsgardar 1,5

Kapitaltjanst som saknas 1,2 1,6

Kulturgaranti for barn och unga 1,0

Spontanidrottsyta 0,1

Uteblivet statsbidrag, Stérka bibliotek Sigma C 0,4

Funktionsnedsattas tillgang till foreningslivet 0,3

Permanenta tillskott

Kompensation for 6kad PO (40 %) 0,30

Kompensation 6kad internrinta 0,5 procent 0,40 0,10

Tillfalliga tillskott

Utreda simanldggningar -0,50

Utred Gunnes gérd 1,0

Effektiviseringar

Generell effektivisering -2,26 -2,45 -2,70

Specifikation dver flytt mellan nimnder Budget 2025

Kostnader FM-enhet KS -0,1
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6.10.6.4 Volymer

6.10.6.4.1 Kultur- & fritidsnimnden

Verksamhet Resultat Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
2023

Bibliotek, utlan 202 853 195 000 200 000 200 000 200 000

Bibliotek, 2671 2 585 2 585 2 585 2 585

Oppettimmar

Sigma, dppettimmar 1623 1623 1623 1623

Gunnes gérd, besok 22016 24 000 25 000 26 000 26 000

Gunnes gard, 1104 1100 1200 1200 1200

Oppettimmar

Gunnes gard, 6 3 3 3 3

samverkanspartners

Kulturskolan, elever 1 056 1100 1200 1200 1200

Vilundabadet, besok 243 061 253 000 254 000 254 000 254 000

Fritidsgardar, besok 37520 41 000 41 000 41 000 41 000

- Varav kommunal 26 959 25 000 25 000 25 000 25 000

regi, fritidsgardar

besok

Fritidsgardar, 7 607 6150 7 000 7000 7 000

Oppettimmar

- Varav kommunal 5524 4150 4500 4500 4500

regi, fritidsgardar

Oppettimmar

Naturskolan, 96 115 135 140 140

klassbesok

Oppen 7 399 6 500 6500 6 500 6500

ungdomsverksamhet

Vega, besok

Oppen 1294 1250 1250 1250 1250

ungdomsverksamhet

Vega, dppettimmar

Kostnadsnyckeltal

Kostnad/utlan 77 95 96 116 120

bibliotek

Kostnad/0ppettimme 5 869 6 653 6 885 8317 8575

bibliotek

Kostnad/besok, 226 165 163 183 188

Gunnes gard

Kostnad/6ppettimme 4503 3304 3405 3965 3810

Gunnes gard

Kostnad/elev 13 846 15 894 13 429 13 845 14 274

kulturskolan

Kostnad/besok 138 132 136 140 145

Vilundabadet

Kostnad/besok 256 244 252 259 266

fritidsgérdar

- Varav kommunal 270 307 317 326 335

regi, kostnad per
besdkare
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Kostnad/6ppettimme 1263 1628 1677 1727
fritidsgardar

- Varav kommunal 1316 1 854 1 909 1967
regi, kostnad per

Oppettimme

6.10.7 Bygg- och miljonimnden

6.10.7.1 Grunduppdrag

1781

2028

Bygg- och miljéndmnden dr en myndighetsndmnd som ansvarar for bygglov, kart- och GIS, samt
for provning och tillsyn inom miljoskydd, hélsoskydd, smittskydd, livsmedel, alkohol/tobak,

receptfria likemedel, lotteridrenden, strandskydd samt vissa naturvardsfragor.

6.10.7.2 Uppdrag

Uppdrag Startdatum Slutdatum

Vidta effektiva klimatitgirder som stodjer den grona omstillningen (KS, 2024-01-01 2026-12-31

Alla)

Stirk kommunens klimatarbete utifrdn befintlig klimat- och energistrategi samt

klimatbudget. KMHU, som dr beredande organ till KS, fordelar avsatta medel

utifran gillande styrdokument.

Utokad tillsynsverksamhet (BMN) 2025-01-01 2025-12-31

Tillsyn av bygglov och miljodrenden behover stirkas som en del i arbetet att

géra Upplands Visby till en ren och trygg plats med trivsamma miljéer.

Forstirkningen dr dven ett led i kommunens arbete mot vilfdrdsbrottslighet.

6.10.7.3 Budget

Driftbudget, mkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2023 2024 2025 2026 2027

Flytt av ansvar mellan ndmnder 0,0 -0,2 0,0 0,0

Férdndring volymer 0,0 0,0 0,0 0,0

Férdndring pris och lon 0,7 0,7 0,8 0,7

Ovrigafdrdndringar 0,4 3,0 -1,7 -0,3

Summa fordndring 1,1 3,4 -1,0 0,4

Kommunerséttning 17,6 21,1 24,5 23,5 24,0

Ovriga intikter 20,8 21,8 19,7 20,2 20,7

Summa Intékter 39,0 42,9 442 43,7 4477

Kostnader 38,8 42,9 442 43,7 44,7

Resultat 0,2 0 0 0 0

Kommunersittning/inv, kr 372 414 483 459 461

Justerat med nya prioriteringar
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Kommunersdttningen 6kar med 3,4 mkr inklusive politiska prioriteringar ar 2025. Allmén pris- och
lonekompensation med 3,1 procent vilket innebér 0,7 mkr for &r 2025. For ar 2026 och ar 2027 okar
priskompensationen med samma procentsats.

Néamnden aldggs ett generellt effektiviseringskrav ar 2025 pa 1,3 procent vilket motsvarar —0,3 mkr.
Effektiviseringskravet for ar 20262027 &r 1,3 procent arligen.

Tabellen med nya prioriteringar

Tillskott/avdrag Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Pris och 16n 0,7 0,8 0,7
Politiska prioriteringar styret

Tillsynsverksamhet, bygglov 2,1 -1,4

Tillsynsverksamhet, miljo 0,7

Tillkommande licenskostnader 3D-modell 0,3

Permanenta tillskott

Kompensation for 6kad PO (40 %) 0,14

Effektiviseringar

Generell effektivisering -0,3 -0,3 -0,3
Specifikation over flytt mellan ndmnder Budget 2025

Kostnader FM-enhet KS (BMK) -0,2

6.11 Ovriga nimnder

6.11.1 Overférmyndarnimnden

En gemensam Overformyndarndmnd finns for Sigtuna, Sollentuna, Upplands Vésby och Vallentuna
kommuner. Verksamheten &r lokaliserad i Sollentuna och personalen hor till kommunlednings-
kontoret i Sollentuna kommun. Overférmyndarnimnden ir tillsynsmyndighet for gode mén,
forvaltare och formyndare.

6.11.1.1 Budget

Driftbudget, mkr Bokslut Budget 2024 | Budget 2025 Budget Budget 2027
2023 2026
Flytt av ansvar mellan ndmnder 0,00 0,00 0,00 0,00
Férdndring volymer 0,00 0,00 0,00 0,00
Férdndring pris och lon 0,15 0,13 0,17 0,17
Ovriga fordndringar -0,05 1,14 -0,07 -0,07
Summa fordndring 0,09 1,28 0,10 0,10
Kommunerséttning 4,2 4,26 5,53 5,63 5,73
Ovriga intikter 0,0 0,04 0,04 0,04 0,05
Summa Intdkter 4,2 4,30 5,58 5,68 5,78
Kostnader 43 4,30 5,58 5,68 5,78
Resultat -0,1 0 0 0 0
Kommunersittning/inv, kr 84 84 109 110 110
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Justerat med nya prioriteringar

Kommunersdttningen avser Upplands Viasbys del. Kommunerséttningen 6kar inklusive politiska
prioriteringar enligt tabellen nedan &r 2025 med 1,28 mkr. Okningen for priskompensation 3,1
procent ger 0,15 mkr. For &r 2026 och 2027 okar priskompensationen med samma procentenhet.
Avdrag for effektiviseringskrav gors med 1,3 procent vilket motsvarar -0,05 mkr. Lika stor
effektiviseringsprocent for ar 2026-2027.

Tillskott/avdrag Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Pris och 16n 0,12 0,13

Politiska forindringar

Extra tillskott utifran drenden 1,20

Effektiviseringar

Generell effektivisering -0,05 -0,05

6.11.2 Réaddningstjiinst

6.11.2.1 Budget

Driftbudget, mkr Bokslut Budget Budget 2025 Budget Budget
2023 2024 2026 2027
Fiytt av ansvar mellan ndmnder 0,0 0,0 0,0 0,0
Férdndring volymer 0,0 0,0 0,0 0,0
Férdndring pris och lon 1,2 1,1 1,1 1,2
Ovriga fordndringar 0,92 0,2 02 -0,5
Summa fordndring 2,1 13 1,3 0,7
Kommunerséttning 33,3 35,3 36,7 38,0 38,7
Ovriga intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Intikter 33,3 35,3 36,7 38,0 38,7
Kostnader 32,9 35,3 36,7 38,0 38,7
Resultat 0,4 0 0,0 0,0 0,0
Kommunerséttning/inv, kr 664 695 723 741 745

Justerat med nya prioriteringar

Kommunersittningen 6kar med 1,3 procent inklusive politiska prioriteringar enligt tabellen nedan.
Upprékning har gjorts med 3,1 procent for pris- och 16nedkningar och ett effektiviseringskrav har
lagts in med 1,3 procent arligen.

Tillskott/avdrag Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Pris och 16n 1,10 1,14 1,18
Permanenta tillskott

Okning av ersittningen 0,68 0,67

Effektiviseringar

Generell effektivisering -0,46 -0,48 -0,49
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6.11.3 Revision

Revisorerna provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt, om rdkenskaperna ar rattvisande samt om ndmndernas interna kontroll &r
tillracklig.

6.11.3.1 Budget

Driftbudget, mkr Bokslut 2023 Budget Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027
Flytt av ansvar mellan ndmnder 0,00 0,00 0,00 0,00
Férdndring volymer 0,00 0,00 0,00 0,00
Férdndring pris och lon 0,04 0,04 0,05 0,05
Ovriga fordndringar 0,00 0,20 0,00 0,00
Summa fordndring 0,04 0,24 0,05 0,05
Kommunerséttning 2,0 2,08 2,33 2,37 2,42
Ovriga intikter 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa Intikter 2,0 2,08 2,13 2,13 2,17
Kostnader 2,3 2,08 2,13 2,13 2,17
Resultat -0,3 0 0 0 0
Kommunersattning/inv, kr 39 41 46 46 47

Justerat med nya prioriteringar

Pris- och 16nedkning 3,1 procent samt ett effektiviseringskrav motsvarande 1,3 procent drligen.
Okningen av kommunersittningen pa 0,24 mkr inkluderar politiska prioriteringar.

Tillskott/avdrag Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Pris och 16n 0,04 0,05 0,05
Revisionserséttning 0,20

6.12 Konsoliderade organisationer

6.12.1 AB Visbyhem

6.12.1.1 Grunduppdrag

AB Visbyhem (VH) ér ett av kommunen heldgt allménnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som
verkar pa marknaden i konkurrens med 6vriga bostadsforetag. For ndrvarande pégar tre
nyproduktionsprojekt i bolagets regi (Hasselndten, Eds Allé och Utsikten) som sammantaget bidrar
med drygt 300 nya bostdder under aren 2025-2026. Samtidigt planeras for nya bostéder, bland annat
vid platsen dir gamla medborgarhuset stod och som numera géir under projektnamnet Nya Elis
Park.
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Fler fardigstillda bostédder ger hogre intikter och forbéttrar driftnettot. Det totala resultatet pa sista
raden Okar inte i samma takt som driftnettot da fardiga projekt ger 6kade kostnader for
avskrivningar och rantor. Sarskilt ranteeffekten har blivit mer pataglig och kombinerat med 6kade
byggkostnader/projektkostnader bidrar det till att resultatet pa nedersta raden ar nagot lagre én
tidigare ar.

Bedomningen ar att det budgeterade resultatet for ar 2025 hamnar pa 18,7 mkr, for &r 2026 pa 12,5
och ar 2027 pa 3,5 mkr. AB Visbyhem tilltrader under 2024 tva bolag som forvarvats vilket gor att
bolagskoncernen breddas med samhélls- och kommersiella fastigheter. Vid hédnsyn till forvarvade
bolag &r prognosen for niarvarande att Vasbyhemskoncernen har ett resultat for ar 2025 pa 38,7 mkr,
for ar 2026 pa 32,5 mkr samt 23,5 mkr for ar 2027.

Virt att podngtera ar att resultatnivéerna ar innan eventuella nedskrivningar. Vid fortsatt nedgang av
fastigheternas marknadsvirden finns risk for resultatpdverkande nedskrivningar, framst i pagaende
nyproduktionsprojekt. I takt med att marknadsvirdena stabiliseras eller vinder uppét samt att
fastigheternas bokforda virden sjunker péd grund av avskrivningar kommer nedskrivningarna att
kunna aterforas. D4 blir det i stdllet en positiv resultateffekt for bolaget.

6.12.1.2 Uppdrag

Uppdrag Startdatum Slutdatum
Vidta effektiva klimatitgiirder som stodjer den grona omstéllningen (KS, 2024-01-01 2026-12-31
Alla)

Stirk kommunens klimatarbete utifran befintlig klimat- och energistrategi samt
klimatbudget. KMHU, som dr beredande organ till KS, fordelar avsatta medel
utifran gdllande styrdokument.

Verksamhet for 6kad social hillbarhet i Sigma centrum (KS, UBN, SN, 2024-01-01 2026-12-31
KFN, VH)

Utifran goda exempel ska verksamheten i Sigma sdkerstdillas. Ett utékat

samarbete med Kulturskolan ska utredas. Syftet dr att skapa 6kad delaktighet i

samhdllet som en del av kommunens satsning pd social hdllbarhet.

Bibliotek pa Centralvigen (KFN, KSTFU, VH) 2025-01-01 2028-12-31
Flytta nuvarande huvudbibliotek och inrdtta detta pd platsen ddir

medborgarhuset tidigare stod. Visbyhem och kommunen ska i samrdd arbeta

for att ny detaljplan for Nya Elis park antas, innehallande bostider och

verksamhetslokaler for bland annat ett bibliotek. Fram till att byggnationen

startar ska platsen aktiveras och levandegéras med fokus pd att skapa en trygg

och trivsam plats for Visbyborna.

6.12.1.3 Budget

Resultat Mkr  Arsbudget M ~ Arsbudget M  Arsbudget M  Arsbudget M
2023 kr 2024 kr 2025 kr 2026 kr 2027

Resultat 44,2 27,3 18,7 12,5 3,5

Resultatrikning
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6.13 Ej konsoliderade organisationer

Kommunalforbundet Brandkéren Attunda (dgarandel 16,5 procent) bildades i maj 1997.
Medlemskommuner dr Knivsta, Jarfalla, Sigtuna, Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands Vésby.
Syftet med forbundet dr att genom samverkan inom riaddningstjénsten forstdrka det forebyggande
arbetet, 6kaeffektiviteten i utryckningsverksamheten samt att minska kostnaderna. P& uppdrag av
medlemskommunerna kan brandkéren ocksé hantera tillsyn/tillstdnd for explosiva varor.
Brandkaren Attunda har tillsammans med kommunerna uppréttat en nollvision avseende brénder
och olyckor.

Séderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) (dgarandel 10 procent) ir ett regionalt avfallsbolag i
norra Stockholms 14n som dgs av kommunerna Danderyd, Jarfilla, Lidingd, Sollentuna, Solna,
Stockholm, Sundbyberg, T4by, Upplands Visby och Vallentuna. SORAB bildades 1978. Sedan maj
1998 &r SORAB miljocertifierat enligt ISO 14001 och fran och med 2018 fven enligt ISO 9001.
Bolagets uppdrag ir att pa ett miljoriktigt och rationellt sétt ta hand om det hushallsavfall som
uppkommer i samtliga 4garkommuner forutom Stockholm, samt dven verksamhetsavfall fran
foretag i regionen.

Képpala (dgarandel 8,5 procent) producerar rent vatten och néring. Syftet med férbundets
verksambhet dr att rena avloppsvatten for elva medlemskommuner norr om Stockholm. Foérutom rent
vatten i sj0ar och dar ger reningsprocessen dessutom en bonus i form av anvéndbara restprodukter —
slam och biogas. Kippalaforbundet har beviljats fortsatt och utokad verksamhet av miljéprovnings-
delegationen inom Lénsstyrelsen 1 Stockholms lén. Beslutet medfor att en fungerande
avloppsvattenrening sikerstélls for forbundets medlemskommuner under de kommande 25-30 aren,
samtidigt som de krav som stélls pa verksamheten enligt miljobalken och andra speciallagar och
forordningar uppfylls.

Norrvatten (dgarandel 7,3 procent) dr ett kommunalférbund som producerar och distribuerar
dricksvatten av hog kvalitet till 14 medlemskommuner med stark expansion i norra Storstockholm.
600 000 ménniskor., Flera stora sjukhus samt Arlanda flygplats &r beroende av att Norrvatten
garanterar ett hilsosamt dricksvatten och ddrmed mojliggdr regionens utveckling. Norrvatten ar
Sveriges fjirde storsta dricksvattenproducent. Vattenverket, Gorvilnverket, ligger vid Mélaren i
Jarfalla kommun.

Stockholmsregionens Forsdkring AB (SRF) (dgarandel 3,6 procent) bildades 2008. Medlemmar ar
21 av kommunerna i Stockholms 14n. SRF:s syfte ér att 1 samarbete med kommunerna samordna
upphandling och forvaltning av samlade forsakringsldsningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt
satt. SRF ér ett aktivt verktyg och ett stod for kommunal riskhantering med malet att pd ett optimalt
satt minska skador, forluster och stdrningar och att skapa effektiva, trygga och sdkra kommuner.
Bolaget ska tillfora kommunerna 6kad kompetens inom forsidkringsomradet och vara en resurs inom
riskhantering, skadeforebyggande och forsdkring. I egenskap av forsikringsaktiebolag stdr SRF
under Finansinspektionens tillsyn.

Kommuninvest 1 Sverige ansvarar for svenska kommuners och landstings samordnade upphandling
av finansiering och dgs av 294 kommuner och landsting. Kommuninvest framjar finansverksamhet
genom stabil och kostnadseffektiv finansiering, finansiell radgivning, kunskapsutveckling och
samverkan. Kommuninvest &r kommunsektorns storsta kreditgivare och Sveriges sjitte storsta
kreditinstitut. Upplands Véasby kommun ir medlem i Kommuninvest sedan 2010.
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Samordningsférbundet Sollentuna-Upplands Visby-Sigtuna (dgarandel 6,8 procent), samverkan
mellan Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen samt tre kommuner - Upplands Visby, Sollentuna
och Sigtuna, bildades 1 juni 2017 och é&r ett av atta samordningsférbund i Stockholms ldn.

Forbundet gor det mojligt for myndigheter att samverka kring personer som behover olika slags
stod for att kunna borja arbeta eller studera, genom insatser som kompletterar myndigheternas
ordinarie sddana. Verksamhet utgér ifran lagen om finansiell samverkan, den sa kallade.
Finsamlagen, frén 2003.

7 Investeringar for tillvaxt och kvalitet

Upplands Visby som tillvixtkommun och ett attraktivt val av bostads- och verksamhetsort fordrar
ett fokus pa investeringar som frimjar samhéllsutveckling i form av nya bostéder och
infrastruktursatsningar. Genom strategisk markexploatering och fastighetsutveckling 1 kombination
med investeringar efterstriavas och dstadkoms maximalt resursutnyttjande for att pé sé vis minska
behovet av extern finansiering.

De senaste aren har kommunen successivt 6kat volymen for savil tillvaxt- som kvalitetshdjande
investeringar. Bdda formerna ar centrala i kommunens utveckling och det krivs en balanserad niva
for att fortsittningsvis uppna mélet om god ekonomisk hushallning. Tillvaxtinvesteringar dr en
nodvéndighet for att fortsdtta ge kommunen mojligheter att véixa och na visionen om 63 000
invanare ar 2040. Finansiering sker till stor del via framtida exploateringsintikter och pa sikt med
okade skatteintékter genom fler kommuninvanare. Kvalitetshdjande investeringar ér dtgiarder som
antingen forldnger livsldngden pé en tillgdng eller bidrar till 6kad upplevd kvalitet for Vésbybor.
Dessa investeringar finansieras av skattemedel och foranleder dven 6kad driftskostnad for den
verksamhet som fér nytta av investeringen vilket i sin tur finansieras av skattemedel.

Det finns en hog planberedskap for kommande &r som medger fortsatt nybyggnation, och flera stora
bostadsutvecklingsprojekt befinner sig i olika skeden 1 samhéllsbyggnadsprocessen, till exempel
Fyrklovern och Visby Entré. Investeringsbudgeten &r 2025-2027 har anpassats for att generera
tillvixt och skapa forutsattningar for bostadsbyggande i1 enlighet med foreliggande planer samt det
aktuella laget pd bostadsmarknaden. I vissa fall innebar det tidsforskjutningar. I flera av de aktuella
planerna dr kommunens bostadsbolag Véasbyhem en viktig part, forutom privata intressenter. For
kommande ar planeras ett antal storre projekt dér det dr av stor vikt att fa fler aktorer delaktiga bade
for genomforande, finansiering och att sdkerstélla de samhaéllsfunktioner som behovs 1 planomradet.

Behovet av bostdder och fortsatt samhaéllstillvixt pa lite langre sikt &n kommande trearsperiod
kraver redan nu att nya samhéllsutvecklingsprojekt initieras. Med anledning av det &r inriktningen
att under kommande tredrsperiod inleda och i vissa fall fortsétta utredningar for potentiella
omréden.

Investeringsutgifter 2024

Prognosen for investeringsutgifterna for 2024 berdknas till cirka 479 mkr och ir lagre &n budget om
798,4 mkr (inklusive ombudgeteringar) vilket motsvarar en genomforandegrad om cirka 60 procent.
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Budget 2025-2027

For budgetperioden 2025-2027 berédknas utgifterna till cirka 2 792,4 mkr och de fordelas enligt
foljande; 717,0 mkr (ar 2025), 950,4 mkr (ar 2026) och 1125,0 mkr (ar 2027). Investeringarna
berdknas under perioden komma fran exploateringar om 837,6 mkr.

Investeringar per nimnd och utskott

Tabell 9 Investeringar per ndimnd och utskott.

Niimnd, mkr 2025 2026 2027 Summa 2025-2027
Teknik- och fastighetsutskottet 670,6 900,5 1086,9 2 658,0
Bygg- och miljénimnden 0,7 0,5 0,0 1,2
Kommunstyrelsen 20,0 17,0 7,0 44,0
Utbildningsnidmnden 1,7 2,0 11,9 15,6
Socialnimnden 0,1 0,1 0,1 0,3
Omsorgsnimnden 6,0 4,0 4,0 14,0
Kultur- och fritidsnimnden 17,9 26,3 15,1 59,3
Summa 717,0 9504 1125,0 27924

Investeringsutgifterna delas upp 1 olika investeringsomraden: fastigheter dir energidtgérder
inkluderas, IT, inventarier och dvrigt, gator med végar och parker inom och utanfor
exploateringsomraden samt VA inom och utanfor exploateringsomréden.

Den allra storsta delen av investeringarna sker inom ramen for teknik- och fastighetsutskottet dér
investeringar savél i fastigheter, gator, vigar och parker som VA ligger. Investeringar i IT,
inventarier och ovrigt fordelar sig pa andra namnder samt en liten del ocksa pa teknik- och
fastighetsutskottet.

Fastigheter 1 517 mkr

Fastighetsinvesteringar dr uppdelade 1 sex omrdden med tydlig prioritet pd skol- och forskole-
lokaler, omsorgslokaler, kultur- och fritidslokaler, 6vriga lokaler, energidtgirder samt planerat
underhéll. Kommunens strategiska lokalforsorjningsplan har under 2024 uppdaterats i och med
kommunens nya befolkningsprognos och vilfardsndimndernas kapacitetsbedomningar och behov av
lokaler och anldggningar har justerats utifrn detta.

Inom skol- och forskolelokaler finns totalt investeringsmedel om 534,9 mkr. Medel finns avsatta for
uppforandet av en ny grundskola pa Smedsgérdet och en ny skola Véstra Eds all¢. Arbetet med att
ersitta Vikskolan med tillhorande sporthall genomf6rs under perioden.

Totalt 108 mkr i investeringsmedel finns under perioden for att fardigstélla tillagningskok for 6kad
maéltidskapacitet inom forskola och grundskola som en f6ljd av de tidigare utredningar som har sett
over alla kok 1 kommundgda verksamhetslokaler. Utredningen visade att det fanns ett antal kok som
behovde underhéll, och medel for det andamalet finns avsatta. I dvrigt finns investeringsmedel for
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hyresgéstanpassningar for att tillmotesgé hyresgésternas dnskemal om atgarder samt forbéttring av
utemiljon for skolor och forskolor.

Investeringar i 6vriga lokaler berdknas till 54 mkr. Dessa avser standardforbattringar initierade av
hyresgést, fortsatt investeringar i olika energidtgéirder for att spara energi i kommunens lokaler,
hantering av skador och upprustning av Vésbyskolans skolgard.

Inforandet av komponentavskrivning har lett till att en storre del av planerat underhéll har flyttats
fran driftbudget till investeringsbudget och finns ddrmed med som en arlig post i
investeringsbudgeten. Till foljd av dverflyttat ansvar for genomforandet av planerat inre underhall
fran hyresgést till fastighetsdgaren samt behov av att arbeta bort en uppbyggd underhéllsskuld finns
164 mkr avsatta for perioden. Hér ligger d&ven renovering av Vilundabadet med 177 mkr.

Gator, vigar och parker 946 mkr

Investeringar inom gator, vagar och parker delas upp i exploateringsomrdden med 731 mkr och
investeringar som inte hor till exploateringsomraden med 215 mkr.

For investeringar inom exploateringsomradet centrala Vésby ligger tyngdpunkt pé Fyrklovern,
Optimus, Nedra Runby 3:1, Norra Ekebo och Viésby Entré. I 6stra Visby pagér utveckling av Norra
nordanvigen och Ostra Frestaby.

For investeringar utanfor exploateringsomraden ér det framforallt byte till nya belysningsstolpar,
underhéllsinvesteringar av gator och ging/cykel-vdgar och nybyggnad av gang/cykel-vigar som
pagar. For park utanfor exploatering foreslés fortsatta investeringar i utveckling av rekreations- och
upplevelsestrak, Vasbyan/Edssjon, fornparksprojektet och badplats Edssjon.

Vatten och Avlopp 204 mkr

Investeringar inom omradet vatten och avlopp som ingér i exploateringsomraden uppgar till 105
mkr och investeringar utanfor exploateringsomraden till 99 mkr.

Investeringar i nya VA-ledningar inom exploateringsomréden avser de omraden som har berorts
ovan; Fyrklovern 2, Optimus, Nedra Runby 3:1 och Viasby Entré. VA-investeringar utanfor
exploateringsomriden avser reinvesteringar for behallande av nétstandard, av
dagvattenanldggningar och pumpstationer samt nya servisledningar som é&r en direkt f6ljd av
bostadsbyggande. Inom flerdrsperioden genomfors dven ett projekt som avser byggnation av
vattenkiosker 1 syfte att skapa himtstéllen for vatten for foretag. Det ska byggas fem vattenkiosker,
en 1 varje kommundel, for att underlétta himtning.

IT, inventarier och dvrigt 125 mkr

Investeringarna omfattar for kommunstyrelsen IT-investeringar, infrastruktur och dvriga
inventarier. Inventarier inkluderar behov utifran bestéllningar av férskole- och skollokaler och
ovriga kontor i kommunen. For omrédet miljoinvestering avsitts 20 mkr under planperioden for
klimatatgdarder. Dessa investeringar ska beredas av klimat, miljo och hallbarhetsutskottet och
investeringsmedlen beslutas av kommunstyrelsen.
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Investeringar i Koncernen

Kommunens bostadsbolag AB Vésbyhem fortsdtter att bidra till tillvaxt genom att i férsta hand
erbjuda nyproducerade hyresldgenheter. Malet ar att framstdlla 100 inflyttningsklara 1dgenheter i
snitt per ar och nuvarande ldngtidsplanering ser ut att kunna uppfylla det mélet. Ett 6kat
kostnadsldge och hogre riantor gér dock att beredskap for fordndringar i projektportfoljen kan bli
nddvindiga framdver. For ndrvarande pagér nyproduktion av 63 ldgenheter i Hasselndten, 97
lagenheter 1 Utsikten samt 158 ldgenheter i Eds Allé med berdknad inflyttning under aren 2025—
2026. Under perioden planeras dven projektet Nya Elis Park att pdborjas med bade bostdder och
verksamhetslokaler i form av bland annat bibliotek.

For perioden planeras investeringar pa cirka 1 500—-1 600 mkr beroende pa vilken
genomforandegrad (75 eller 100 procent) som anvands.

Investeringsbudget per investeringsslag

Tabell. 7 Planerade investeringar under planperioden.

Investeingar, mkr 2025 2026 2027 Summa 2025-
2027

Plar.lerat underhall 30,0 31,0 31,0 92,0
fastigheter
Planerat underhall

24 24,0 24,0 2,0
fastigheter HG 0 ’ ’ 72,
Skol- och forskolelokaler 158.3 198.0 2867 642.9
Boende, omsorgslokaler 7.5 30,5 38.5 76,5
Kultur- och fritidslokaler

5 200,0 362,5
och anldggningar, ej KFN 85,0 7, ’ ’
Kultur- och fritidslokaler
2 1

och anldggningar, KFN 10.4 0.3 7 39,8
Ovriga lokaler 66,0 123,0 27,0 216,0
Energisparatgérder 5,0 5,0 5,0 15,0
Summa fastigheter och 386.2 50,3 6213 1516.8
lokaler
Centrala Visby 157,9 246,2 303,7 707,8
varav Fyrklovern 28,2 27,7 17,4 73,3
varav Fyrklovern 76,0 49,4 0,0 125,4
parkeringsgarage
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varav Visby entré 0,0 73,0 2623 3353

Vistra Visby 1,1 2,0 1,0 4,1

Ostra Visby 0,5 4,2 14,5 19,2

Summa gator, véigar, park
inom 159,5 2524 319,2 731,1
exploateringsomraden

Gator, vagar, gc-vig
utanfor 63,0 68,7 48,9 180,6
exploateringsomriden

Miljéinvestering och
naturskydd i kommunens 7,6 8,1 10,0 25,7
skogsmark

Park utanfor o 3.0 3.0 3.0 9.0
exploateringsomriden

Summa gator, vigar, park
utanfor 73,6 79,8 61,9 2153
exploateringsomraden

IT-investeringar 8,0 6,0 6,0 20,0
Ovriga inventarier 29,8 37,9 37,3 105,0
Summa inventarier 37.8 43,9 43,3 125.0

Summa skattefinansierad

657,0 885,5 1 045,7 2588,2
verksamhet
Centrala Visby 28,2 27,5 399 95,6
Vistra Visby 0,0 0,5 0,3 0,8
Ostra Visby 0,5 3,2 5,4 9,1
Summa VA inom 28,7 31,2 45,6 105,5
exploateringsomraden
VA utanfor 31,3 33,7 33,7 98,7

exploateringsomraden
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Summa VA utanfor

) . 31,3 33,7 33,7 98,7
exploateringsomraden
Summa VA-verksamhet 60,0 64,9 79,3 204,2
Summa investeringar 717,0 950,4 1125,0 2792,4

* Mot bakgrund av konjunkturldget kommer investeringsnivéer att ses ver.
8 Balansbudget
Mkr Budget 2024 Bokslut 2023 Prognos 2024 Budget 2025
Tillgdngar
Anldggningstillgéngar 4929 4078 3495 54383
Omsittningstillgédngar 442 649 585 331
varav kassa 0 191,2 215 0
Summa tillgangar 5371 4726 4740 5769
Eget kapital, avsiittningar och skulder

Eget kapital 2252 2203 2233 2279
Avséttningar for 539 442 477 558
pensioner
Ovriga avsittningar 65 64 64 67
Langfristiga skulder 2372 1216 1962 2 854
varav bankskuld 2282 930 1710 2 300
Kortfristiga skulder 143 801 496 10
Summa eget kapital,
avsittningar och 5371 4726 4740 5769
skulder

8.1 Soliditet

Kommunens starka resultat de senaste ren innebaér att soliditeten inklusive pensionsforpliktelser
har starkts. Kommunens soliditet ar 2024 budgeteras med 26 procent vilket &r nagot lagre &n
kommunens uppsatta soliditetsmal pd 30 procent. For &r 2025 och med det budgeterade resultatet
kommer soliditeten att fortsétta ligga pa 26 procent. For planperioden ar 2025-2027 kommer
soliditeten att ligga pa ett snitt om 26 procent.
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8.2 Laneskuld och borgensram

Laneram for kommunkoncernen och bolag ska i enlighet med antagen finanspolicy och finansiella
foreskrifter arligen anges i samband med Flerarsplan och budget.

Léaneram Beslutad 2024 Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
Upplands Visby kommun 1710 2300 2 850 3 650
AB Visbyhem 3210 3510 4 080 4280
Koncernens ldneram 5492 5810 6930 7930

Borgensramen dr densamma som laneramen i tabellen ovan for AB Visbyhem. En borgensavgift
om 0,45 procent av lanesumman erldggs till kommunen.
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9 Kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt foljande:

1. faststdlla ndimnders/styrelsers/utskotts kommunerséttningar 2025 1 enlighet med
kommunstyrelsens forslag,

2. anta kommunstyrelsens forslag till investeringar,

3. utdebiteringen for ar 2025 1dmnas oforéndrad, det vill sédga 19,42 kronor per skattekrona,
4. anta kommunstyrelsens forslag till resultatbudget,

5. faststidlla kommunens lanetak till 2 300 000 000 kronor ar 2025,

6. kommunstyrelsen under ar 2025 har rétt att omséitta lan, dvs. lana upp motsvarande belopp
pa de 1an som forfaller till betalning under ar 2025,

7. faststdalla kommunkoncernens laneram 2025 till 5 810 000 000 kronor. Lane- och
borgensram for AB Vésbyhem ar 3 510 000 000 kronor,

8. sasom for egen skuld ingd borgen for AB Visbyhems laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta lanebelopp om 3 510 000 000 kronor, jadmte dédrpé l6pande rinta och kostnader,

9. faststilla att borgensavgiften 2025 for kommunens heldgda bostadsforetag skall vara 0,45
procent av utnyttjad borgenssumma,

10. faststilla principerna for kommunens ledningssystem,
11. faststdlla kommunfullméktiges mal i enlighet med kommunstyrelsens forslag,

12. 1 6vrigt anta det av kommunstyrelsen upprittade forslaget till flerdrsplan med budget for ar
2025-2027,

13. ge ndmnder, styrelser och utskott, inklusive AB Visbyhem, uppdrag enligt
kommunstyrelsens forslag,

14. uppdra till styrelser, ndmnder och utskott att for 2025 besluta om sina verksamhetsplaner,
om mojligheten finns, med budget senast i december 2024.

15. bemyndiga ekonomidirektdren att gora de tekniska justeringar som kan behdva vidtas inom
flerdrsbudgetens ram.

16. drendet Kulturgaranti for skolelever (KS/2024:143) anses behandlat 1 och med uppdraget till
utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden om kulturgaranti f6r barn och unga.

17. motion om upprustning av befintlig idrottsplats i Apoteksskogen (KS/2024:247) anses
besvarad med hénvisning till flerrsplanens uppdrag till kultur- och fritidsnimnden och
kommunstyrelsens teknik- och fastighetsutskott om iordningstillande av spontanidrottsytor.

Kommunfullméktige, Flerarsplan med budget 2025-2027



