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Inledning

Sedan mer &n tio ar tillbaka arbetar kommunerna runt Stockholm Arlanda
Airport med att utveckla och forstarka fordelarna av att ha en flygplats i
regionen.

Sedan januari 2014 har Knivsta, Sigtuna, Upplands Vasby och Vallentuna
tillsammans med Swedavia héjt ambitionsnivan genom att teckna en
gemensam avsiktsforklaring for regionens utveckling. For att uppna en positiv
samhallsutveckling som framjar bade regionens och flygplatsens utveckling
behdver samverkan utvecklas. Genom att arbeta proaktivt skapas forut-
sattningar for gemensamma “win-win”-effekter till nytta for Arlandaregionens
utveckling.

Med en 6verenskommelse i avsiktsforklaringen om en gemensam vision och
delregional utvecklingsplan skapas forutsattningar for Arlandaregionen att bli
mer konkurrenskraftig i kommande avvagningar och prioriteringar av hur
Stockholm-Uppsalaregionen ska utvecklas och resurser for trafik-
infrastrukturen fordelas infér perioden 2018-2028. Pa samma sétt som
Stockholmsférhandlingen arbetades fram & kommunerna i Arlandaregionen
beredda att skapa forutsattningar for minst 22 000 nya bostéder givet att en
Overenskommelse med staten och regionens huvudman om finansiering av
utbyggnad av infrastruktur for kollektivtrafik kan nas. For att skapa langsiktigt
héllbara planeringsforutsattningar for Arlandaregionens tillvéaxt ar ambitionen
att uppna en 6verenskommelse i en ”Arlandaforhandling”.

Den delregionala utvecklingsplanen ska fordjupa samarbetet mellan parterna
inom infrastruktur och trafikering, bostadsbyggande samt néringsliv och
arbetsmarknad genomsyrat av ett tydligt fokus pa ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet. Genom att Arlandaregionen tar pa sig betydande ataganden
pa delregional niva att planera for och investera i bostadsbyggande skapas
forutsattningar for att tillskapa langsiktigt hallbara 6verenskommelser for
trafikinfrastrukturen.

Arlandaregionens delregionala utvecklingsplan har ambitionen att harmoniera
med andra delregionala planer och med Stockholms och Uppsala lans regionala
planering. Planen har bade perspektivet att se inat-nedat i delregionen mot den
lokala nivan men ocksa utat-uppat mot den regionala, storregionala, nationella
och internationella nivan. Det innebér t ex att Airport City Stockholms planer
for 50 000 arbetsplatser pa Stockholm Arlanda Airport och Nordost-
kommunernas vision om Framtid-Framgang-Framkomlighet &r val integrerade
med Arlandaregionens regionala ambitioner.



Den delregionala utvecklingsplanen for Arlandaregionen har tagits fram i en
bred forankringsprocess under 2014 och 2015. Arbetet har bedrivits av en
beredningsgrupp med representation fran parterna. Tillvaxt- och regionplane-
forvaltningen (TRF) inom Stockholms l&n har deltagit i berednings-gruppens
arbete. Lopande avstamningar har gjort med bade majoritet och opposition for
de politiska ledningarna och med tjanstemannaledningarna for kommunerna
och Swedavia. Professionen hos parterna inom planering, tillvéxt, hallbarhet,
kommunikation med mera har pa olika satt engagerats i arbetet och pa ett
konstruktivt sétt bidragit i utarbetandet av utvecklingsplanen.

Arlandaregionens delregionala utvecklingsplan tar sin utgangspunkt i
kommunernas dversiktsplaner och tidigare gemensamma stallningstaganden.
Planens status ska ses som ett stallningstagande mellan parterna fér den
Onskade utvecklingen i regionen och blir darmed ett viktigt underlag i samband
med framtagandet av kommande RUFS och RUS och den nationella/regionala
infrastrukturplaneringen.

Efter att delregionala utvecklingsplanen forankrats kommer kommunerna att
anta den i respektive kommunfullméktige och for Swedavias rdkning gors detta
av flygplatsdirektéren pa Stockholm Arlanda Airport.

Vision
En vision for Arlandaregionen har tagits fram och faststéllt vid méte med
politiker den 23 maj 2014:

Arlandaregionen, med Stockholm Arlanda Airport i centrum, knyter samman
den vaxande storstadsregionen Stockholm-Uppsala med attraktiva miljoer for
boende, foretagare och besokare. Har bygger vi framtidens hallbara samhalle
med en mangfald av méanniskor och foretag.

Hallbar utveckling

Inledning

Den delregionala utvecklingsplanen har fokus pa att, med ett gemensamt
hallbarhetsperspektiv, rikta insatser och samverkan for utveckling kring
foljande samarbetsomraden:

- infrastruktur och trafikering
- bebyggelseutveckling (bostader)
- néringsliv och arbetsmarknad.

| arbetet med att utveckla Arlandaregionen till en attraktiv, konkurrenskraftig



och hallbar region att leva och verka i star regionen infér manga stora och
Overgripande utmaningar.

Vi utsatts alltmer for ett samlat tryck fran savél den ekonomiska
globaliseringen som den tekniska utvecklingen som paverkar var vardag pa
bade nationell, regional och lokal niva. Vi stalls ocksa infor genomgripande
ekonomiska férandringar och hot mot vara lokalsamhéllen och resurser i var
natur orsakade av klimatforandringar och genom paverkan fran mansklig
verksamhet. Vi behover darmed sakra effektiva processer till skydd for var
miljo, minska vart ekologiska fotavtryck, svara mot demografiska forandringar
och dra nytta av kulturell mangfald samt motverka social segregering och
utanforskap.

Utgangslage

Perspektivet pa hallbarhet definieras i den delregionala utvecklingsplanen for
Arlandaregionen bade rumsligt, tidsméassigt och tematiskt. Begreppet
hallbarhet i planen definieras utifran de tre perspektiven:

- social hallbarhet
- ekologisk hallbarhet
- ekonomisk hallbarhet.

Hallbar utveckling utgor grunden for och ar ett gemensamt forhallningssatt for
den samhadllsutveckling som den regionala utvecklingsplanen for Arlanda-
regionen vill ge uttryck for pa bade kort och Iang sikt. Planen bygger pa en
tvarsektoriell ansats att olika system - sociala, ekologiska och ekonomiska -
hanger ihop och paverkar varandra, och darfor maste balanseras och kan inte
hanteras var for sig. Hallbar utveckling ska heller inte ses som ett slutmal, utan
som en kontinuerlig forandringsprocess pa alla nivaer och i flera sektorer av
samhaéllet.

Hur detta kommer till uttryck i planen beskrivs och utvecklas narmare inom
varje fokusomrade som planen omfattar.

Den delregionala utvecklingsplaneringen ska ske med inriktning mot att
utveckla Arlandaregionen till en héllbar region som tillgodoser dagens behov
utan att aventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina
behov. Utvecklingen ska ske pa ett sadant satt som balanserar de sociala,
ekonomiska och ekologiska aspekterna utifran ett langsiktigt perspektiv och
mot den tidshorisont som planen omfattar. Planen har tre sarskilda fokus-
omraden: infrastruktur och trafikering, bebyggelseutveckling (bostader) samt
néringsliv och arbetsmarknad.



Inom omradet planering och stadsbyggnad ska Arlandaregionen strategiskt
verka for en bebyggelseutveckling som bidrar till att ge en blandning av olika
anvandning och verksamheter i byggnader och med en bebyggelse i balans
mellan arbete, bostéder och service. Prioriteringen ar bostader i kommunernas
centrala delar i kollektivtrafiknara lagen samtidigt som krav stalls pa hallbar
stadsbyggnad och framjande av arkitektur och byggteknik av hog kvalitet.

- FOr battre tillganglighet, framkomlighet och forandrade trafikmonster i
transportsystemen ska Arlandaregionen gemensamt framja hallbara
alternativ for resor och transporter i samhallsplaneringen. Att arbeta med
beteendepaverkande atgarder som bidrar till att minska det resande med
motorfordon samt verka for att 6ka andelen resor med kollektivtrafik, till
fots eller med cykel som kan minska transporternas konsekvenser for miljo
och folkhélsa ar ocksa viktiga delar for regionens utveckling.

- Arlandaregionen ska gemensamt skapa och sékra en livskraftig lokal
ekonomi som ger tillgang till arbete utan att skada miljon genom atgarder
som stimulerar och stédjer jobb och nyfoéretagande, forverkligar
hallbarhetsprinciper for foretagslokaliseringar, uppmuntrar marknader for
hogkvalitativa lokala och regionala produkter samt framjar lokal
besdksnaring.

| ett gemensamt och langsiktigt perspektiv for Arlandaregionen ska hallbar
utveckling vara ramverket och omfatta utvecklingsperspektivet for alla angivna
fokusomraden i den delregionala planen. Verktyg och arbetsmetoder som kan
stddja mojligheter till utveckling, uppfdljning och utvérdering av insatser mot
mal for en hallbar utveckling och ett robust och langsiktigt hallbart samhélle i
Arlandaregionen ska prévas och planen ska 6ppna mojligheter for detta. Det
behover ske relaterat till var omvérld och i en storre regional kontext som stod
for den fardriktning som den delregionala utvecklingsplanen anger dar miljo-
fragorna satts i ett tvarsektoriellt sammanhang direkt kopplade till planens tre
huvudsakliga fokusomraden. Ett perspektiv pa detta kan vara att det ar den
sociala hallbarheten som ar malet, ekologin satter ramarna och ekonomin ar ett
medel och en forutsattning for hallbar utveckling.

| ett regionalt perspektiv kan konstateras att Stockholms lans direkta utslapp av
vaxthusgaser minskar, bade totalt och per capita. Det beror framst pa en
omstalld energianvandning for uppvarmning och en dvergang till férnybara
brénslen och fornybart i elproduktionen. Utsldppen av véxthusgaser i
transportsektorn bedoms ocksa vara pa vag att plana ut. Men trots att utslappen
totalt minskar inom Stockholmsregionen har regionens invanare stor paverkan
pa de globala klimatutslappen eftersom det mesta som regioninvanarna



konsumerar produceras nagon annanstans an i Stockholms lan samt att en stor
del av invanarnas resor gors utanfor regionen.

Inom ramen for pagdende arbete med en ny regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen (RUFS) bereds fragan om att integrerat med den regionala
utvecklingsplanen ta fram en klimatfardplan sa att mal och strategier for hela
RUFS ér i linje med hur en region kan nas utan vaxthusgasutslapp ar 2050.
Klimatfardplanen foreslas redovisa mal for att minska vaxthusgasutsléapp till
2050. Uppféljning och resultat presenteras I6pande pa végen dit, genom att
ocksa ha ett konsumtionsperspektiv pa utslappen parallellt med det direkta
inomregionala forhallningssattet till utslapp.

Beroende pa vilka vagval som en regional klimatfardplan pekar ut kommer
formodligen den rumsliga strukturen att paverkas med avseende pa:

- minskat bilresande/0kad kollektivtrafik

- fortatning och omférdelning av bebyggelsestrukturen for att minska
behovet av energikrévande resor

- behov av 6kad lokal produktion av ravaror och dess paverkan pa strategisk
odlingsmark

- Okad lokal produktion av fornybar el

- omstéllning till fossilfri fordonsflotta och infrastruktur for detta.

Fragestallningarna kring en regional klimatfardplan ar ocksa direkt
applicerbara pa och relevanta for den delregionala utvecklingsplanen for
Arlandaregionen, saval inom planens tidsperspektiv fram till ar 2030 som i den
langre tidshorisonten for den regionala utvecklingsplanen fram till ar 2050. |
detta ligger saledes en mojlig utmaning for Arlandaregionen att integrerat med
den delregionala utvecklingsplanen som en tematisk fordjupning ocksa arbeta
med en delregional klimatfardplan som kopplar mot den 6vergripande
regionala planeringen och som aven ger méjlighet till att ha en malsattning som
ar i framkant och som inte bara féljer de nationella kraven utan som bidrar till
att vara en region helt utan direkta vaxthusgasutslapp 2050, som strévar efter
att minimera sin globala klimatpaverkan.

Begreppet ekosystemtjanster ar ett annat exempel pa en metod som kan
tillampas i kommunernas 6versiktliga planering och darmed ocksa for den
delregionala utvecklingsplaneringen i Arlandaregionen och som lankar
anvandningen av detta begrepp mot ett delregionalt utvecklingsperspektiv och
bidrar till att fanga helheten och komplexiteten i processer for hallbar
utveckling i hela Arlandaregionen.



Ekosystemtjénster &r de tjanster som naturens olika ekosystem och levande
organismer tillhandahaller oss manniskor. Det ar tjanster som framjar
manniskans behov och valmaende och de &r viktiga att beakta i samhélls-
planeringen samt sjalvklart nddvéandiga att hushalla med ur ett globalt
langsiktigt perspektiv. Begreppet ekosystemtjanster visar framst en tydlig
koppling mellan ekonomi och ekologi, men begreppet innehaller dven sociala
dimensioner. En klok hantering av ekosystemen ger en stor samhallsnytta bade
ur ett kortsiktigt och langsiktigt perspektiv. Den delregionala utvecklings-
planen ska mot denna bakgrund dven omfattas av begreppet resiliens for bade
ekologiska och sociala system och som beskriver ekosystemens och samhallets
formaga att hantera forandringar och stérningar. Bade for att mojliggora
ateruppbyggnad och fornyelse efter en storning, men ocksa om férmagan att
vidareutvecklas utan att minska valfarden eller valfriheten och flexibiliteten
infor framtiden. Sociala och ekologiska system ar dynamiska, de paverkar
varandra och dr émsesidigt beroende.

Ett ytterligare verktyg som i olika planeringssituationer eller i specifika
stadsutvecklingsprojekt kan anvandas for att underlatta analyser och
utvarderingar kring hallbarhet ar den sa kallade varderosen, som i cirkel-
diagram visualiserar olika bedémningar for social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. For den delregionala utvecklingsplaneringen kan detta verktyg
tillampat utgora ett stod och en metodik for att i relevanta fall samlat ocksa
préva hallbarheten i Arlandaregionen.

Inom den delregionala utvecklingsplanens fokusomraden och i gemensamma
processer kring stadsutvecklingsprojekt finns vidare mycket som talar for att
Arlandaregionen bor ha en beredskap for att tillsammans eller i specifika delar
medverka i eller samverka kring tjanster for hallbarhetscertifiering. Hur
genomforandet av detta ska ga till for att i den delregionala utvecklings-
planeringen nd langsiktiga mal for en hallbar utveckling kan inte bedémas
generellt utan far prévas utifran varje specifikt stadsutvecklingsprojekt och
vilka metoder som beddms som mest lampliga med hansyn till lokala resurser
och forhallanden.

Generella ramar for hallbarhetscertifiering i stadsutvecklingsprojekt som bor
prévas i Arlandaregionen utifran perspektiv pa hallbar utveckling kan utgoras
av ataganden om:

- organisation och samverkan
- holistiska investeringar
hallbar resurshushallning
mangfunktionell stadsnatur



- valbefinnande och hélsa
- social sammanhallning.

Forslag till utveckling

| dagslaget finns ett 40-tal Gvergripande nationella mal, planer och program
kopplade till den fysiska planeringen, detta oréknat de regionala malen. Den
viktigaste utgangspunkten for den fysiska planeringen handlar om ett hallbart
samhallsbyggande och den miljoméssiga aspekten av hallbarhetsbegreppet
hanteras genom de 16 nationella miljokvalitetsmalen samt generationsmalet.
Av de 16 miljokvalitetsmalen ar God bebyggd miljo det miljomal som har
storst baring pa fysisk planering. Till God bebyggd miljé hor ocksa ett tiotal
preciseringar kopplade till ett antal indikatorer som pa nationell niva anvands i
uppfoljningen av miljomalet God bebyggd miljo. God bebyggd miljé anvéands
for att ge en politisk inriktning mot en forbattrad urban hallbarhet.

I den delregionala utvecklingsplanen for Arlandaregionen ska foljande
éverordnade nationella miljokvalitetsmal vara styrande for utvecklingen:

- god bebyggd miljo

- begréansad klimatpaverkan

- ett rikt véxt- och djurliv

- levande sjoar och vattendrag.

Av de 16 nationella miljokvalitetsmalen har 13 regionaliserats av Lansstyrelsen
i Stockholms lan. Den delregionala utvecklingsplanen ska i grunden bygga pa
regionala miljokvalitetsmalen och de lokala mal i kommunernas Gversikts-
planering som kan identifieras som relevanta for en hallbar utveckling inom de
omraden som omfattas av planen.

Det miljomal som har framst baring pa den fysiska planeringen utgors av God
bebyggd miljé och som aven ar det mal som har storst relevans for den
delregionala planen sett till dess innehall och omfattning. Malet rymmer ett
stort antal dimensioner som har att géra med hur bebyggda omraden, saval i
stad som i landsbygd, kan gdras halsosamma och stimulerande att leva i och
samtidigt minska miljobelastningen. Den fysiska planeringen, dar kommunerna
har en stor roll, kan se till att bebyggelsen lokaliseras och utformas pa ett satt
som framjar resurshushallning och minskar miljobelastning. Hallbara
transporter, effektiv energianvandning och avfallshantering ar nagra av de
fragor som behover végas in i planeringen.

Ett ytterligare regionalt miljomal som behover beaktas i den delregionala
planeringen utgors av Levande sjoar och vattendrag. Detta mal har en paverkan
i ett delregionalt perspektiv pa saval Malaren samt flera mellan kommunerna



andra gemensamma vattendrag och dar atgarder i den fysiska planeringen
behover ligga till grund i syfte att utveckla och skydda vérdefulla vattenmiljoer
i samverkan pa saval regional, mellankommunal och lokal niva.

Ett viktigt samarbetsomrade for kommunerna i Arlandaregionen ar miljo-
fragorna, inte minst miljétillsyn och annan narliggande myndighetsutévning.
Ett ndrmare samarbete mellan kommunerna i Arlandaregionen skapar
forutsattningar for saval effektivare resursanvandning som dkad samsyn mellan
kommunerna, och darmed ett starkare arbete pa miljéomradet.

Analyser visar att det generellt finns en problematik runt att hantera miljomalet
God bebyggd miljo och hallbar utveckling i ett 6versiktsplaneperspektiv.
Slutsatserna i allménhet av detta &r att det finns ett behov och en betydelse av
en bra och val fungerande dialog mellan kommuner och lansstyrelse i och kring
hallbarhetsfragorna. Miljéomalen &r en viktig pusselbit i arbetet for ett hallbart
samhéllsbyggande. Kommunerna har ocksa fatt ett okat ansvar att ta hansyn till
relevanta nationella och regionala mal, planer och program for hallbar
utveckling i dversiktsplaneringen. Plan- och bygglagen (PBL) och miljobalken
(MB) har verktygen for att fanga miljomalen och hallbar utveckling i den
oOversiktliga planeringen och dversiktsplanen &r formellt &ven det viktigaste
planinstrumentet for dialog och process kring miljomalen.

Dessa utgangspunkter behdver ocksa vara styrande for den delregionala planen
med insikten om att for 6kad samordning mot hallbar utveckling har PBL och
MB verktygen och att dialogen ar metoden, att det behdvs en tydlig nationell
prioritering i syfte att kunna ge en bra vagledning till kommunerna i arbetet
med hallbar utveckling och att det finns behov av att uppféljningen av god
bebyggd milj6 tydligare behdver stotta den fysiska planeringen.

Som exempel pa hur dessa utgangspunkter kan implementeras i den
delregionala planen ska inom det tematiska omradet for infrastruktur och
trafikering sarskilt beaktas uppfyllelsen av de nationellt angivna
transportpolitiska malen. Konkret kan detta exempelvis inom omradet
infrastruktur och trafikering betyda att dtgarder med en hallbar inriktning i den
delregionala utvecklingsplanen for kollektivtrafikens utveckling ska bidra till
maluppfyllelsen i det regionala trafikforsérjningsprogrammet (TFP) om en
battre regional tillganglighet mellan de regionala stadsk&rnorna matt i
restidskvot (restid for kollektivtrafik delat i restid for biltrafik). Generellt ska
denna restidskvot minskas fran utgangslaget 2,2 till 1,5 malaret 2030. Vidare
ska planen ha en sadan inriktning for transportsystemets utveckling och
specifikt for den motoriserade trafiken att den bidrar till att uppna det
nationella malet om en fossilfri fordonsflotta ar 2030.



Nedan redovisas exempel pa en malmatris for den delregionala
utvecklingsplanen med utgangspunkt fran resonemangen om behovet av
metoder for 6kad samordning och utvecklad uppf6ljning i arbetet med hallbar
utveckling.

Exempel pd mélmatris for den delregionala utvecklingsplanen:

Overgripande Tematiska mal Regionala/lokala mal
miliokvalitetsmal
God bebyggd miljé Ma&l om samhallsekonomiskt | RUFS: En 6ppen och
effektiv och langsiktigt tillganglig region
hallbar transportférsérjning | RUFS: En ledande
fér medborgare och tillvaxtregion
naringsliv RUFS: En region med god
livsmiljo
Fossilfri fordonsflotta ar RUFS: En resurseffektiv
2030 region
Levande sjdar och Miljomal fér Stockholms
vattendrag lan med aterkoppling i
kommunernas
respektive dversiktsplan
Begransad miljopaverkan | Funktionsmal for TFP: Attraktiva resor
tillganglighet inom det TFP: Tillganglig och

transportpolitiska omradet sammanhallen region
TFP: Effektiva resor med

l&g miljé- och
halsopaverkan
Ett rikt véxt- och djurliv Hansynsmal for sakerhet, Mal i kommunernas
miljé och hélsa inom det respektive dversiktsplaner
transportpolitiska omradet
Levande sjdar och Skydd fér natur- och Miljomal for Stockholms
vattendrag kulturmiljo lan med aterkoppling i

kommunernas respektive

Restaurering av . .
Oversiktsplaner

vattendrag

Policy om frammande
arter

En fortsatt utveckling av Arlandaregionen till en hallbar region staller krav pa
att insatserna bade ska behGver vara integrerade med ett dvergripande regionalt
synsatt pa hallbar utveckling. Det behver komma till uttryck gentemot den
process som hanteras via RUFS - den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen - och detta beh6ver ocksa vara val forankrat i respektive
kommuners dversiktliga planering och avstdmt med Swedavias utvecklings-
planering for en hallbar flygplats samt med RUS-planeringen i Uppsala-
regionen. Ambitionen om hallbar utveckling ska inte ses som ett definierat
slutmal utan som en riktning i en sadan utvecklingsprocess. Den delregionala
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utvecklingsplanen for Arlandaregionen ska utgoéra ett stod som bidrar till ett
proaktivt och gemensamt forhallningssatt for en sadan utveckling som tydligt
visar regionens samlade vilja for att utvecklas till en attraktiv, konkurrens-
kraftig och hallbar region.

Verktyg och arbetsmetoder som kan stodja méjligheter till utveckling, upp-
foljning och utvardering av insatser mot mal for en hallbar utveckling och ett
robust och langsiktigt samhalle i Arlandaregionen ska prévas och planen ska
Oppna mojligheter for detta. Planen redovisar mot denna bakgrund férslag om
forhallningssatt och principer for foljande stod som generellt eller tematiskt bor
provas i den delregionala utvecklingsplaneringen.

Integrerat med den delregionala utvecklingsplanen fér Arlandaregionen och
kopplat till den 6vergripande regionala planeringen via RUFS tas som en
tematisk fordjupning fram en klimatfardplan som kan bidra till malsattningen
pa lang sikt om en region helt utan direkta vaxthusgasutslapp ar 2050.

Tillampat i kommunernas 6versiktliga planering och med ett delregionalt
perspektiv 1aggs begreppet ekosystemtjénster till grund for ett gemensamt
synsatt som pavisar sambanden mellan ekonomi och ekologi och de sociala
dimensionerna och som kan fanga helheten och komplexiteten i processer for
hallbar utveckling i Arlandaregionen.

- | olika planeringssituationer eller i specifika stadsutvecklingsprojekt i
Arlandaregionen anvands vid behov vérderosen for att underlatta analyser
och utvarderingar kring hallbarhet i den delregionala utvecklings-
planeringen i Arlandaregionen.

- Inom den delregionala utvecklingsplanens fokusomraden och i
gemensamma processer kring stadsutvecklingsprojekt bor finnas beredskap
for samverkan kring hallbarhetscertifiering for att na en langsiktigt, hallbar
utveckling i Arlandaregionen.

En integrerad och gemensam stadsutvecklingsprocess som omfattar hela
Arlandaregionen ska i ett hallbarhetsperspektiv sta i samklang med regionens
samlade bebyggelse- och samhéllsutveckling samt i balans med flygplatsens
narhet och paverkan och parallellt kunna framja tillgangligheten och nyttan av
Stockholm Arlanda Airport som ett kommunikationsnav och som drivkraft for
tillvaxten i regionen.
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Nyckelord i en sadan utvecklingsprocess ar:

- fokuserad helhetssyn

- langsiktighet

- resiliens och robust samhallsutveckling
- delregional dimension.

Den delregionala utvecklingsplanen ska bidra till en langsiktigt, flerkarnig
utveckling som motverkar en sadan utspridning av verksamheter och
bebyggelse som inte ar langsiktigt hallbart. Den delregionala utvecklingsplanen
utgor ett viktig gemensamt verktyg for berérda kommuner som stod i en
utvecklingsprocess for den sarskilt utpekade regionala stadskarnan Arlanda-
Marsta, liksom for utvecklingen i Arlandaregionens 6vriga kommuncentra.
Syftet &r att framja tjansteutbyten, moten, stadskvaliteter och stadsliv genom
okad tathet och mer urbant utformade stadsmiljéer med hoga krav pa
stadsmassighet, tillganglighet och hallbart byggande.

En hallbar utveckling ska ocksa kanneteckna den framvéaxande flygplatsstaden
Airport City Stockholm pa Stockholm Arlanda Airport och dar forverkligas
genom en integrerad trafik- och bebyggelseutveckling som dven ar samordnad
med utvecklingen i Arlandaregionen i 6vrigt. En sérskild stadsbyggnadsstrategi
for Airport City Stockholm har tagits fram, innehallande en vision och en
tydlig strategi for flygplatsstadens utveckling inom ramen for ett separat
trepartssamarbete mellan Sigtuna kommun, Swedavia och Arlandastad Holding
AB. Den innefattar principer for hallbart stadsbyggande, dynamisk utbyggnad
och strategiska beslut for genomférande och som ocksa ska innefattas i den
delregionala utvecklingsplanen for Arlandaregionen.

Genomfdrande

I den delregionala utvecklingsplanen aterfinns inriktningsmal for varje
fokusomrade som anger den stravan som Arlandaregionen har for hur regionen
ska utvecklas pa ett hallbart satt utifran de tre hallbarhetsperspektiven pa
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Inom varje fokusomrade beskrivs narmare genom vilka strategier och med
vilka atgarder som man pa ett hallbart sétt avser na dessa inriktningsmal.
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Flygplatsens roll

Stockholm Arlanda Airport som nav for utvecklingen i
Arlandaregionen

Tillganglighetens betydelse for en hallbar samhallsutveckling

Sverige ar ett land med stort behov av internationella kontakter. Mer &n 50
procent av landets BNP utgors av export av varor och tjanster. Bakgrunden till
detta ar naturligtvis att Sverige sedan lange haft omfattande internationella
kontakter vilket byggt upp starka handelsforbindelser. Sverige har ocksa varit
véldigt aktivt nar det galler olika typer av utbyten, inte minst inom de kulturella
och kunskapsintensiva omradena. Inflyttningen till Sverige fran andra lander
har under de senaste decennierna varit stark, vilket ar ett kvitto pa Sveriges
attraktivitet i omvarlden. Denna inflyttning har ocksa inneburit att den svenska
befolkningen i dag ar diversifierad dar en stor andel av befolkningen har
bakgrund fran andra lander fran olika varldsdelar. Globaliseringen ar en av de
starkaste makrotrender som paverkar utvecklingen av Sverige bade pa kort och
pa lang sikt.

I en allt mer globaliserad varld skapas forutsattningar for saval affarsmassiga,
kulturella och kunskapsmassiga utbyten framforallt genom tillgéanglighet.
Tillganglighet skapar i sin tur forutsattningar for en hallbar utveckling inom
alla tre hallbarhetsperspektiv (socialt, ekologiskt och ekonomiskt).

Exempel pa detta ar:

- Ekonomiska perspektivet: Internationell handel &r en viktig ingrediens for
Sveriges ekonomiska utveckling. Utan internationell handel skulle Sveriges
BNP drastiskt forsamras. En forutsattning for stor internationell handel &r
tillganglighet till de marknader som svenska foretag verkar pa.

- Sociala perspektivet: Genom de etableringar som sker som en foljd av den
internationella handeln skapas en diversifierad arbetsmarknad och en stor
mangd arbetstillfallen. De sociala kontakter som redan finns mellan
invanare i Sverige och invanare i andra lander ar omfattande och beraknas
oka i omfattning i framtiden. Genom god tillganglighet skapas ocksa
forutsattningar att utveckla och bibehalla de internationella natverk som

byggts upp.
I en globaliserad varld ar tillganglighet avgorande for social hallbarhet.

- Ekologiska perspektivet: For att 16sa de globala miljoproblemen krévs
global samverkan och kunskapsmassiga utbyten. Sverige ligger har i
framkant nar det galler hallbar teknikutveckling och har stora méjligheter
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att sprida dessa kunskaper till gagn for det globala samhéllet. Sverige &r
samtidigt i starkt behov av att inhdmta ny kunskap for att klara de
miljéutmaningar som samhallet star infor. Utan god internationell
tillganglighet forsvaras detta utbyte.

Stockholm Arlanda Airports roll

Stockholm Arlanda Airport ar redan i dag ett nav for utveckling inom det
omrade som Arlandaregionen utgor. Flygplatsens primara funktion ar att skapa
sa god tillganglighet som mojligt, saval utifran ett internationellt, nationellt och
regionalt perspektiv.

For att maximera mojligheterna for tillvaxt och utveckling och &ven skapa
forutsattningar for ett ekologiskt hallbart transportsystem ar det viktigt att de
olika transportsystemen kopplas samman i de noder dér det finns goda méjlig-
heter att valja det mest effektiva transportslaget utifran det behov som finns.
Den i dag starkast vaxande noden i Skandinavien ar Stockholm Arlanda
Airport.

Stockholm Arlanda Airport ligger redan i dag strategiskt placerat mellan
Stockholm och Uppsala, det strak dar den starkaste tillvéxten och utvecklingen
i Sverige forutspas dga rum under kommande decennier En motor i denna
utveckling ar den tillganglighet till internationella marknader som flygplatsen
skapar forutsattningar for. Kring flygplatsen har en flygplatsstad, kallad
Airport City Stockholm bdrjat etableras. Denna flygplatsstad berédknas generera
cirka 50 000 arbetstillfallen da den ar fullt utbyggd nagon gang efter ar 2030.
Redan i dag finns drygt 700 foretag etablerade inom detta omrade med dver

25 000 arbetsplatser.

En forutsattning for denna utveckling ar att infrastruktur och trafikering till,
fran och inom denna region anpassas till det behov som forvantas komma
under framtida decennier. | nulaget finns det kapacitetsbrister i transport-
systemet som kan komma att verka hammande for regionens moéjlighet att
utnyttja den fulla potentialen av den internationella tillganglighet som skapas
fran Stockholm Arlanda Airport. Det ar darfor viktigt att atgarder som syftar
till att skapa forutsattningar for 6kad tillganglighet med kollektiva fardmedel
till, fran och inom regionen prioriteras.

Flygets roll i ett hallbart transportsystem

Flyget har som sin primara roll att knyta ihop det globala samhéllet och
darigenom bidra till ett langsiktigt hallbart globalt samhélle. Flygets nyttor, och
bidrag till det globala samhéllet &r framforallt att snabbt kunna frakta varor och
manniskor fran olika platser pa jorden till de platser dér dessa behéver vara.
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Genom kunskap, politiskt och kulturellt utbyte skapas ckad forstaelse 6ver
kulturella, religicsa och politiska granser. En sadan 6kad forstaelse ar en
forutsattning for ett langsiktigt socialt hallbart samhélle.

Miljoomradet ar det hallbarhetsomrade dar flyget som transportmedel framst
har ifragasatts. Flyget medfor negativ miljopaverkan framst nar det galler
buller och utslapp till luft. Buller ar framforallt ett problem i omraden nara
flygplatser dar flygplan ligger pa lag hojd efter start eller i samband med
landning. Ju narmare flygplatsen man befinner sig ju storre blir
bullerproblematiken. Buller kan reduceras vid kallan genom teknikutveckling
samt flyttas eller férdelas mellan omraden. Hantering av buller kring en
flygplats ar en av de mest komplexa fragor som flygplats och omkringliggande
kommuner har att hantera och slutar oftast med olika typer av kompromisser
for att de manniskor som bor kring en flygplats inte ska exponeras fér orimliga
mangder flygbuller. Med dagens teknikutveckling forvantas
bullerexponeringen fran flyget att minska.

Vad avser utslapp till luft ar det framst flygets klimatpaverkan som é&r ett
langsiktigt problem. Flygplan drivs i dag i princip enbart pa fossilt drivmedel,
vilket orsakar klimatpaverkande utslapp. For att hantera detta sker teknik-
utveckling som syftar till att dels reducera bransleférbrukningen per
passagerarkilometer och dels paborja inférande av fornyelsebara drivmedel
som inte ger nagra nettoutslapp av klimatpaverkande gaser. Flyget star globalt i
dag for cirka 2 procent av varldens samlade utslapp av CO,, som ar den
huvudsakliga kallan till klimatproblematiken, men detta kan komma att
fordubblas fram till 2050 om inga atgérder vidtas.

O improve fleet fuel
efficiency by 1.5% per year
from now until 2020

@ cap net emissions from

g
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Flygbranschen har darfor tagit fram ett utvecklingsprogram som innebdr en
bransleeffektivisering med 1,5 procent per ar fram till ar 2020. Ett utslappstak
pa okade nettoutslapp av fossil CO, fran 2020 samt halvering av flygets klimat-
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paverkande utslapp till 2050 utifran 2005 ars siffror.

Flygbranschen avser att genomfdra detta genom teknikutveckling, nya
operativa procedurer, forbattrad infrastruktur och inférande av férnyelsebara
drivmedel.

Stockholm Arlanda Airports roll i miljdarbetet

Stockholm Arlanda Airport har under manga ar aktivt arbetat med att reducera
buller kring flygplatsen samt klimatpaverkande utslapp fran flygplatsens
verksamhet.

Flygplatsen var en av de forsta flygplatserna i vérlden att inféra en procedur for
kurvade inflygningar. An sé lange &r detta en procedur som inte kan anvandas
for flertalet flygbolag och under begransade tider pa dygnet vilket gor att
effekterna for de kringboende &n sé lange ar marginell. Flygplatsen deltar
aktivt i det internationella arbetet for att sakerhetsbevisa kurvade procedurer
och arbetar aktivt pa att infora dessa pa mer permanent basis. Detta ger stérre
forutsattningar for flygplatsen att i samverkan med omkringliggande
kommuner bestdmma var flygtrafiken ska ga till och fran flygplatsen. Det finns
dock i dagslaget ingen indikation pa nar dessa procedurer kan anvandas vid
hogtrafik.

Nar det galler arbetet med att reducera klimatpaverkande utslapp anses
Stockholm Arlanda Airport i dag vara varldsledande. Stockholm Arlanda
Airport var den forsta flygplatsen i varlden att uppna de hogt stéallda kriterierna
for att erhalla ett ACA certifikat pa hogsta niva (3+). ACA star for Airport
Carbon Accreditation, och &r en certifiering som flygplatser kan ansdka om.
For att behalla denna certifiering maste flygplatser kontinuerligt visa pa
forbattrad miljoprestanda utifran klimatperspektivet. Stockholm Arlanda
Airport har sedan den forsta certifieringen lyckats bibehalla hogsta nivan under
sex ar.

| dag ar flygplatsen sa gott som klimatneutral for sin egen verksamhet. Det
aterstar endast fossila utslapp fran den interna fordonstrafiken, som planeras att
investeras bort i form av nya och konverterade fordon fram till &r 2020.

Stockholm Arlanda Airport har dven arbetat med att reducera utslapp fran
fordonstrafik till och fran flygplatsen. Dessa utslapp ingar i det sa kallade
utslappstak som Stockholm Arlanda Airport fick i samband med tillstandet att
bygga den tredje rullbanan pa Stockholm Arlanda Airport. Troligen kommer
utslappstaket i sin nuvarande form att tas bort i och med att den nya
miljoprovningen av flygplatsen genomfors.
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Arbetet med att reducera klimatpaverkande utslapp fran fordonstrafiken till och
fran flygplatsen har framst fokuserats pa att forbattra kollektivtrafiken till
flygplatsen samt att infora olika ekonomiska styrmekanismer for att fa in en
storre andel miljobilar till flygplatsen. Dessa styrmedel har framférallt gett
effekt inom taxinaringen dar flygplatsens arbete medfort att hela Stockholms-
regionen har okat andelen miljctaxibilar. | dag tillats inga taxibilar som inte ar
klassade som miljobil att hdmta upp passagerare vid terminal.

Genom samarbete mellan flygplats, kommuner och region har dven pendeltags-
forbindelserna forbattrats. Detta har lett till att fler &n 50 procent av resenérerna
i dag valjer kollektivt transportmedel for att ta sig till och fran flygplatsen.

Infrastruktur och trafikering
Sammanfattning

Ett samlat grepp bor tas for utbyggnaden av infrastruktur for att arbetsplatser
och bostader ska kunna utvecklas i Arlandaregionen. Kommunerna i Arlanda-
regionen &r beredda att forhandla med staten och regionens huvudmén om en
Overenskommelse om finansiering av utbyggnad av infrastruktur for kollektiv-
trafik samt 6kat bostadsbyggande i Stockholmsregionen enligt 2017 ars
Arlandafdrhandling.

Ett samlat angreppssétt pa dessa viktiga fragor bor ske utifran berdrda
kommuner men ocksa i samklang med den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen (RUFS). Eftersom staten spelar en avgdrande roll behdver
det for regionens mojligheter till tillvéxt ske en samordning med relevanta
nationella infrastrukturinvesteringar.

Inledning

Kommunerna i Arlandaregionen ska i samverkan med Stockholm Arlanda
Airport driva en samlad bebyggelse- och samhéllsutveckling dar flygplatsen
kan fortsatta att utvecklas till ett nationellt resecentra déar olika transportslag
kopplas samman pa ett effektivt och hallbart sétt och dar tillgangligheten till
och inom Arlandaregionen forbattras.

Flygplatsens primara funktion ar att skapa forutsattningar for nationell och
internationell tillgdnglighet med visionen att Stockholm Arlanda Airport ska ta
rollen som den ledande flygplatsen i Skandinavien. Kring detta transportnav
kommer utokade forutsattningar for utveckling att kunna ske. En flygplatsstad
som knyter an till Mérsta understédjer Stockholm Arlanda Airports funktion.
Effektiva och regionala och lokala markforbindelser &r avgorande for att
understddja och maximera nyttan av Stockholm Arlanda Airport for kring-
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liggande kommuner och regioner. Detta framjar tillganglighet och nyttan av
flygplatsen som ett lokalt/regionalt/nationellt kommunikationsnav. Det kan
aven skapa synergier med utvecklingen av den regionala stadskarnan Arlanda-
Maérsta och flygplatsstaden Airport City Stockholm.

Utveckla infrastrukturen i Arlandaregionen

Stockholmsregionen befinner sig i stark utveckling och spelar en central roll i
Sveriges ekonomi. Straket Stockholm-Uppsala med Stockholm Arlanda
Airport ar ett av Sveriges starkaste tillvaxtstrak som maste tas om hand och
utvecklas. Det finns unika vérden och tillgangar i infrastruktur, foretag och
manniskor i Arlandaregionen i detta omrade med goda, men otillrackliga
kommunikationer. Arlandaregionen behdver inom regionen framst battre
tvarforbindelser mellan sina olika nodpunkter. Straket behdver kompletteras
med att Norra Béjen byggs ut som forbindelse mellan Ostkustbanan och
Arlandabanan for pendeltagstrafik via Marsta till Stockholm Arlanda Airport.
Roslagsbanan knyts till Stockholm Arlanda Airport och att darmed ocksa
kollektivtrafiken mellan de regionala stadskarnorna Taby-Arninge och
Arlanda-Madrsta kan forbindas och skapa mojligheter for en dkad integrerad
bostads- och arbetsmarknad i regionen.

Ska den utvecklingspotential som finns i regionen kunna férverkligas behdver
infrastrukturen bade betraffande spartrafiken och vagtrafiken forbattras pa ett
antal punkter. En satsning pa atgarder for att forbattra uthalliga, effektiva och
miljovénliga transportinfrastrukturer till och inom Arlandaregionen samt en
oppenhet for teknikutvecklingen bor kunna bidra till stora och unika effekter pa
bade kort och lang sikt och ar avgorande for en hallbar tillvaxt i regionen.

Sett i ett internationellt perspektiv spelar Stockholm Arlanda Airport en mycket
viktig, till och med avgorande, roll for regionens och darmed hela landets
konkurrenskraft. Stockholm Arlanda Airport gynnas bland annat av en god
utveckling i de kommuner som omger flygplatsen da det ger underlag till dels
ett livskraftigt och dynamiskt naringsliv i flygplatsens omland dels en hallbar
rekryteringsbas som pa ett effektivt och miljovanligt satt kan ta sig till och fran
flygplatsen och till omgivande arbetsmarknader.

Samma forhallande galler utvecklingen av naringsliv, bostads- och arbets-
marknad inom kommunerna i Arlandaregionen och med regionen i stort.

Bakgrund

Stockholms l&n &r Sveriges huvudstadsregion och landets viktigaste tillvaxt-
motor. En tredjedel av landets tillvaxt skapas har och néstan en fjardedel av
den totala arbetsmarknaden finns har. | Stockholms Ian bor mer &n 2,1 miljoner
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manniskor, drygt en femtedel av landets befolkning, pa knappt tva procent av
Sveriges yta. Befolkningen vaxer med 35 000-40 000 personer per ar (200 000
mellan 2005 och 2011) och véntas na 2,6 miljoner ar 2030 och kanske sa
mycket som 3,2 miljoner ar 2050. Stockholmsregionen &r en del av ett storre
europeiskt och globalt sammanhang.

Enligt internationella beddmningar ligger Stockholm i topp i Europa. | den
globala konkurrensen behdver regionen ligga langt framme, oavsett pa vilket
sétt jamforelsen gors. Det ar i den konkurrensen Stockholmsregionens framtid
avgors. Lansstyrelsens medborgarundersokning fran 2013 visar att 91 procent
av medborgarna ar néjda med det liv de lever. Nio av tio trivs med bade sitt
arbete och sitt boende. Invanarna ser 6verlag ljust pa den egna ekonomin samt
uppfattar sig som miljomedvetna. Detta visar ocksa pa att det gar bra for
Stockholm. Men det finns ocksa stora problem. Néra 60 procent ser trafik-
situationen som mycket besvérlig. Stockholmsregionen har allt stérre betydelse
for Sveriges samlade tillvaxt, vardeskapande foretagande och innovation. En
konkurrenskraftig utveckling maste utga fran att Stockholm ar en funktionell
arbetsmarknadsregion. Det regionala transportsystemets framkomlighet och
tillforlitlighet &r av central betydelse for naringslivets mojlighet att utveckla sin
internationella konkurrenskraft och ddrmed motivera sin verksamhet i landet.
Ett bibehallande av den till regionen redan starka lokaliseringen av huvud-
kontor och viktig FoU-verksamhet och en fortsatt utvecklad sadan lokalisering
till regionen ar ocksa angelaget.

En viktig slutsats ar att regionens och darmed landets fortsatta vélstand och
tillvaxt ar beroende av att Stockholm kan behalla sin globala position.
Regionens tillgdnglighet &r avgorande for landets konkurrenskraft. Studier och
rapporter visar att tva av lanets storsta utmaningar &r att kraftigt 6ka bostads-
byggandet och kapaciteten i infrastruktursystemet. Det ar viktigt att ha en
samhallsplanering som haller. Det ar mycket viktigt att samlokalisera bostader
och infrastruktur for da uppstar ocksa miljomassiga fordelar. Satsning pa
infrastruktur &r en investering i regionens utveckling, men ocksa en avgdrande
satsning pa miljén och for en hallbar samhallsutveckling.

Utgangspunkter
Verka for en hallbar infrastruktur

Arlandaregionen vill att den infrastruktur som ska byggas och anvéndas utfors
pa ett satt som bidrar till den allmanna hallbarheten av naturresurser. Den ska
ha en lagre energiforbrukning &n dagens och vara effektivare jamfort med
tidigare generationers teknologi. Arlandaregionen ska ocksa fortsattningsvis
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vara oppen for att tillvarata sadan teknikutveckling och digitalisering som inte
minst har en paverkan pa mojligheterna att pa ett effektivt och hallbart sétt
transportera bade manniskor och gods. Exempel pa en sadan utveckling finns
redan i Arlandaregionen genom pagaende pilotprojekt kring elvéagar for tunga
fordon, studier kring automatiserade forarldsa fordon i kollektivtrafiken
(sparbilar) pa och kring Stockholm Arlanda Airport samt att utnyttja eldrivna
bussar i bade kollektivtrafiken och for andra interna transporter i
Arlandaomradet.

Hallbar infrastruktur ska bidra till att uppna malet om en fossilfri fordonsflotta.
Det ar viktigt att utveckla den sparbundna kollektivtrafiken sasom en
utbyggnad av Ostkustbanan med tva nya spar fran Stockholm till Uppsala for
att mojliggora en okad kollektivtrafik, ny pendeltagstrafik Marsta-Arlanda
(Norra Bojen), forlangning av Roslagsbanan till Stockholm Arlanda Airport
och miljoévanliga bussar (elfordon) samt nya I6sningar for kollektivtrafik i form
av exempelvis sparbilssystem.

Eftersom trafikmangderna pa vag E4 fran Gladjens trafikplats i Upplands
Vésby till Stockholm Arlanda Airport redan i dag Klart dverstiger kapaciteten
sa innebar det allt stérre framkomlighetsproblem for bussar, taxi, nyttotrafik i
dvrigt att na viktiga malpunkter i Upplands Véasby, Rosersberg, Marsta, och
Stockholm Arlanda Airport. Det innebar aven stérningar for trafik som behdver
na Uppsala och vidare norrut langs E4. Detta innebér att vag E4 behover
byggas ut med tva nya korfalt fran Upplands Vasby till Stockholm Arlanda
Airport samt en ny trafikplats vid Hammarby.

Hallbar infrastruktur ger ett tillgangligt och effektivt samt hallbart transport-
system och som stddjer en integrerad trafik- och bebyggelseutveckling. For
naringslivets transporter prévas med fokus pa regionens flygplatsnara och
strategiska terminallagen ny teknik med elvégar foér tunga fordon.

Tillgéngligheten till Stockholm Arlanda Airport, stations-, centrumléagen samt
gemensamma kollektivtrafiknoder behover utvecklas pa ett hallbart satt
(genom satsningar pa kollektivtrafik). Arlandaregionen ska verka for bra
kopplingar till 6vriga kollektivtrafikstrak samt lokala och regionala
malpunkter.

Att framja och prioritera gang- och cykeltrafik samt kollektivtrafik &r en viktig
utmaning och grund i den delregionala planen.

Stockholm Arlanda Airport — trafikering

Allokera resurser for infrastruktur och trafik till Arlandaregionen sa att
Stockholm Arlanda Airport kan utvecklas som nationellt/regionalt/lokalt

20



resecentrum dar flyg och dvriga transportslag kopplas samman pa ett hallbart
och effektivt satt.

Bidra till att skapa effektiva och hallbara regionala och lokala marktransport-
system med anpassade I6sningar och med utnyttjande av modern teknik i
infrastruktur och fordon som understddjer Stockholm Arlanda Airport funktion
samt maximerar nyttan av flygplatsen for regionen och kringliggande
kommuner.

Ge forutsattningar for en dynamisk utveckling av flygplatsstaden Airport City
Stockholm i flygplatsens néarhet och som genom ett hallbart stadsgestaltnings-
koncept for trafik- och bebyggelseplaneringen understddjer Stockholm Arlanda
Airports funktion och miljoprofil och blir en integrerad del i den regionala
stadskéarnan Arlanda-Marsta.

Bostader — trafikering
Utveckling av stationsnara lagen

| samtliga kommuner planeras for en hallbar utveckling med bostader i lagen
med god eller potentiellt goda kollektivtrafiklagen. I Arlandaregionen sker en
utveckling i stationsnéra ldgen med bostéder och arbetsplatser som ar dar till-
ganglighet finns till god kollektivtrafik. FOr att detta ska vara mojligt behover
kapaciteten i infrastrukturen byggas ut och trafikeringen 6ka. Detta bor ske
samordnat med bebyggelseplaneringen och inte komma langt senare da ett
beroende av bildkande har etablerats.

Naringsliv — trafikering

Néringslivet och foretagen i Arlandaregionen behdver lagen med access till
stabil och regelbunden kollektivtrafik och en god tillganglighet samt fram-
komlighet i vagtransportsystemet.

Redan nu flyttar foretag till centrala lagen som har god tillgang till kollektiv-
trafik och dar det framst finns sparbunden trafik. Detta pekar mot att det
behovs en utvecklad strategi for hur utbyggnad av kollektivtrafiken och nya
arbetsplatsomraden bést kan ske i en integrerad trafik- och bebyggelse-
planering for att mota foretagens behov av goda lokaliseringslagen med till-
ganglig kollektivtrafik. V&gnatets fortsatta utveckling och anpassning ska
ocksa samspela med en transporteffektiv regionstruktur och behover inriktas
mot att framst prioritera kollektivtrafikens och nyttotrafikens framkomlighet.
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Utgangslage
Nulage

I den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen (RUFS) ses en
flerkarnig bebyggelsestruktur som ett mal enligt hypotesen om att flerkarniga
urbana system &r mer effektiva, uthalliga och balanserade &n enkérniga system.
Malet med flerkarnighet ar att minska skillnader mellan och inom Ian och
regioner. | den regionala utvecklingsplaneringen i Stockholmsregionen, finns
en tydlig stravan efter att skapa en flerkéarnig tillvaxtregion med god inter-
nationell konkurrenskraft. Stockholmsregionen &r i dag starkt enkérnig och
behodver bli mer flerk&rnig. Utvecklingen i de yttre regionala stadskérnorna ska
motverka att bebyggelsen och verksamheterna sprids ut.

Stockholmsregionen ska verka for att utveckla regionala stadskarnor. Den
regionala utvecklingsplanen redovisar utveckling av atta yttre regionala
stadskérnor utdver den centrala regionkarnan. Arlanda-Marsta ar utpekad i
RUFS 2010.

Pendling fran kommuner till Stockholm Arlanda Airport-Marsta
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Den statistik som figurerna bygger pa kommer frdn SCB. Reseberakningar enligt trafikanalys RUFS
2010.

Kommunerna i Arlandaregionen har ett strategiskt lage i ett expansivt strak
mellan Stockholm och Uppsala som utgor landets starkaste tillvaxtomrade med
cirka 137 000 invanare och med en sammantagen befolkningstillvéxt i de fyra
kommunerna pa drygt 15 procent sedan ar 2000.

Det finns 50 000 arbetstillfallen, varav drygt 25 000 pa och narmast kring
Stockholm Arlanda Airport. Det &r stor inpendling till Sigtuna kommun och
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Upplands Vasby. Néringslivet &r differentierat med dominans for sektorerna
handel, kommunikation och transport (37 procent) samt besoksnaring. Det
finns god tillgang pa mark och lokaler for naringslivets etableringar. Det &r en
internationell region med en hog andel foretag med utlandska &gare och med en
mangkulturell befolkning. Kommunerna inom Arlandaregionen har betydande
natur- och kulturvéarden i regionens omgivningar som bidrar till attraktivitet for
bosattning och verksamhet. Med en vél utbyggd offentlig och kommersiell
service i respektive kommuncentrum med potential for ytterligare utveckling
och god nérhet till universitet och hdgskolor i Stockholm och Uppsala och med
flera gymnasieskolor samt andra utbildningsanordnare.

Pendlingen inom Stockholms lan &r starkt inriktad pa Stockholms stad samt till
Solna. Pendlingsmonstret for man respektive kvinnor inom Stockholms lan ar
likartat. En omfattande pendlingsékning har under perioden 1990-2012 skett
fran Uppsala, Vasteras och Eskilstuna in till centrala Stockholms Ian. Stor
pendlingsokning har ocksa skett fran centrala Stockholms lan till Uppsala samt
I samspelet mellan norra Stockholms I&an och Uppsala.

Arbetspendling 2012 i Malarregionen
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Pendling mellan kommunerna i Arlandaregionen ar betydligt mindre an de
stOrre strommarna till lanets centralare delar och till Uppsala. De som arbetar i
Stockholm Arlanda Airport och pendlar har i dag relativt lang resa, bade for
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lag- och héginkomsttagare (var fjarde anstalld pa flygplatsen &r en Sigtunabo).
Medelavstand med bil ar 29 km och halften av alla pendlare har mer &n 40
minuters bilresa. Ungefér 2/3 bor i Sigtuna, Uppsala och Stockholm.

Fordelning av pendlare pa olika avstand till Arlanda-Marsta 2008. Avser |ag-,
héginkomsttagare samt alla.

Arlanda - Marsta
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som isolinjer och illustrerar tillgangligheten. Beakta att flera av de kollektivtrafikforslag vi har inte redovisas i

RUFS 2010.

For dagens pendlare &r tillgangligheten i kollektivtrafiksystemet ganska dalig,
cirka 45 procent av pendlarna har mer an 50 minuters restid. Den regionala
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stadskarnan Arlanda-Marsta &r ett utpraglat arbetsplatsomrade och branscher
domineras av transporter, tillverkning, foretagstjanster, handel, hotell och
restaurang. Ett forandrat kollektivtrafiksystem kommer att kunna innebéra
mycket stora forbattringar i restid och tillganglighet for den regionala
stadskdrnan Arlanda-Marsta.

Analys

De som arbetar pa eller vid Stockholm Arlanda Airport och pendlar har i dag
relativt lang resa, bade for 1ag- och hdginkomsttagare. For dagens pendlare ar
tillgangligheten i kollektivtrafiksystemet ganska dalig och en stor del av
pendlarna har mer &n 50 minuters restid. Ett forandrat kollektivtrafiksystem
skulle kunna innebéra mycket stora forbéattringar i restid och tillganglighet for
den regionala stadskarnan Arlanda-Marsta.

Utmaningar

For att skapa mojligheter att hantera det tryck som finns pa Stockholms-
regionen och samtidigt verka for en talighet behéver det finnas alternativ till att
bara forstérka det radiella sambandet.

Genom att komplettera befintlig kollektivtrafiktrafik mellan viktiga malpunkter
och bostadsomraden i kommunerna i Arlandaregionen och Stockholm Arlanda
Airport via béttre tvarforbindelser kan regionen vaxa pa ett hallbart satt.

Gemensamt taxesystem/interoperabilitet

Malet &r att resenaren ska uppleva att det ar enkelt att planera, kdpa och
genomfora sin resa i kollektivtrafiken oavsett om man reser lokalt, regionalt
eller nationellt. HGsten 2013 gjordes en inventering avseende nuldge och
problemomraden kring biljett- och betalsystem inom kollektivtrafiken i
Sverige. Till de olika problemen har sedan konkreta mal kopplats och
funktionella och organisatoriska krav har identifierats per mal. Arbetet har
bedrivits med en bred forankring i branschen och med malet att knyta samman
aktorernas system och gora det enkelt for resendrerna att kdpa biljetter i
kollektivtrafiken.

Ett satt att skapa mojligheter att resa éver granser och som framfor allt
tillimpas pé tagtrafik pa olika platser i landet dr att utdka det ”geografiska
omradet” for var ett betalsystem kan anvédndas. Fordon och stationer 1
angransande l&n forses med utrustningar som hanterar betalsystemets féard-
bevis. Exempel pa en sadan 16sning ar utplaceringen av biljettautomater i
Oresundstagssamarbetet pa platser s& som Goteborg, Kalmar och Kdpenhamn.

UL och SL har en rad samarbeten med lansoverskridande kollektivtrafik, bade
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med buss och med tag. Den viktigaste forbindelsen ar SL-pendeln som gar
mellan Stockholm och Uppsala.

Den som endast reser inom Uppsala lan (Uppsala—Stockholm Arlanda Airport)
behdver bara en vanlig UL-biljett. Reser man vidare in i Stockholms l&n
behdver man dven en SL-biljett, alternativt en kombinerad UL/SL-biljett som
galler for bada lanen. | SL-trafiken &r det SL:s regler som géller och for den
strdcka man reser med UL &r det UL:s regler som géller. Reser man ofta &r det
billigast att kdpa en 30-dagarsbiljett. 30-dagarsbiljetter laddas pa ett SL
Accesskort som galler tillsammans med kvitto. Systemet upplevs som otydligt
och krangligt av resenarer som reser séllan. Det gar i dag inte att ha ett
gemensamt kort for resor mellan l&anen.

Forslag till utveckling
Utveckla och stark kopplingarna i Arlandaregionen

For att skapa en hallbar tillvaxt behover den nuvarande strukturen som utgar
radiellt fran Stockholms centrala delar kompletteras med béttre tvarforbindelser
bade pa spar och vég i Arlandaregionen. Detta bor ske inom den regionala
stadskarnan Arlanda-Marsta via utvecklade kollektivtrafikstrak mellan Mérsta
och Stockholm Arlanda Airport och genom en utbyggnad av Norra Bojen
mellan Ostkustbanan och Arlandabanan for pendeltagstrafik via Marsta till
Stockholm Arlanda Airport och for godstransporter till flygplatsen, men ocksa
genom att béttre knyta ihop nordostsektorn genom Roslagsbanans avgrening
till Stockholm Arlanda Airport for att skapa en robust koppling for kollektiv-
trafiken till flygplatsen. Detta ger ocksa majlighet att battre integrera de
regionala stadskarnorna Arlanda-Marsta och Taby-Arninge med varandra och
ta tillvara de dynamiska effekterna i en gemensam bostads- och arbetsmarknad.
Anslutning till pendeltag, nationell jarnvag och hoghastighetsbana ar
ytterligare varden som starker Arlandaregionens tillganglighet och attraktivitet.

Roslagsbanans avgrening till Stockholm Arlanda Airport kan ocksa vara ett
komplement nar Ostkustbanan gar ner i kapacitet eller far stérningar i trafiken
mellan Stockholm och Uppsala.

Kommunerna i Arlandaregionen vill darfér gemensamt verka for en 6kad
tillganglighet och kapacitet i Arlandaregionens transportsystem. En tkad
kapacitet pa Ostkustbanan med ytterligare tva spar ar pa sikt dven nédvandig
for utvecklingen i hela straket mellan Stockholm och Uppsala samtidigt med en
utbyggd kollektiv spartrafik. Stationerna i Marsta, Upplands Vasby och
Knivsta behdver i sina strategiska lagen byggas om till funktionella och
moderna resecentrum. For en utokad tillganglighet i hela straket Stockholm-
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Uppsala behdver pa sikt ocksa nya stationslagen tillkomma utmed Ostkust-
banan, bade i Alsike och Bergsbrunna, som stod for den vaxande och
integrerade bostads- och arbetsmarknaden i Stockholm-Uppsalaregionen.

Innovativ teknikutveckling mot mer miljovanliga transportmedel pa vag och
jarnvag ar nodvandigt och ska bevakas. Vi ar beroende av att transporter pa
saval vag som jarnvag kan utvecklas for att géra Arlandaregionen mer
tillganglig.

Kollektivtrafikandelen av resorna maste oka for en minskad belastning pa
vagtrafiknatet for att begransa de klimatpaverkande utslappen och reducera
buller och partiklar i belastade vagstrak, framst i E4-straket.

Prioritera tillgangligheten till och inom den regionala stadskarnan Arlanda-
Maérsta genom utvecklad kollektivtrafik och en utbyggd infrastruktur i form av
Norra Bojen som forbindelse mellan Ostkustbanan och Arlandabanan och i
kollektivtrafikstrak i den framvaxande flygplatsstaden Airport City Stockholm
samt kopplingar till andra regionala stadskarnor bade genom en avgrening av
Roslagsbanan till Stockholm Arlanda Airport med bra kopplingar mot Mérsta
och genom utvecklad stombusstrafik.

| straket Marsta-Stockholm Arlanda Airport och med koppling mot Rosersberg
och Upplands Vasby kréavs det nya innovativa system som exempelvis sparbilar
(IPM-lésningar) for att skapa en hallbar och kompletterande kollektivtrafik till
de radiella transportsystemen. | en integrerad trafik- och bebyggelseutveckling
maste en kapacitetsstark och hallbar kollektivtrafik svara upp mot den
utveckling som kan forvantas ske i flygplatsstaden Airport City Stockholm.

Gang- och cykeltrafiken ska framjas bade i strak mellan och inom kommun-
centra i Arlandaregionen.

Végnatets kapacitet behover forstarkas genom en breddning till sex korfalt pa
vag E4 mellan Upplands Vésby och Stockholm Arlanda Airport samt genom
en utbyggnad av trafikplatser vid Hammarby (Upplands Véasby) och Maby
(Stockholm Arlanda Airport).

For Stockholm Arlanda Airport skulle forbattrad infrastruktur bland annat
innebéra:

- Mojligheterna for en effektivare samordning mellan transportslagen
tag/flyg och restidsvinster for resenarerna.

- Flygplatsen utvecklas som ett betydelsefullt nav ocksa for byte mellan
tagresor lokalt, regionalt och intercity.

- En effektivare godshantering med mojligheter till utveckling av logistik-
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och frakthanteringen pa Stockholm Arlanda Airport/Kombi Norr,
Rosersberg och som ger en avlastning av trafiken pa Ostkustbanan.

- Ett 6kat reseunderlag pa Stockholm Arlanda Airport fran ett vidgat upp-
tagningsomrade 6kar majligheterna att saval kunna bibehalla och att
attrahera nya flyglinjer, vilket framjar tillgangligheten bade nationellt och
internationellt. Investering i en hoghastighetsbana som med tag angor
Stockholm Arlanda Airport ar strategiskt mycket viktig for att langsiktigt
framja flygplatsens tillganglighet.

- Att kunna bidra till en positiv regional utveckling och till foretags-
etableringar med Stockholm Arlanda Airport som nav for en fortsatt stark
expansion i Stockholm — Malarregionen och som stdd for Arlanda-Mérsta
som i RUFS 2010 har utpekats som en regional stadskarna av stor betydelse
for regionens samlade utveckling.

- Arlandaomradet ingar som en del av den Nordiska triangeln dar infra-
strukturen behdver starkas for att man konkurrenskraftigt ska kunna méta
sig med andra regioner i Europa dar flygplatser och hoghastighetstag
kompletterar varandra.

Prioritering av infrastrukturobjekt

Arlandaregionen har prioriterat infrastrukturobjekt utifran foljande vagledande
principer:

- Stockholm Arlanda Airports funktion

- Arlandaregionen (Delregionalt)

- Nationellt

- Storregionalt (ingdr i Stockholm Arlanda Airports funktion).

Sedan grupperat dem i tre grupper:

- skapar nya eller forstarker nationella strak
- skapar nya eller forstarker regionala strak
- kompletterar nationella strak och regionala strak.

Forslagen mellan optimering/forbattrad funktion och nyinvesteringar i
transportinfrastrukturen i Arlandaregionen redovisas enligt fyrstegsprincipen.

Steg 1. Tank om. Atgarder som péverkar transportefterfrégan och val av
transportsatt

Steg 2. Optimera. Atgarder som ger effektivare utnyttjande av befintlig
infrastruktur

Steg 3. Bygg om. Begréansade ombyggnationer.

Steg 4. Bygg nytt. Nyinvesteringar och/eller storre ombyggnadsatgarder

Vilket eller vilka steg atgarden tillhor anges efter med siffra. (Steg x)
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Teckenférklaring

foo Ovriga komplement

Arlandas funktion

Huvudstrak
Ostkustbanan inklusive
uppgradering av stationer
E4:an 6 korfalt

Hammarby trafikplats
Tvarforbindelse
Roslagsbanan — Arlanda
Norra bojen

Ovriga nédvandiga ()
investeringar =
Maby trafikplats

Uppsala

Jarnvag

Buss och 6vrig kollektivirafik
Bil

Cykel

Huvudstrak
Tvarforbindelser

Stockholm

Stockholm Arlanda Airports funktion

Huvudstrak

Ostkustbanan 6kad kapacitet (tva nya spar mellan Stockholm och Uppsala).
Kraver nyinvesteringar och/eller storre ombyggnadsatgarder. (Steg 4)
Uppgradering av stationerna, nya resecentrum utmed Ostkustbanan i
Upplands Véasby, Marsta och Knivsta. Kraver stérre ombyggnadsatgarder/
begransade ombyggnationer. (Steg 3-4). Konsekvens av fler spar.

En breddning av E4:an till sex korfalt for okad framkomlighet och trafik-
sékerhet &r helt nddvéndig for att klara Stockholm Arlanda Airports
funktion pa langre sikt och for att mota de 6kande pendlingsstrommarna i
hela E4-straket. | dag ar det 6ver 80 000 fordon per dygn som passerar vid
Stora Wasby Rastplats strax norr om Gladjens trafikplats (vid cirka 70 000
fordon nar man Gver kapacitetstaket for fyra korfalt). Eftersom E4 redan i
dag har for l1ag kapacitet sa uppstar koer vid Gladjens trafikplats och manga
aker av E4 vid Rotebro och Breddens trafikplats for att istéallet aka Stock-
holmsvégen vilket gor att det uppstar stora effekter pa framkomligheten for
bade bilar och kollektivtrafik pa det lokala vagnétet i Upplands Vasby.
Trimningsatgarder pa vag E4 kommer under 2016 att genomforas i
norrgaende riktning med ett korfalt pa strackan Stora Wasby-Rosersberg.
Atgarder som ger effektivare utnyttjande av befintlig infrastruktur och
begréansade ombyggnationer. (Steg 3-4)
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- Enny trafikplats vid Hammarby, Upplands Véasby. Kraver nybyggnation.
(Steg 4). Samordnas med utbyggnad av E4.

Tvarforbindelser

- Roslagsbanan-Stockholm Arlanda Airport. Avgrening av Roslagsbanan till
flygplatsen med koppling till Marsta. Kraver nyinvesteringar och/eller
storre ombyggnadsatgarder. (Steg 4)

- Norra Bgjen. Ny sparforbindelse mellan Ostkustbanan och Arlandabanan.
(Steg 4)

- Marsta-Rosersberg-Stockholm Arlanda Airport. Introduktion av auto-
matiserad sparbunden kollektivtrafik pa och kring flygplatsen. Kraver
nyinvesteringar och/eller stérre ombyggnadsatgarder. (Steg 4)

Ovriga nédvandiga investeringar

- Maby trafikplats, utbyggnad av sodergaende ramper pa vag E4 vid
Stockholm Arlanda Airport. Kraver begransade ombyggnationer. (Steg 3)

Arlandaregionen

Huvudstrak
Ostkustbanan inklusive
uppgradering av stationer
E4:an 6 korfalt
Hammarby trafikplats
Tvarforbindelse
Roslagsbanan — Arlanda
Norra bojen

Marsta — Arlanda

Ovriga nédvandiga ()
investeringar =
Vst — Ost stombuss
Pendlarstrak Cykel

Uppsala

~ Teckenférklaring
B Jamvag
[l Buss och Gvrig kollektivtrafik
W s
W Cykel
Huvudstrak
T) Tvarforbindelser

(o0} Ovriga komplement
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Arlandaregionen (Delregionalt)

Huvudstrak

Ostkustbhanan 6kad kapacitet (tva nya spar mellan Stockholm och Uppsala)
Kraver nyinvesteringar och/eller storre ombyggnadsatgarder. (Steg 4)
Uppgradering av stationerna, nya resecentrum utmed Ostkustbanan i
Upplands Véasby, Marsta och Knivsta. Kraver storre ombyggnadsatgérder/
begransade ombyggnationer. (Steg 3-4). Konsekvens av fler spar.

En breddning av E4:an till sex korfalt for 6kad framkomlighet och trafik-
sakerhet ar helt nddvandig for att méta utvecklingen i Arlandaregionen pa
langre sikt. | dag ar det 6ver 80 000 fordon per dygn som passerar vid Stora
Washy Rastplats strax norr om Gléadjens trafikplats (vid ca 70 000 fordon
nar man éver kapacitetstaket for fyra korfalt). Eftersom E4 redan i dag har
for 1ag kapacitet sa uppstar koer vid Gladjens trafikplats och manga aker av
E4 vid Rotebro och Breddens trafikplats for att istallet aka Stockholms-
vagen vilket gor att det uppstar stora effekter pa framkomligheten for bade
bilar och kollektivtrafik p& lokala vagnat i Upplands Vasby. Atgarder som
ger effektivare utnyttjande av befintlig infrastruktur och begrénsade
ombyggnationer. (Steg 3-4).

En ny trafikplats vid Hammarby, Upplands Vasby. Kréver nybyggnation.
(Steg 4). Samordnas med utbyggnad av E4 till 6 korfalt.

Tvarforbindelser

Roslagsbanan-Stockholm Arlanda Airport. Avgrening av Roslagsbanan till
flygplatsen med koppling till Méarsta. Kréver nyinvesteringar och/eller
storre ombyggnadsatgarder. (Steg 4)

Norra Bojen. Ny sparforbindelse mellan Ostkustbanan och Arlandabanan
(Steg 4)

Marsta-Rosersberg-Stockholm Arlanda Airport. Introduktion av auto-
matiserad sparbunden kollektivtrafik pa och kring flygplatsen. Kraver
nyinvesteringar och/eller stérre ombyggnadsatgarder. (Steg 4)

Ovriga nédvandiga investeringar

Vist-0stliga stomnatsbussar, framkomlighetsatgarder for stombuss Taby—
Arninge—Vallentuna—Upplands Vasby—Kallhall-Jakobsberg och for
motsvarande trafik fran Stockholmsregionens nordvastra delar
(Balsta/Barkarby etc.). Atgarder som ger effektivare utnyttjande av
befintlig infrastruktur och begréansade ombyggnationer. (Steg 2-3)
Pendlarstrak for cykel. Kraver stérre ombyggnadsatgarder/ begransade
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Teckenférklari

ombyggnationer (Steg 3-4)

Nationellt

Uppsala
Huvudstrak
Ostkustbanan
Hoghastighetstag
E4:an 6 korfalt
Hammarby trafikplats
Tvarforbindelse
Forbifart Stockholm

ng
B Jamvag

[l Buss och 6vrig kollektivtrafik
Wsi

[l Cykel

Huvudstrak

Tvarforbindelser

Stockholm

Nationellt

Huvudstrak

Ostkustbhanan 6kad kapacitet (tva nya spar mellan Stockholm och Uppsala).
Kraver nyinvesteringar och/eller storre ombyggnadsatgarder. (Steg 4)
Hoghastighetsbana for tdg med station pa Stockholm Arlanda Airport.
Kraver nyinvesteringar och/eller storre ombyggnadsatgarder. (Steg 4)

En breddning av E4:an till sex korfalt for 6kad framkomlighet och
trafiksakerhet ar helt nédvandig for att mota utvecklingen i Arlanda-
regionen pa langre sikt. | dag ar det éver 80 000 fordon per dygn som
passerar vid Stora Wésby Rastplats strax norr om Gladjens trafikplats (vid
cirka 70 000 fordon nar man 6ver kapacitetstaket for fyra korfalt). Eftersom
E4 redan i dag har for 1ag kapacitet sa uppstar koer vid Gladjens trafikplats
och manga aker av E4 vid Rotebro och Breddens trafikplats for att istallet
aka Stockholmsvagen vilket gor att det uppstar stora effekter pa
framkomligheten for bade bilar och kollektivtrafik pa lokala vagnat i
Upplands Vasby. Atgarder som ger effektivare utnyttjande av befintlig
infrastruktur och begréansade ombyggnationer. (Steg 3-4)

En ny trafikplats vid Hammarby, Upplands Véasby. Kréver nybyggnation.
(Steg 4). Samordnas med utbyggnad av E4 till 6 korfélt.
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Tvarforbindelser

Forbifart Stockholm, ny regional védg mellan den norra och soédra region-
delen kraver nyinvesteringar och/eller storre ombyggnadsatgarder. (Steg 4).
Redan beslutad.

Storregionalt

Huvudstrak

Ostkustbanan inklusive
uppgradering av stationer

E4:an 6 korfalt

Hammarby trafikplats
Tvarforbindelse

Forbifart Stockholm
Roslagsbanan — Arlanda

Norra bojen

Koppling Vasterut + Aros straket

Uppsala

v

Teckenférklaring
B samvag —
[l Buss och 6vrig kollektivtrafik

. Bil

Huvudstrak

Tvarforbindelser 1 \' \

W Stockholm

Storregionalt (Stockholm/ Méalardalen)

Huvudstrak

Ostkustbanan 6kad kapacitet (tva nya spar mellan Stockholm och Uppsala)
Kraver nyinvesteringar och/eller storre ombyggnadsatgarder. (Steg 4)
Uppgradering av stationerna, nya och funktionella resecentrum utmed
Ostkustbanan i Upplands Véasby, Mérsta och Knivsta samt Alsike och
Bergsbrunna. Kraver stérre ombyggnadsatgarder/ begransade
ombyggnationer. (Steg 3-4). Konsekvens av fler spar.

En breddning av E4:an inklusive en ny trafikplats vid Hammarby till sex
korfalt for dkad framkomlighet och trafiksakerhet ar helt nédvandig for att
mota behovet i ett storregionalt perspektiv av 6kande rese- och pendlings-
strommar i hela E4-straket pa langre sikt. | dag ar det dver 80 000 fordon
per dygn som passerar vid Stora Wasby rastplats strax norr om Gladjens
trafikplats (vid cirka 70 000 fordon nar man Gver kapacitetstaket for fyra
korfalt). Eftersom E4 redan i dag har for 1ag kapacitet sa uppstar koer vid
Gladjens trafikplats och manga aker av E4 vid Rotebro och Breddens
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trafikplats for att istallet dka Stockholmsvégen vilket gor att det uppstar
stora effekter pa framkomligheten for bade bilar och kollektivtrafik pa vart
lokala vagnat i Upplands Vasby. Atgarder som ger effektivare utnyttjande
av befintlig infrastruktur och begransade ombyggnationer. (Steg 3-4)

- Enny trafikplats vid Hammarby, Upplands Vésby. Kraver nybyggnation
(Steg 4). Samordnas med utbyggnad av E4 till 6 korfalt.

Tvarforbindelser

- Forbifart Stockholm, ny regional vdag mellan den norra och sédra region-
delen kraver nyinvesteringar och/eller storre ombyggnadsatgarder. (Steg 4).
Redan beslutad.

- Roslagsbanan—Stockholm Arlanda Airport. Avgrening av Roslagsbanan till
flygplatsen med koppling till Méarsta. Kréver nyinvesteringar och/eller
storre ombyggnadsatgarder. (Steg 4)

- Norra Bojen. Ny sparforbindelse mellan Ostkustbanan och Arlandabanan
for pendeltagstrafik via Marsta till/fran flygplatsen. (Steg 4)

- Koppling vasterut (Arosstraket) for att forbattra resemojligheterna mellan
Vistra Malardalen och Arlandaregionen. Atgarder som ger effektivare ut-
nyttjande av befintlig infrastruktur och storre ny-/ombyggnationer.

(Steg 2, 3-4)

Motiv

Kommunerna i Arlandaregionen kan tillfora regionen minst 22 000 nya
bostader fram till r 2030 (= cirka 1 500 bostader/ar under 15 ar for de fyra
kommuner) under forutsattning att kollektivtrafiken byggs ut i denna regiondel.
Det ar nddvandigt att samordna utbyggd kollektivtrafik med bostadsbyggande
for att motverka en okat bilresande dar kollektivtrafik ar battre utifran saval
hallbarhets- som effektivitetsskal.

| bilaga 1 finns en beskrivning av de atgarder i transportsystemet som
prioriteras i delregionala utvecklingsplanen.

Genomforande
Finansiering och medfinansiering

Overenskommelse om finansiering och medfinansiering av utbyggnad av
infrastruktur sasom kollektivtrafiken och bostéader i Stockholms lan enligt 2017
ars Arlandaforhandling. Overenskommelsen innebér att Arlandaregionen atar
sig att sjalva eller genom annan markagare/exploator uppfora minst 22 000
bostader i den forstarkta kollektivtrafikens influensomrade.
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Bostadsbyggande

Sammanfattning

Arlandaregionen planerar for att uppna en sammanlagd folkméangd pa cirka
175 000 invanare ar 2030. | nulaget (2015) bor cirka 137 000 invanare i de fyra
kommunerna i Arlandaregionen. For detta krévs att minst 22 000 nya bostader
tillkommer i Arlandaregionen mellan dren 2016-2030. En sa stor nyproduktion
av bostéder forutsatter att kapaciteten i infrastrukturen forstarks och att
trafikeringen med kollektivtrafik ocksa utvecklas kraftfullt och samordnas med
bostadsutbyggnaden under denna tidsperiod. Det kommer ocksa kréva att en
fortatning av stadsdelar och bostadsomraden inte minst i stationsnara lagen och
i andra centrala lagen sker for att en langsiktigt hallbar utveckling ska vara
mojlig att na. Det ar ocksa viktigt att bejaka mangfald och nytankande i hur
bostaderna utformas och vilka metoder som kan anvéndas vid t.ex. mark-
anvisningar i framtiden. Aven blandningen av olika upplatelseformer for
bostdder kommer att vara viktig framover for att kunna erbjuda attraktiva
bostadsmiljéer. Samarbete inom bostadsomradet kommer att vara en vasentlig
del for att lyckas med malen som satts upp for Arlandaregionen om en attraktiv
och konkurrenskraftig region.

Hallbar utveckling

En hallbar utveckling ska vara styrande for all planering och utveckling i
Arlandaregionen.

For att utvecklingen inom bostadsbyggandet ska vara/bli langsiktigt hallbar ur
de ekologiska, ekonomiska, och sociala perspektiven sa foreslas att féljande
inriktning ska gélla inom Arlandaregionen.

- Det framtida bostadsbyggandet ska utnyttja Arlandaregionens samlade
mark- och naturvarden samt bebyggelsestrukturer som ger ett mervérde for
att skapa attraktiva och hallbara boendemiljoer.

- Bebyggelseplaneringen ska motverka utspridning av bostader och verksam-
heter.

- Planeringen ska framja en funktionsblandning av bostéder och verksam-
heter i byggnader och omraden samt skapa en bra balans mellan bostéder,
arbete och service.

- Planeringen ska prioritera fortatade och stadsmassiga strukturer saval i den
regionala stadskarnan Arlanda-Marsta med de specifika forutsattningar som
dar rader som i kommunernas 6vriga centrala och stationsnéara lagen.

- Planeringen av bostader maste samordnas med utbyggnad av infrastruktur
och trafikering av kollektivtrafik.
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- Arlandaregionen ska erbjuda langsiktigt, varierat, attraktivt och hallbart
bostadsutbud i saval tata stadsmiljoer, som urbana landsbygdsmiljoer samt i
omraden med mer renodlad landsbygd.

- Tillampa krav pa hallbar stadsbyggnad och bostadsbyggnad som framjar
arkitektur, innehallet i rummet mellan husen, och byggteknik av hdg
kvalitet vad avser saval inre som yttre bostadsmiljoer. Om kommunen ager
egen mark kan man anvénda markpriset som en mojlighet att framja hog
kvalitet inom stadsbyggandet utan att totalkostnaden for bostaderna blir for
hdga, se exempelvis Upplands VVasbys poangsystem.

- Erbjuda ett varierat utbud av bostadstyper och upplatelseformer for att
skapa forutsattningar for sa manga grupper som mojligt ska kunna bo i de
nya omradena.

- Ett tydligt fokus pa energisnala l6sningar for saval byggnation av nya
bostader och nya bostadsomraden som den langsiktiga forvaltningen/driften
av densamma.

- En planering for nya bostader som tar sikte pa att skapa former som
stimulerar och underlattar genomférande genom till exempel nyttjande av
byggemenskaper, konkurrens mellan byggherrar och en utveckling av
kompensatoriska atgarder.

Utgangslage
Nulage

I Knivsta finns ca 6 099 bostader (arsskiftet 2014/2015) och av dessa ar drygt
70 procent smahus och knappt 30 procent flerbostadshus. Vad galler upp-
latelseformer sa &r cirka 12 procent hyresratt, cirka 20 procent bostadsratt, och
cirka 68 procent aganderétt.

Knivsta ar Sveriges yngsta kommun bade sett till kommunens alder men &ven
invanarnas medeléalder som ar lagst i landet. Kommunen var 2014 Sveriges nast
snabbast vaxande kommun men &r fortfarande regionens till folkmangden
minsta kommun med dryga 16 000 invanare arsskiftet 2014/2015.

Denna mycket speciella kombination av faktorer &r tillsammans med laget mitt
mellan Stockholm och Uppsala har gjort att stationssamhallet Knivsta vaxer
snabbt och attraherar manga barnfamiljer. Centralorten Knivsta tillsammans
med utvecklingsomradet Alsike kommer sta for en betydande del av Knivstas
kommande bostadsforsorjning. | omradena planeras bostader i varierade upp-
latelseformer och typer for upp emot 10 000-15 000 invanare.

Aven landsbygden har vissa utpekade utvecklingsomraden i 6versiktsplanen,
och dessa kommer sannolikt behdva exploateras hallbart i takt med att central-
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orten véxer. Bostadsbestandet i kommen bestar till storre delen av villor, och
en mindre andel flerfamiljshus. Att 6ka andelen flerbostadshus ar dock en
prioriterad fraga for bland annat det kommunala bostadsbolaget.

| Sigtuna kommun fanns det ar 2013 cirka 17 900 bostader varav 11 500 ar
flerbostadshus (cirka 64 procent) och 6 400 &r smahus (cirka 34 procent). Av
dessa bostéader ar cirka 37 procent hyresratter, cirka 28 procent ar bostadsréatter
och cirka 35 procent ar &ganderdtter.

Marsta har en betydligt storre andel flerbostadshus dan smahus och den
vanligaste upplatelseformen ar hyresréatt féljt av bostadsratt. Sigtuna har en
jamnare fordelning mellan dessa bostadstyper. | Rosersberg ar det jamnt
fordelat mellan bostadstyperna, upplatelseformen dganderatt utgor halften av
bostaderna och bostadsratten cirka 35 procent. Pa landsbygden dominerar
smahusen och dganderatten ar den dominerande upplatelseformen.

Ny- och ombyggnation ska bidra till ett ekologiskt hallbart boende. Nyckelord
ar klimatsmart, smaskaliga energilosningar, fler bostader med passivhus-
standard och fler miljoklassade kommersiella lokaler. Aven befintliga omraden
ska klimatanpassas. Boendesegregation ska motverkas. En 6kad blandning av
olika boendeformer och upplatelseformer i olika kommundelar ska stimuleras.
Kommunen ar positiv till &garlagenheter och kooperativa hyresratter som
ytterligare upplatelseformer och alternativ pa dagens bostadsmarknad.

Upplands Véasby hade ar 2013 17 616 bostader i kommunen varav cirka 65
procent flerbostadshus och cirka 35 procent smahus. Av dessa bostader ar cirka
36 procent hyresrétt, cirka 32 procent bostadsratt och 32 procent dganderétt. |
stadsdelen Smedby dominerar hyresrétten, i Odenslunda/Bollstanés ar
aganderatten storst. | stadsdelen Runby &r variationen storst av bade
bostadstyper och upplatelseformer.

| Upplands Vasby har upplatelseformen forandrats rejalt sedan 2006 da cirka
50 procent av bostadsbestandet var hyresratt, 20 procent var bostadsratt och 30
procent var dganderatt. | dag ar hyresratten fortfarande storst cirka 36 procent
medan det ar jamnt fordelat mellan bostadsratt och aganderéatt med 32 procent
vardera.

I kommunens centrala delar & ambitionen sedan mitten av 1990-talet att bygga
stadsmaéssigt med kvartersstruktur i den centrala stadskarnan. Under 2013
faststélldes det en definition av vad stadsmassighet &r i Upplands Vésby. Det
pagar en omfattande fortatning och fornyelse av kommunens centrala delar
med projekt som t.ex. kvarteret Messingen, Fyrkldvern och Vasby Entré.

| Vallentuna fanns ar 2013 cirka 12 000 bostader dar majoriteten, cirka tva
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tredjedelar ar smahus och cirka en tredjedel ar flerbostadshus. Av dessa
bostader var cirka 4 procent hyresrétt, cirka 35 procent bostadsrétt och 61
procent aganderétt.

De narmaste aren avser dock Vallentuna att det bygga ett stort antal nya
hyresratter. Under de senaste aren har i snitt 200 nya bostader per ar byggts i
Vallentuna. Under de kommande aren kommer produktionen av nya bostader
troligen att 6ka i forhallande till tidigare ar. Manga nya planer beraknas att
vinna laga kraft och kommunen har kontakt med ett stort antal byggbolag som
visat intresse for att etablera sig i Vallentuna.

Vallentunas kvaliteter ar tatortens smastad i kombination med en stor
landsbygd i en rik natur- och kulturbygd. En kommun med stor landsbygd i
Stockholms omedelbara narhet, det &r vad manga i befolkningen har sékt och
hittat i Vallentuna.

Analys

De fyra kommunerna &r, sett ur ett 100 arsperspektiv, landsbygdskommuner
som utvecklats pa lite olika sétt. Upplands Vasby hade en pataglig industriell
epok fran tidigt 1900-tal fram till 1970- talet dar Marabous chokladfabrik i dag
ar det tydliga exemplet fran denna tid. Fran 1960-talet och fram till 1980-talet
paverkar “miljonprogram”-utbyggnaden kanske framforallt Upplands Vasby
och Sigtuna kommuner. Under samma tid har Sigtuna kommun ocksa haft en
snabb utveckling av néringslivet eftersom Stockholm Arlanda Airport etableras
under 1960-talet. Sammantaget gor detta att Upplands Vésby och Sigtuna
utvecklas snabbt befolkningsmassigt och med hdg andel flerbostadshus vilket
gor att dessa kommuner blir tydliga férorter till Stockholm. Vallentuna vaxer
ocksa under miljonprogrammet men bygger betydligt fler smahus och har en
snabbare utveckling fran 1980-talet och framat d4n Upplands Vasby och
Sigtuna. Knivsta ar en landsbygdskommun som haft en snabb utveckling sedan
1990-talet och framat. Fran slutet av1990-talet har det blivit ett mycket storre
fokus pa att bygga stad snarare an forort.

Handelskammaren och Veidekke redovisade i december 2014 en rapport som
analyserar bostadskonsumenterna i hela Stockholmsregionen. Enligt denna
rapport sa har 82 procent av de nya tillkommande bostadskonsumenterna i
Stockholmsregionen inte rad att efterfraga de bostader som produceras i dag.
Endast cirka 18 procent har i dagslaget denna formaga. Langsiktigt ar detta ett
stort problem for hela Stockholmsregionen och darmed dven Arlandaregionen
och kommer att paverka saval den sociala som ekonomiska hallbarheten. Vissa
av dessa fragor maste hanteras pa den nationella nivan men det som Arlanda-
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regionen kan paverka ar samhallsplaneringen och hantering av egen mark. Det
ar darfor mycket viktigt att sociala och ekonomiska fragor kommer in tidigt i
planeringen och ocksa paverkar densamma. Den viktigaste nyckelfaktorn i
manga fragor ar tillganglighet till stadsdelar och bostader utifran kollektiv-
trafiken da det blir lattare att na arbete, studier, service med mera.

Airport City Stockholms vision om en flygplatsstad med 50 000 arbetsplatser
kommer att 6ka behovet av och efterfragan pa bostader i Arlandaregionen.

Forslag till utveckling
Beskrivning

Utgangspunkt for detta avsnitt finns att hitta i de fyra kommunernas langsiktiga
oversiktsplaner samt Swedavias langsiktiga utvecklingsplan, med andra ord
kommunernas ambitioner nar det géller befolkningsutveckling fram till 2030
och det bostadsbyggande som planerats fram till dess.

Utifran RUFS 2010 i Stockholms lan och RUS 2012 i Uppsala lan och
bedémningar i Arlandaregionen foreslas att Arlandaregionen faststaller
gemensamma mal for befolkningsutvecklingen och bostadsutvecklingen:

- Arlandaregionen planerar for en befolkning om cirka 175 000 invanare
2030 (ar 2015 var det cirka 137 000 invanare).

- Arlandaregionen planerar for minst 22 000 nya bostader fran 2016 fram till
2030.

For att kunna forverkliga dessa tva mal avser Arlandaregionen att utveckla
foljande strategier:

- Utbyggnad av infrastruktur och trafikering med kollektiva fardmedel maste
samordnas med utbyggnaden av bostéder och ar en avgérande forutsattning
for att malen ovan ska kunna uppnas utifran perspektiv om en hallbar
utveckling. Sarskilt viktigt &r att hitta vagar for att 16sa kollektivtrafikens
storsta problem som &r "the last mile” eller de sista 1-2 kilometrarna. Har
kan ny sorts kollektivtrafik i form av sparbilar vara en idé som skapar
forutsattningar att 16sa detta inom Arlandaregionen men ocksa bli ett pilot-
projekt och en foregangare for liknande projekt i andra delar av Sverige.

- Arlandaregionen kommer att bygga stadsmaéssigt i framforallt stationsnara
lagen och det avser bade bostader och arbetsplatser och vilket av flera skal
ar klimatsmart.

- Den regionala stadskarnan Arlanda- Mérsta &r utpekad i RUFS 2010 och
for att den ska fa en framgangsrik utveckling sa behéver dess utveckling
samspela med hela Arlandaregionens utveckling.
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- Ett bra samspel mellan néaringslivsutvecklingen i Arlandaregionen och
bostadsbyggandet kommer att vara en viktig faktor for att na malen ovan.

- Bostdder kommer att behova lyftas fram som ett “riksintresse” pa samma
niva som andra riksintressen.

- Arlandaregionen avser att prova fragan om regionen kan vara en “testbadd”
for hantering av bullerkrav kombinerat med mojligheter till en god bostads-
utveckling.

- Arlandaregionen kan redan i dag erbjuda boende och verksamheter en stor
bredd i utbudet alltifran urban stadsmiljo, till urban landsbygdsmiljo, till
ren landsbygd. Det skapar forutsattningar for en stor flexibilitet och det
skapar en struktur som kan fungera bra oavsett vad som kan handa i fram-
tiden vad avser vart boende och vart naringsliv. Det skapar ocksa goda
forutsattningar for att skapa saval social hallbarhet och ekonomisk
hallbarhet da det kommer finnas ett utbud som kan mota alla grupper av
manniskor i samhéllet samt moéta behov som det framtida yrkeslivet
kommer att innebéra.

- Bostadsbyggandet i Arlandaregionen ska vara attraktivt for alla. Det
innebar att Arlandaregionen ska erbjuda saval stadsmassigt byggande som
mojligheter att bo néra landsbygden mitt i storstadsregionen. En form av
byggande ar byggemenskaper dar Arlandaregionen i samverkan kan skapa
de forutsattningar som kravs for genomférande. Denna form kan vara bra
for att fa fler byggherrar, fastighetsagare, och en 6kad mojlighet for manga
att bygga egna bostader som man har rad med, se exempel fran Tlibingen
och Freiburg i Tyskland.

Genomfdrande

Analyser som tagits fram av davarande TRF (f.d TMR) med hjélp av Evidens
AB, Handelskammaren och Veidekke visar dels pa att i dag &r nyproduktion av
bostader mer eller mindre helt styrt utifran marknadsforutsattningar. Detta
kombinerat med att hela kapitalbildningen for att kopa eller hyra nya bostader
flyttats over till de privata hushallen innebér att det for byggherrarna &r
rationellt att bygga 1 “bra ldgen” som ger mdjligheter att ta ut basta mojliga
pris. Har man mojlighet att styra utbudet sa slapper man inte ut fler bostader i
respektive marknadsldge an att man kan bibehalla en hég prisniva och darmed
fa en bra avkastning pa sina investeringar. Detta &r ur byggherresynpunkt ett
rationellt beteende men leder till de resultat som Handelskammaren och
Veidekke visar i sin rapport att om man fortsatter att bygga som i dag sa
kommer enbart cirka 18 procent av de nya bostadskonsumenterna i Stock-
holmsregionen ha rad att efterfraga nyproduktion av bostader det vill séaga det
skapar en stor diskrepans mellan behov och méjlig efterfragan av bostader.
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Detta i sin tur kan innebéra att den relativt laga nyproduktionen av bostader blir
ett hot mot hela utvecklingen av en Stockholmsregion i varldsklass (malet for
RUFS 2010) och istéllet riskerar vi att forsamra saval den sociala som
ekonomiska héllbarheten. Atgarder som forbattrar utnyttjande av den befintliga
bostadsstocken &r angelagna det vill saga atgarder som leder till en 6kad rorlig-
het pa bostadsmarknaden (skatter mm pa nationell niva). Tillgangligheten till
kollektiva fardmedel blir allt viktigare och dérfor ar det viktigt att ténka i “hela
resan perspektivet”, och detta innebdr i sin tur att samordning av planering och
genomforande av infrastruktur och bostader blir allt viktigare. Riksintressen
forsvarar ibland utbyggnad av bostadsomraden och dar maste behovet av att
kunna bygga bostéader ges storre tyngd jamfort med andra intressen. Arlanda-
regionen ska skapa forutsattningarna for att fler byggherrar, och fastighetsagare
ges mojligheter och utrymme att medverka i bostadsbyggnadsprocesserna sa att
det underlattas for att battre kunna styra utbudet av bostéder lokalt.

Byggemenskaper kan vara en form av bostadsbyggande som kan underl&tta
genomfdérande och som paverkar alla hallbarhetsaspekter da bostaderna ofta
blir billigare &n traditionellt byggda bostader, de har ofta mal som att underlatta
ett miljovénligare satt att leva, den kan bidra till social blandning mm. Det
viktiga fOrsta steget &r att bygga upp en “infrastruktur” tillsammans inom
Arlandaregionen for att underlatta denna form av bostadsbyggande.

Verka for konkurrensstimulerande atgarder i syfte att fa in flera mindre bygg-
herrar som i sin tur kan leda till att utbudet av bostadstyper 6kar och det leder
till en 6kad genomfdrbarhet av bostadsprojekten.

Arlandaregionen kommer att utveckla nya strategier for kompensatoriska
atgarder i syfte att 6ka bade genomforbarhet men samtidigt klara en langsiktigt
hallbar utveckling/tillvéxt.

Arlandaregionen har redan i dag en stor bredd och variation i bostadsutbudet
som en tydlig styrkefaktor och kommer darfor dven framover att verka for en
stor bredd i bostadsutbudet i saval i tata omraden, som att utveckla landsbygds-
miljoerna vidare. Det &r da viktigt att ta med och utveckla de grona och bla
vardena for de bidrar till 6kad hallbarhet i alla delar. De gréna och bla varden
paverkar ocksa attraktiviteten for bostader och bostadsomraden och darmed
genomfdrbarheten.

En utbyggnad av Ostkustbanan med tva nya spar ger mgjligheter att utoka
utbudet av tagtrafik i hela Stockholmsregionen inklusive Uppsala mm och det
ger ocksa grund for att bygga fler bostader och arbetsplatser i Arlandaregionen.
Det &r dock viktigt att dven den lokala trafiken i de olika kommunerna byggs
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ut, till exempel 6kad turtathet, eftersom det &r tillgangligheten till kollektiv-
trafiken som &r en av de tyngsta faktorerna nar hushallen ska vélja bostad och
arbetsplats framdver och i dag ar det de sista 1-2 km som &r det storsta
problemet for kollektivtrafikens attraktivitet jamfért med bilen. Detta samman-
taget ger en grund for minst 22 000 nya bostader och cirka 50 000 nya
arbetsplatser fram till 2030 i Arlandaregionen (till 2035 cirka 30 000 nya
bostader).

| uppdraget till Sverigeférhandlingen, som omfattar de tre storstadsregionerna,
sa ska man skapa forutsattningar for att bygga 100 000 nya bostader till 2035
och enbart inom Arlandaregionen skulle cirka 30 procent av dessa 100 000
bostader kunna skapas.

Arlandaregionen avser darfor att 1agga fram en grund for en uppgdérelse med
saval staten som regionen dar 6kade investeringar i transportinfrastruktur och
trafikering kombineras med ett atagande vad galler byggande av nya bostader
(Jdmfor med Stockholmsférhandlingen 2013).

Naringsliv och arbetsmarknad
Sammanfattning

Det unika laget for Arlandaregionens fyra kommuner och Stockholm Arlanda
Airport innebér flera mojligheter. Genom den politiska avsiktsforklaringen om
en delregional utvecklingsplan méjliggors nya mellankommunala relationer.
Relationer som suddar ut administrativa lans- och kommungranser och ger
lokala naringslivet helt nya mojligheter att kunna utvecklas i var region.

Ett antal forslag till gemensamma aktiviteter inom naringslivsomradet redo-
visas i bilaga 2. Forslagen inbegriper flera olika omraden som kan utveckla
samarbetet inom Arlandaregionen. Flera av forslagen innebar att tillsétta
arbetsgrupper som bereder fragestéllningen/forslaget vidare for aktiv paverkan.

Inledning

Arlandaregionens geografi — sjalva mittpunkten mellan Stockholm och Uppsala
— ger unika mojligheter att ta sig an utvecklingen av néringslivet och arbets-
marknaden. | det har sammanhanget ar det viktigt att kommunerna inte ser
varandra som konkurrenter om foretag och arbetskraft utan som samarbets-
partners med den gemensamma malsattningen att vidareutveckla regionen. Det
ar darfor av stor vikt att samarbetet 16per vidare mot konkreta aktiviteter.
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Bakgrund

Kommunerna inom Arlandaregionen lat 2014 genomfora en naringslivsanalys
av de fyra kommunernas strukturer och naringslivets styrkor och utmaningar
infor framtiden. Med en néringslivsanalys inom Arlandaregionen sa finns en
kartlaggning av viktiga omraden som samarbetet inom Arlandaregionen kan
vidareutveckla. En grundtanke ar att Arlandaregionen som helhet ska innehalla
sa manga olika naringsgrenar som mojligt. Detta mojliggors tack vare en god
diversifiering i regionens naringslivsstruktur vilket ger ett béattre arbets-
marknadslage for olika typer av arbetstagare. Arlandaregionen har ett behov av
en dynamisk arbetsmarknad med en mangfald av kompetenser.

Utgangspunkter — det hallbara naringslivet och den hallbara arbetsmarknaden

De tre benen inom begreppet hallbar utveckling ar centrala i Arlandaregionens
arbete med naringslivs- och arbetsmarknadsfragorna.

Ekologisk hallbar utveckling innebar for Arlandaregionen att:

Foretag lokaliseras till platser med god kollektivtrafik.

Foretag ges mojlighet att sénda gods via jarnvég i storre utstrackning an i
dag.

Arlandaregionen samarbetar for att tillgangliggora tillgang till
fornyelsebara bréanslen.

Fler ndringar inom jordbrukssektorn kan stalla om till ekologisk odling.

Social hallbar utveckling innebéar for Arlandaregionen att:

Sysselséttningsgraden uppratthalls och fortsatter stiga inom hela regionen.

Kollektivtrafikens biljettsystem blir mer anvandarvanligt.

Framjandet av ett diversifierat naringsliv ger fler ménniskor mojlighet att
finna ett arbete utifran sin erfarenhet och utbildning.

Kompetensen hos nyanlanda tas till vara i ett sa tidigt skede som mojligt.
Nyforetagandet fortsatter frdmjas.

Oka takten pa bredbandsutbyggnad pa landsbygden for att ge enklare insteg

till att starta foretag i hemmet.
Uppna en diversitet mellan upplatelseformer vid forséljning av mark for
nyproduktion.

Ekonomisk hallbar utveckling innebar for Arlandaregionen att:

Fler lokalmarknadsorienterade foretag ges mojlighet att vaxa och sélja sina

produkter till stdrre marknader.

Genom detaljplanering starka centrumkarnornas naringslivsutveckling for

dagligvaruhandel i stationsnara lagen.
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- Kommunernas fondinversteringar sker i langsiktigt hallbara fonder.

- Framja ett diversifierat néringsliv vilket minskar risken for
konjunkturkanslighet.

- Regionen stravar efter en hog sjalvforsorjning med lagt beroende av
forsorjningsstod.

Utgangslage
Nulage

Arbetsmarknad
Sysselsattning

Antalet sysselsatta inom Arlandaregionens kommuner foljer utvecklingen i
lanen och i riket. Antalet sysselsatta i den egna kommunen har dkat mest i
Vallentuna aren 1990-2012. Sysselsatt dagbefolkning har dven 6kat i Sigtuna
och Knivsta medan Upplands Vasby legat stabilt pa samma antal.

Tillvéxten har varit storre i Stockholms lan och Uppsala lan jamfort med
riksgenomsnittet. Kommunerna i Arlandaregionen &r mer konjunkturkansliga
an genomsnittet for lanen de ingar i och &n i riket. Det ar troligen en spegling
av beroendet av utvecklingen pa Stockholm Arlanda Airport.

Internationaliseringsfordelar

Inom Arlandaregionen finns ett stort antal ménniskor med olika utbildnings-
bakgrund och kompetenser fran hela varlden. Inom Arlandaregionen finns en
mangfald av foretag varav manga verkar pa den internationella marknaden eller
har kontakter med olika nationaliteter i sin verksamhet. Andelen foretag i
Sigtuna och Upplands Vasby med utlandska dgare ar bland de hogsta i
Stockholms l&n.

Att ta tillvara pa den kompetens som finns hos de manniskor som kommer till
Sverige ar av stor vikt for att battre kunna matcha den internationella och
kulturella kompetensen till olika typer av arbetsplatser. Det starker aven saval
de sociala och ekonomiska hallbarhetsmalen. Manga har dven hagre utbildning
i flera av de bristyrken Sverige har i dag. Denna resurs kan med fordel goras
mer tillganglig genom Okat samarbete mellan regionens arbetsmarknads-
enheter, med resultat i saval en béttre integration, ett forbattrat arbetsmarknads-
lage saval som ett starkt kompetensforsorjningslage for foretagen.

Utbildningsniva

Utvecklingen av andelen sysselsatta med hogskoleutbildning har i genomsnitt
varit svagare i Arlandaregionen jamfort med bade riket och de lan inom vilka
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man &r belagen under hela perioden fran 1990 till 2012. Gapet har okat till
saval riket som lanen fran periodens borjan. Detta forklaras till viss del av den
branschsammansattning som rader i Arlandaregionen. Undantaget ar Knivsta
som har en hog utbildningsniva som pa sikt bor kunna vara till nytta for hela
regionen.

Lénesummor

Lonesummorna per sysselsatt var 2012 pa en niva nara riket. Dock ar I6ne-
summorna inom transport och magasinering nara 40 procent hogre i Arlanda-
regionen an riksgenomsnittet. Aven I6nesummorna inom handeln ligger hogre
an riksgenomsnittet och i nivd med Stockholms lan.

Branscher som sticker ut

Totalt hade 55 567 forvarvsarbetande sin arbetsplats i Arlandaregionen (2012).
Né&ringsgrenarna transport och magasinering har flest sysselsatta. Darefter
kommer foretagstjanster, vard och omsorg, utbildning, tillverkning och
utvinning, byggverksamhet och partihandel. Det &r dock stora skillnader
mellan kommunerna. Dessa siffror inkluderar inte den utveckling som skett i
Rosersbergs verksamhetsomrade.

Hog konjunkturkanslighet i regionen

De dominerande branscherna i Arlandaregionen ar mycket konjunkturberoende
vilket kan fa stora konsekvenser vid en lagkonjunktur.

Fragor som regionen maste arbeta vidare med &r hur regionen ska minska dessa
beroenden och fa en stabilitet éver konjunkturcyklerna och vilka branscher som
skulle kunna komplettera de som finns i dag for att uppna hogre diversitet och
lagre sarbarhet.

Markkravande verksamheter

Vissa branscher ar mer utrymmeskravande och far delvis inte langre plats i
storstadernas centrala delar p& grund av stigande markpriser. Aven buller-
storningar kan begransa mojligheterna till expansion i vissa omraden.
Arlandaregionen kan svara mot behovet av nya lokaliseringar av dessa
verksamheter till verksamhetsomraden som har néara till sdvél stationslage,
Stockholm Arlanda Airport eller till en motorvagsanslutning. Hog regional,
nationell och internationell tillgéanglighet via Ostkustbanan och Stockholm
Arlanda Airport gor lokaliseringen optimal.

Rosersbergs kombiterminal ar ett tydligt exempel pa hur dessa element kan
kombineras med god kvalitet. Utflyttning av markkravande verksamheter fran
bade Stockholm och Uppsala ar med tanke pa den stora arealen byggklar mark
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vara en stor tillgang och mojlighet for Arlandaregionen. Planeringen for av nya
flygplatsstaden Airport City Stockholm medger pa sikt uppemot 50 000
arbetstillfallen vid och omkring Stockholm Arlanda Airport.

Samhallsutveckling
Kollektivtrafik

Dagens samhallsutveckling har ett tydligt hallbarhetsperspektiv vilket okat
naringslivets behov av l1agen med goda kollektivtrafikforbindelser. Att etablera
sin verksamhet vid ett stationslége ar i dag ofta mer attraktivt an att etablera sig
vid en motorvagsforbindelse som &r starkt beroende av biltrafik. Att driva sitt
foretag i kollektivtrafiknadra lagen medger snabba och enkla kommunikationer
mellan olika aktorer och denna allméanna trend ger Arlandaregionen en stor
konkurrensfordel. Med saval Ostkustbanan, Arlandabanan och Roslagsbanan
inom regionens kommuner finns stora mojligheter att utveckla foretags-
etableringar i kollektivtrafiknéra lagen.

I en allt mer globaliserad vérld &r den internationella tillgdngligheten viktig for
regionens konkurrenskraft och utvecklingsmojligheter inom vissa arbets-
omraden. Flygplatsen medger speciella lagesegenskaper for Arlandaregionens
kommuner. FOr verksamheter som kan dra nytta av fysisk nérhet till flygplatsen
har Arlandaregionen flera komparativa fordelar. Ett tydligt exempel &r logistik-
branschen som sysselsatter ett stort antal personer, har hég specialiseringsgrad
och hdga I6nesummor.

For kvalificerade tjanstenaringar som har ett stort kontaktbehov nationellt och
internationellt &r tillgangligheten till Stockholm Arlanda Airport vésentlig, men
aven tillgangligheten till andra nyttigheter som foretagstjénster, universitet och
forskningsinstitutioner, samt till kvalificerad arbetskraft som till viss del redan
finns i regionen. Narheten till flygplatsen i sig ar inte en sa stark konkurrens-
faktor for verksamheter som har starka centralitetspreferenser.

Pendling

I dag finns fortfarande en stark koncentration av arbetstillfallen i de bada
stdderna Uppsala och Stockholm. Detta ar tydligt inte minst genom att
analysera de pendlingsstrémmar som sker dagligen. Fran Vallentuna, Upplands
Vésby och Knivsta pendlar ménniskor till arbetsplatser i andra kommuner,
medan Sigtuna har fler som pendlar till kommunen med storsta resmal
Stockholm Arlanda Airport. Brist pa tvarforbindelser i dst-vastlig riktning ar
dock ett tydligt prioriterat omrade med forbattringspotential genom exempelvis
en forlangning av Roslagsbanan till Stockholm Arlanda Airport, samt for-
battrad koppling mellan Stockholm Arlanda Airport och Mérsta samt &ven
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mojlighet till stombussar fran Taby/Vallentuna via Upplands Vasby till
Jarfalla.

Kommunerna i Arlandaregionen vill framja en utveckling dar fler av
kommunernas invanare bereds majlighet att bo och arbeta inom regionen.

Levande naringsliv saval i tatort som pa landsbygden

Det &r viktigt att uppna ett diversifierat naringsliv i saval tatort som landsbygd.
| takt med den digitala utvecklingen bland annat bredbandsutbyggnad far fler
mojligheter att kunna driva sina foretag hemifran vilket kan sianka barriarerna
for att starta eget foretag.

Inom Arlandaregionen syns en 6kad sysselsattningstillvéaxt inom tjansteféretag
som inte &r rumsligt knutna till specifika miljéer. Denna typ av foretagande
underlattas av den aktiva bredbandsutbyggnaden inom Arlandaregionen.

Forslag till utveckling, samarbeten och genomférande
Beskrivning

Arlandaregionens naringslivschefer ansvarar for att vara kommunernas och
Swedavias kontaktpersoner géllande naringslivsutvecklingen inom regionen.
Naringslivscheferna ansvarar dven for att driva pa utvecklingen ett gemensamt
samarbete inom naringslivsomradet. Cheferna traffas regelbundet med tita
intervaller och stdmmer av vad som &r aktuellt i respektive kommun, kartlagger
vilka samarbeten som &r givande for regionen som helhet samt arbetar enligt
nedanstaende forslag till genomforande av olika aktiviteter och initiativ. Inom
ramen for Arlandaregionens samarbete och innehallet i den delregionala
utvecklingsplanen har en speciell handlingsplan upprattats som ska foérankras
och implementeras.

Inom handlingsplanen har definierats atgarder inom féljande omraden:

- Arbetsmarknad

- Branschstudier

- Lokaler och fastigheter

- Forenkling av resandet dver lansgrénsen
- Bredbandsutbyggnad

- Lokalproducerade varor och tjanster

- Fornyelsebara fordons- och flygbranslen.
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Bilaga 1 - beskrivning av de atgarder i transportsystemet
som prioriteras i planen

Mot bakgrund av Arlandaregionens snabba tillvéxt och behov av en hig
tillganglighet i transportsystemet kan kommunerna i Arlandaregionen
konstatera att foljande atgarder ar nddvandiga. Alla har dock inte redovisats pa
kartorna.

Huvudstrak
Okad kapacitet pa Ostkustbanan

Pa sikt kravs ytterligare tva spar pa hela strackan for att Ostkustbana inte ska
bli en begransande faktor i regionens utveckling. En etappvis utbyggnad pa
kritiska punkter behover paborjas omgaende.

En forutsattning for en fortsatt stark utveckling for regionens och landets basta
ar att tillgangligheten i ABC-straket och till Stockholm Arlanda Airport sakras
genom utdkad sparkapacitet, upprustade befintliga stationer samt anlaggande
av nya stationer och forbattrad trafikering. Detta géller bade trafikeringen pa
Ostkustbanan via Marsta och atgarder for battre utnyttjande av befintlig spar-
kapacitet pa Arlandabanan. Behovet av kapacitetsforstarkningar pa Ostkust-
banan i 6vrigt maste mot ovanstaende bakgrund och i enlighet med de
kapacitetsutredningar som gjorts for Ostkustbanan ges hdgsta prioritet.

Hoghastighetsbana med station pa Stockholm Arlanda Airport

En utbyggnad av ny stambana for hoghastighetstag till Stockholm Arlanda
Airport med kapacitet att halla hog hastighet langre an hittills foreslagen
l6sning till Jarna ar langsiktigt strategiskt mycket viktig for Arlandaregionens
tillganglighet och utveckling.

For att fa en god funktionalitet for hoghastighetsjarnvagssystemet och
samtidigt stodja tillgangligheten till Stockholm/Malardalsregionen &r det ocksa
nddvéndigt att hoghastighetsbanan via Stockholm Arlanda Airport kopplas
vidare mot Uppsala.

Med Sverigeférhandlingens foreliggande upplagg om att endast ansluta
hdghastighetsbanan séder om Stockholm &r det risk/troligt att fjarde storstads-
regionen (Linkdéping/Norrkoping), Jonkoping med flera orter far en snabbare
access till Kastrup i Kopenhamn &n till Stockholm Arlanda Airport och det
riskerar att medfora ett samre underlag for direktlinjer fran Stockholm Arlanda
Airport och darmed kommer Stockholmsregionens internationella tillganglig-
het att minska, vilket kan fa negativa ekonomiska konsekvenser for hela
Sverige.
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E4:an 6 korfalt (pa strackan Upplands Vasby — Stockholm Arlanda
Airport)

Atgarder som, enligt planforslaget senast under perioden 2020-2025, séker-
stéller en breddning till sex korfalt &r helt nédvéndig for 6kad framkomlighet
och trafiksakerhet. En ny trafikplats norr om trafikplats Gladjen ar ocksa helt
nodvandig. Detta forbattrar bland annat mojligheten for Stombusstrafik till den
regionala stadskarnan Arlanda-Méarsta.

Hammarby trafikplats E4, Upplands Véasby

Utbyggnad av trafikplats norr om trafikplats Gladjen for att minska kder och
trafik pa saval det nationella som det lokala vagnatet.

Tvarforbindelser

Norra Bojen — ny sparférbindelse mellan Ostkustbanan och
Arlandabanan

Utvecklingen av den regionala stadskarnan Arlanda-Marsta forutsatter en hog
tillganglighet och ytterligare sparbunden trafikering behéver darfor tillkomma
mellan Marsta och Stockholm Arlanda Airport genom ett forverkligande av
den sa kallade Norra Bojen norr om Maérsta. Norra Bojen &r en sparinvestering
som binder samman Ostkustbanan norr om Mérsta med Arlandabanan och
Stockholm Arlanda Airport och som ger forutsattningar for en god tillganglig-
het till flygplatsen och inom karnan for bade sparbunden gods- och person-
trafik.

Roslagsbanan till Stockholm Arlanda Airport med koppling till Marsta.

Roslagsbanan bor forlangas till Stockholm Arlanda Airport och kopplas vidare
till Madrsta i ett integrerat kollektivtrafiksystem. Detta for att forbattra till-
gangligheten till flygplatsen och integrera nord- och nordostsektorn samt
Vetenskapsstaden med de regionala stadskarnorna Taby-Arninge och Arlanda-
Marsta och Uppsala via Ostkustbanan. En sparforbindelse mellan Stockholm
Nordost och Stockholm Arlanda Airport skulle ocksa starka Stockholm
Arlanda Airports roll som kommunikationsnav som ett ”’Stockholm Nord” for
tagtrafik. Samtidigt skulle en sadan forbindelse kunna utgdra ett redundant
omledningsnét for Ostkustbanan till Stockholm Arlanda Airport, i synnerhet
om Roslagsbanan &ven forlangs till City (Centralen eller Odenplan).
Avgreningen av Roslagsbanan till Stockholm Arlanda Airport bidrar till ett
miljomassigt hallbart trafiksystem, och ar det trafiksystem mellan Stockholm
Nordost och Stockholm Arlanda Airport som av studerade alternativ ger den
storsta resenérsnyttan enligt den forstudie som Trafikforvaltningen inom
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Stockholms l&ns landsting har genomfort i samverkan med Sigtuna kommun,
Vallentuna kommun, Stockholm Nordost, Swedavia, Trafikverket,
Lansstyrelsen i Stockholms 1&n och TMR, Stockholms l&ns landsting. Staten
bor medfinansiera denna investering.

Automatiserad sparbunden kollektivtrafik

Sparbilar introduceras inledningsvis pa och kring Stockholm Arlanda Airport
och i senare etapper via straket Arlanda-Marsta mot Marsta station samt
Rosersberg till och inom Upplands Visby. Lokal kollektivtrafik “the last mile”
eller de sista 1-2 km behdver utvecklas for att komplettera den tyngre och
radiella kollektivtrafiken och sparbilar kan i detta ssmmanhang vara en lésning
for hela Arlandaregionen.

Forbifart Stockholm

Forbifart Stockholm kopplar till E4 och Norrortsleden vilket ger mojlighet till
snabba transporter soderut. Med utnyttjandet av méjligheterna for kollektiv-
trafik med buss péd Forbifart Stockholm kan i en vision for “Stockholmsbégen”
en sadan trafik med fordel ocksa kopplas till Arlandaregionen for att battre
forbinda de norra och sodra lanshalvorna med varandra och for att forbattra
tillgangligheten till Arlandaregionen.

Framkomlighetsatgarder for stombuss Taby — Arninge — Vallentuna —
Upplands Vasby — Kallhall — Jakobsberg — Barkarby

Den av Trafikforvaltningen framtagna Stomnaétsstrategin for Stockholms lén,
etapp 2, pekar ut straket som lampligt for en tvargdende stombusslinje. For att
kunna etablera en tillforlitlig, snabb och turtat stomlinje behover straket ses
over och framkomlighetsatgarder identifieras och atgardas.

Uppgradering av stationerna
Resecentrum i Mérsta

Marsta station ar ett nav i kollektivtrafikforbindelserna och en stor och viktig
bytespunkt med éver 14 000 dagliga resendrer. Stationen dr i stort behov av
upprustning avseende saval jarnvagsanlaggning som angoring, tillganglighet
och uppehallsytor inom bytespunkten. En atgardsvalsstudie for Marsta station
och bytespunkt som genomfors i samverkan mellan Trafikverket, Sigtuna
kommun och Trafikforvaltningen, SLL ska leda till en samsyn om hur Mérsta
station kan upprustas till ett modernt resecentrum med ett gemensamt ansvars-
tagande for finansieringen av de atgarder som ar nodvandiga i sammanhanget.
Planering och genomforande av dessa atgarder ska ligga inom aktuella planer
for transportinfrastrukturen 2018-2029.
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Vasby Entré

En utveckling av Upplands Vasby station till en bytespunkt med ett modernt
resecentrum skulle ge forutsattningar for saval en kraftigt 6kad bostadsbe-
byggelse i stationsndra lage som utomordentliga lagen for arbetsplatser med ett
utmarkt kollektivtrafiklage. Det finns ett antaget planprogram for utvecklingen
av stationsomradet som innehaller en ny och funktionell bussterminal. Arbete
pagar med den forsta detaljplanen i jarnvagsparken som innehaller 170
bostader. Kommunerna i Arlandaregionen ser det som mycket angeléget att
denna utveckling kan komma till stdnd under planperioden 2014-2025.

Utveckling av Knivsta station

For att uppna ett dkat resande med kollektivtrafik ar det av central betydelse att
stationsomraden och andra bytespunkter ar funktionella, attraktiva och
moderna.

Det ar av stor vikt for Knivsta kommun att tillgangligheten till och kapacitet pa
stationen i Knivsta star i proportion till den 6kande méangden resenarer. Knivsta
station hade 2011 cirka 4 300 resendarer per vardagsdygn och som behdver en
béattre access till stationen via den sodra plattformen.

Enligt kommunens vision har kommunen 20-25 000 invanare ar 2025 vilket
innebdr en 6kning av befolkningen med upp till 67 procent jamfort med i dag.
Tar man med i berdkningarna att andelen som arbetspendlar kollektivt 6kar kan
antalet resenarer per vardagsdygn pa Knivsta station 6verstiga 8 000 ar 2025.
Ska en lika stor andel av befolkningen som i dag eller storre vélja taget bor
resande med tag goras mer attraktivt pa olika satt. En funktionell och modern
station dr en nédvandig del i detta. Detta galler i hog grad saval for Knivsta
som for stationerna i Mérsta och Upplands Véasby och for férbindelserna med
Stockholm, Uppsala och Stockholm Arlanda Airport. De stora strommar av
resenarer som i dag och i framtiden tar sig till och fran stationen med olika
fardsatt aktualiserar behov av en dversyn av hur omradet kring stationen och
jarnvagen disponeras och utformas.

Detta arbete bor ske i samarbete mellan kommunen, regionala och statliga
trafikaktorer.

Maby trafikplats

Utbyggnad med s6dergaende ramper pa vag E4 vid Maby trafikplats ar mycket
angelégen for att framja tillgangligheten till Stockholm Arlanda Airport och
underlatta for vag- och godstransporter mellan vag E4 och Cargoomradet vid
Stockholm Arlanda Airport. En sadan utbyggnad &r ocksa en forutséttning for
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expansionen av nya verksamhetsomraden i Stockholm Arlanda Airportstad.
Arbetsplan och finansieringsforutsattningar for denna utbyggnad behdver
snarast faststallas.

Cykelpendlarstrak exempel: Vallentuna—Upplands Vasby

Cykelpendlandet i Stockholmsomradet 6kar. Att cykla ar yteffektivt, framjar
folkhalsan, & miljosmart och tidseffektivt. | den regionala cykelplanen for
Stockholms l&n ar dock inte strackan Vallentuna—Upplands Vésby utpekat som
ett regionalt cykelstrak men kan trots detta ses som en viktig lank for
cykelpendling. For strackan Vallentuna—Grana planeras en cykelvéag langsmed
vag 268. Inga planer finns for en fortsatt cykelbana fran Grana till Upplands
Vasby. Ett parallellt projekt som studerar en ny strackning for vag 268 fran
Grana—E4 kan komma att avlasta vag 268 i sin nuvarande strackning och ge
mojligheter till cykelpendling i straket Grana—Upplands Vasby.

Koppling vasterut genom att forbattra resemojligheterna mot Malardalen

| samband mellan regionala och kommunala foretradare samt lansstyrelsen och
Trafikverket bedrivs studier om att etablera ett Arosstrak som forbindelse
mellan véstra Mélardalen och Arlandaregionen och som forbéttrar resemojlig-
heterna i detta strak. En alternativ 16sning som kan bidra till detta &r en
utbyggnad av en ny jarnvagforbindelse mellan Enkdping och Uppsala.

Ny station pa Stockholm Arlanda Airportbanan

En kapacitetsstark spartrafik i Arlandaomradet kan bade bidra till ett
konkurrenskraftigt och langsiktigt hallbart transportsystem samt verka for att
de transportpolitiska malen och miljémalen for flygplatsen nas. Kommunerna i
Arlandaregionen anser det darfor angeldget att det inom Arlandastads fjéarde
stadsdel etableras och byggs en ny tagstation pa Arlandabanan, som kan
angoras av bade pendeltagstrafik och annan tagtrafik och ha en viktig funktion
som nod i trafiksystemet och for tillgangligheten inom den expanderade
flygplatsstaden Airport City Stockholm.

Vag 268 ny strackning mellan Vallentuna (Grana) och Upplands Véasby
(E4:an)

Trafikverket arbetar med att ta fram en lokaliseringsutredning och vagplan for
en ny strackning for vag 268 mellan Grana och vag E4. Det utreds dven ett
alternativ langs befintlig strackning av vag 268. Framkomlighets- och trafik-
sakerhetsatgarder &r i fokus for utredningarna.
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Taguppehall i Alsike

Med en utbyggnad av fler spar langs Ostkustbanan blir det mojligt att skapa
tagstopp i till exempel Alsike och Bergsbrunna. Ett tdguppehall i Alsike skulle
innebdra en dramatisk férandring av planeringsforutsattningarna i Alsike och
en majlighet till ett hallbart stadsbyggande. Kommunens Gversiktsplan visar pa
stora expansionsomraden for tatortsutbyggnad pa bada sidor av jarnvégen i
Alsike.

Ny planskild korsning i Knivsta

Befintlig plankorsning i Knivsta fyller en viktig funktion i tatorten Knivsta och
bor ersattas med en planskild korsning om och nér den stangs for biltrafik. En
sadan planskild korsning kan eventuellt samordnas fysiskt med en planskild
l6sning for gang- och cykeltrafik med access till sodra plattformsanden, men
den kan ocksa lokaliseras pa annan plats. En atgardsvalsstudie som fokuserar
pa behovet av passager av olika slag forbi Ostkustbanan i Knivsta tatort bor
genomforas. En inriktning for det arbetet bor vara att jarnvégens barridreffekter
inom tatorten minimeras.

Trafikplats Morby (E4)

| och med att Brunnbyvégen byggs klar till arsskiftet och ansluter till vag 1051
aktualiseras de tankar pa en ny trafikplats norr om Alsike som tas upp i
oversiktsplanen for Knivsta kommun. En trafikplats pa E4 vid Morby med
av/pafarter norrut, inklusive forbattringsatgarder langs vag 1051 mellan
Ostkustbanan och E4 skulle innebéra en ny mojlighet till attraktiv och snabb
pendling med buss till Uppsala och en mojlig restidsforkortning for biltrafik
mellan Alsike och Uppsala. Detta skulle i vantan pa ett tagstopp i Alsike fa stor
positiv inverkan pa utvecklingen av tatorten Alsike. En trafikplats vid Morby
skulle ocksa innebdra en avlastning av trafikplats Brunnby, samt en forbattring
av trafiksakerheten pa E4 mellan Knivsta och Uppsala. En trafikplats pa E4 vid
Morby- Moralund kommer att krava forbattringsatgéarder langs vag 1051
mellan Ostkustbanan och E4. Atgérder for att stimulera pendling med buss,
exempelvis pendlarparkering och busshallplats i anslutning till trafikplatsen,
bor anldggas samtidigt med byggandet av trafikplatsen.
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Bilaga 2 — forslag till utveckling inom naringsliv och
arbetsmarknad

Sammanstalla Arlandaregionens utbud av lediga lokaler och mark
pa ett stalle

Som ett forsta steg bor en sammanstéllning av Arlandaregionens lokalutbud
samt marktillgang genomforas. En sadan sammanstéllning visar pa Arlanda-
regionens sammanlagda utbud av lokaler och mark och skulle underlatta
dialogen med verksamheter som 6nskar att etablera sig i regionen.
Kommunerna kan aven infora en gemensam funktion for forfragningar om
mark och lokaler. En sadan funktion bor vara frikopplad fran kommunerna och
bedrivas som en tredjepartslosning.

Genomforande

Néringslivscheferna tar vid behov fram en modell for att sammanstélla lokal-
och markutbudet som kan uppdateras och fungera I6pande samt genomfor en
sadan sammanstallning.

Ett forslag ska tas fram till hur en gemensam funktion for hantering av lokaler
och mark skulle kunna se ut praktiskt och organisatoriskt.

Regelbundna traffar mellan kommunernas arbetsmarknadsenheter

Det finns stora mojligheter att utbyta erfarenheter mellan de fyra kommunernas
olika arbetssatt inom arbetsmarknadsenheterna. Tillsammans med Swedavia
finns mojligheter att finna nya samarbeten 6ver granserna.

Genomfdrande

Arbetsmarknadsenheterna ses vid regelbundet inplanerade maten for att
gemensamt diskutera utveckling av samarbetet.

Initiering av gemensam branschstudie

Da konjunkturberoendet ar stort for de huvudnaringar som finns i dag i
Arlandaregionen bor det initieras en gemensam studie dar vi strukturerat ser
over vilka branscher vi pa sikt ska forsoka attrahera till regionen. Syftet ar att
skapa en ekonomisk och social hallbarhet 6ver konjunkturcyklerna inom
Arlandaregionen.
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Genomfdrande

En arbetsgrupp ser 6ver och sammanstéller redan befintliga studier/ material
och ger rekommendationer for nésta steg.

Kommunerna i Arlandaregionen och Stockholm Arlanda Airport
kan bidra till forskning pa fornyelsebara flygbranslen och satsa pa
att ge etableringsmojligheter for sddan forskning i regionen

En mindre grupp, forslagsvis tva naringslivschefer, tillsatts for att skapa en
dialog med Stockholm Arlanda Airport kring utvecklingen inom omradet for
fornyelsebara flygbranslen. Om gruppen finner att det kan finnas intresse att ga
vidare med en djupare kartlaggning med syfte till ett storre engagemang i
fragan bereds och presenteras detta for kommundirektorerna.

Kommunerna for aktiv dialog kring bredbandsutbyggnaden aven
over kommungréanserna.

Kommunerna tillsatter en arbetsgrupp som ser 6ver mojligheterna att ta ett
samlat grepp kring den digitala utvecklingen i regionen. Gruppens uppgift bor
vara att som ett forsta steg kartlagga nulaget for att sedan diskutera hur
behoven ser ut framoéver och darefter foresla hur man gemensamt kan astad-
komma en utveckling och utbyggnad av digital infrastruktur.

Genomfdrande
Kommundirektorerna fattar beslut om en sadan grupp och tillsatter denna.

Arlandaregionens lokala foretag ska kunna fa stod i att svara pa
upphandlingar fran regionens kommuner

Genom att valja storre andel lokala varor och tjanster till kommunernas
verksamheter far det lokala naringslivet en skjuts och farre transporter kréavs.

Genomforande

Kommundirektorerna tillsatter en arbetsgrupp bestaende av experter pa
upphandling och néringslivschefer med uppdrag att se 6ver hur
fragestallningen ska kunna hanteras.

Kommunerna i Arlandaregionen verkar for att fa till stand fler
tankstationer for biogas, el och svenskproducerad etanol

| dag &r inte utbudet av fornyelsebara brénslen komplett inom Arlanda-
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regionens kommuner. Genom att tillgangligora fler fornyelsebara branslen far
Arlandaregionens naringsliv en konkurrensfordel genom oberoende av pris och
tillgang pa fossila branslen vilket minskar konjunkturkansligheten.

Genomfdrande

Kommunerna i Arlandaregionen for dialog med lokala drivmedelsleverantorer
for att pavisa behovet inom regionen som helhet.

Arlandaregionen uppvaktar de regionala kollektivtrafik for att fa
tillstand ett mer anvandarvanligt biljettsystem 6ver lansgransen

Genom ett béttre samarbete med de regionala kollektivtrafikmyndigheterna kan
en betydligt battre anvandarvanligt biljettsystem inféras inom regionen.

Genomforande

Kommundirektdrerna tillsatter en arbetsgrupp med uppdrag att kontakta och
bearbeta SL och UL.

Ovriga forslag

- Samtliga kommuner ansvarar for att uppdatera sin naringslivsstrategi eller
motsvarande sa den aven inkluderar perspektivet om samarbetet i
Arlandaregionen.

- Uppdateringen av nya regionala styrdokument sdsom Regional
utvecklingsstrategi for Uppsala (RUS) samt Regional utvecklingsplan for
Stockholmregionen (RUFS) sker i dialog med kommunerna i Arlanda-
regionen bidrar med ett helt nytt perspektiv som knyter samman Stockholm
och Uppsala lan oberoende av lansgransen — ett tydligt tecken pa den
regionforstoring som kommunerna ligger mitt i.

- Kommunerna ser dver mojligheterna till gemensam marknadsféring av
regionen, till exempel medverkande vid méssor som Stockholm Business
Arena.

- Kommunerna star samman i Stockholm Business Arenas evenemang och
for gemensamt fram att samarbetet finns och vilka méjligheter det ger.

- Naringslivscheferna och arbetsmarknadsenheterna ses vid regelbundet
inplanerade moten for att gemensamt diskutera utveckling av samarbetet.
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