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1. Kommunalr -den har ordet

Den enskilda manniskan och dennes behov, férutsattningar och 6nskemal ar utgangspunkten i var
politik. Vara gemensamma resurser ska anvandas effektimnalinriktat. Den kommunala
organisationen ska vara anpassad efter vasbybornas behov, samtidigt som den ska vara smal och vass.

Att fa en bra start i livet genom en barnomsorg med god kvalitet och en skola som ger kunskaper for
livet &r nagot av det Istéa vi kan ge vara barn och ungdomar. Alla barn ska erbjudas en stimulerande
och trygg miljo och fa likvardiga forutsattningar for larande och utveckling. Det 6vergripande malet ar
att varje elev ska lamna grundskolan och gymnasiet med fullstdndiga betyg.

Vi vill erbjuda ett rikt kultur och fritidsutbud i kommunen. Vi vill starka idrottsféreningarnas
forutsattningar, bland annat genom att rusta upp och skapa nyaogpoidrottsanlaggningar framst
for de foreningar som har stor baoth ungdomsverkséamet.

Upplands Vasby ska vara en kommun som préaglas av htéga ambitioner inom arbetet med ekologisk,
ekonomisk och social hdllbarhet. Vi ska samverka med omvarlden for att ta oss anchiljo
klimatutmaningarna, sékerstélla god ekonomisk hushallningkegba bra grogrund for tillvaxt. Varje
vasbybo ska ges forutsattning att utforma sitt liv och samhallet ska erbjuda stod da det behovs.

Vasby ska vara en trygg plats att bo och arbeta i och det ska gélla i alla delar av kommunen under hela
dygnet. Ett fletal insatser kommer att genomforas, bade sa kallade mjuka och harda atgarder.

Foretagen ar ett av samhallets viktiga fundament som skapar jobb och tillvaxt och samtidigt mojliggor
service och tjanster. Darfor &r arbetet for ett starkt foretagarklimagtviEn effektivare integration ar

en forutsattning for att fa ett samhalle som haller ihop. Vi kommer att 6ka drivkrafterna att ga fran
bidrag till arbete samt utveckla utbildningsinsatser och matchning till jobb och utbildning.

De valfardstjanster sokommunen tillhandahaller ska praglas av trygghet, vardighet, tillganglighet
och sjalvbestammande. Detta géaller inte minst den omsorg som Vasbys seniorer och personer med
funktionsnedsattning tar del av.

Vi vill se ett fornuftigt bostadsbyggande i Upplandisby. Vasbyborna ska vara utgangspunkten for
samhallsplaneringen och bostadsbyggandet. Vi kommer i storre grad utnyttja och vidareutveckla
medborgardialog som ett verktyg for delaktighet i samhallsutvecklingen.

Denna flerarsplan visar att vi har reseirna, ambitionen och engagemanget for att uppna de mal och
realisera de forslag som finns i var gemensamma plattform.

LGH

Nu bygger vi det framtida Vasby tillsammans med alla vasbyt

Oskar Weinmar Roland Storm
Moderaterna Vashys Basta
Maria Falth Margareta Hamark
Kristdemokraterna Liberalerna

Ann-Christin L Frickner
Centerpartiet

Staende fran vanster: kommunstyrelsens vice ordférande Maria Falth (KD), Roland Stori@ittBdle fran véanster: Margareta Hamark
(L), Ann-Christin Larsson Frickne)), kommunstyrelsens ordférande Oskar Weinmar (M)
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Flerarsplan med budgat det évergripande och éverordnade styrdokumentet for Upplands Vasby
kommundar 6vergripande mal, uppdrag och ekonomiska ramar for kommanehedhet samt
namnder utskottoch bolagsstyrelse faststélls. Namnderna har auppdift att leverera utifran sina
grunduppdrag Vka faststalls i namndernas reglementdélen ska ses som milstolpar, i det lite
kortare perspektivefor attpa langre sikippna kommunengsion 2040. Forutom vision och mal
flerarsplanerar namnderna aven &firhalla sig till sivakommunala sorstatliga stydokument

Alla namnder har i uppdrag att utifran flerarsplanen ta fram egna verksamhetspla®asfor 2

Upplands Vasbys malstyrningsmodell

Upplands Vasbys malstyrningsmodell utgar fran en tydlig gemensam struktur och arbetssatt for
styrning och ledning av kommunen som skkerstalla att de politiska viljeriktningarna far genomslag
i verksamheterna. Bistyrningen omfattanelakommunens organisation.

Kommunfullmaktige faststallendl och riktning for de kommunalt finansierade verksamhatech
tillsatta medel for dessaltifran de ekonomiska ramar som finns ska den kommunala organisationen
lagga upparbetet pa det vis som kréfiés att na de uppsatta maleénfor mandatperioden 2012022

gors ét aktivt val att minskaantalet mal och uppdrdgr att p& sa satt skaea tydlig malstyrning for
eneffektivare ledning aden kommunala organisationen.

Mal och uppdrag ska spegla de stdrsta utmaningarna, dvs behov av utveckling, forandring och
forbattringar dar det kravs en kraftsamling och fokusering av resurser for att astadkomma onskade
resultat.Samtidigt ska det [6pande s&gindiga forbattringar illa verksamheter inom ramen for det
grunduppdrag som verksamheten har. Kvalitet och effektsatett att lagar och regler efterlavs
verksamheterna sk@evakas octkontrolleras
T regelbundet och systematiskt, med fokus pa de
Vision omraden med storst risker oatns ger mest nytta
Fo s e e for medborgarnsEn stor del av detta fangas i
uppféljning av kvalitetsindikatorer eller i

Statlig styrning Kommunal styrning internkontrollarbetet.

Lagar, forordningar etc. Reglemente, policys, strategier,
riktlinjer etc.

Flerdrsplan med budget
Politisk styrning under
mandatperioden

Kvalitetss3kring av
grunduppdraget

Verksamhetsplan med
budget

N@mnd- och verksamhetsniva

Mal, Unpflinin I Standigt
uppdrag, ppio Jning, Kvalitets- forenkla,

. g Itat, 6o o
handlings- r;‘::kti; indikatorer fornya och
planer i forbattra




Helhetssyn med mal i fyra perspektiv

Kommunfullméaktiges 6vergripande mal och resultat utgar fran de fyra perspektiedhprgare

samhalle & miljé, medarbetare och ekonomi. Dessa ska sammanfatta det gemensamma arbetet for att
skapa en hallbar och attraktiv kommun samt sakerstallakmubmsk hushallining vilket omfattar

saval ekonomisk balans som andamalsenlig verksamhet med hog kvalitet och effektivitet
Styrmodellen med mal i olika perspektiv garanterar en helhetssyn i all planering och uppféljning och

ar karnan i kommunens ledningssystem.

Medborgareespektive samhéalle & milj6 riktar sig utat tifisbybor, foretag och andra intressenter
som verkar i \sby och omfattas av kommunalt finansierade tjanster eller kommunens
myndighetsutévningDessaperspektivska ge uttryck for vad som utlovats till kommuninvanarna, hur
ett hallbart samhalle skapas samt hur en attraktiv kommun byggs bade for dagens ooldagerts
behov och férvantningar.

Intressegrupper i kommunen och dess
omvarld som representeras av de fyra
perspektiven

Medarbetaroch
******* ekonomiperspektiven riktar
sig inat mot organisationen
och beskriver
forutsattningarna for att
kunna leverera god
kommunal service till
vashyborna. Desgzerspektivbeskriver vad som starker och utvecklar kompetenser och resurser och
vad som gor kommuentill en attraktiv arbetsgivare med stolta medarbetare. Vidare ska
ekonomiperspektivet svara pa fragor hur effektteitekan dkas och i samspel med
medborggperspektivet var kvaliteten i tjdnsteutbudet behéver hojas.

Forhallningssatt

Nagra tankvardéedord onskar vi atllla som arbetar i kommunen eller pa uppdrag av kommunemdthsig i
motet med Véasbyborna

| Upplands Véasby kommumarvi alltid medborgarnadéastai fokus.

Vi har ett forhaliningssatt som betonagkten av attillganglighet, delaktighetochgott bemotandeka pragla
motet med kommunens medborgare

Forhaliningsattet innebér elyhordhetfor medborgarnas behov och énskemal och att kommunen ska leverera
tjanster avhog kvalitetsom ger lika forutsattningar at akidt varadelaktigai samhallslivet och forverkliga sina
livsmal.

Kvalitet skapas i métehellan medborgare och medarbetare. Ledareki kommunen bygger fi@madrift och

tillit . Det innebar att vi tar vara pa medborgarnas och medarbetarnas engagemang i utvecklingen av
verksamheterna.

Oppenhet att synliggéra och kommunicera véra resultat samt jamfora oss med andra &r en stark drivkraft for att
bli battre. Vi visar upp vara resultach vill &stadkomma en kultalér videlar med oss och lav varandra.

Oavsett utforareska medborgarna erbjasd tjanster aldg kvalitetmedvalfrinet och konkurrensneutralitet.

Ekonomsk, social och ekologisk hiHrhetpraglaralla delar av kommunengrksamheter och deasveckling



Vision Vasby stad 2040 - Dar fargstarka manniskor mots

Under 2012201 3arbetades visionen om framtidens Vasby fram genom en serie dialeddiver 8
000 Vasbybor. Visionenmogs i kommunfullmaktiggaren 2013. Pa oliksatt samlades idéer, viljor
och ambitioner in tillsammans med drémmar och 6nskemal fdframatidens Vasp ska vara, kannas
och fungera. Ambitionen var att i arbetet med hela den geografasisgn fa med alla som bor,
arbetar och driver foretag i Vasby. Visionen faststalldes av eetiglgrupp politiker fran alla partier
vilket garanterar att den ocksaller 6ver tid.

63 000 Véasbybor har ratt Vasby ligger ratt

Avasby stad ar en plats for folkliv med en A Fr-n Vasby har vi ndra ti
mangfald av saval foretag, valfardeh A Tre Vasby 2ar ett. Attityc
kommersiell service, kunskap, kultur och fritid. 16sningar har 6verbryggat bade motorvag och

A 1 Vasby bryts nor me janvagaoch kautitammsak staolen. nytt boende
Har har tekniken 6vervunnit bullret. Vasbyhar A Va sby stad 2r | 2tt att n-

ett varierat, utmanande och hallbart boende plats du garna atervander till.
med livskvalitet.

A I Vasby stad pri or i tVasbyavdgarwchgirr ° na omr -den,
barkar, fontaner, ljud, dofter, blommor och A I Vvasby stad finns en ste
belysning som inspirerar oss att motas, umgas det otraditionella. Vi tar till oss nya idéer och
och utvecklas tillsammans. provar nytt.
A Vvasby vaxer med st 2 idilgtVv?amsnbadetathfa deimidighktoch s o m
vill bli Vasbybor. medskapande pa allvar.
A vasby stad 2r ingen isol e
Ett larande Vasby med andra som ocksa vill utvecklas.

A Alla elever n=ar sinAf WRPIlsdbypdtremtni alt . m2Ir k¥2 sy oft
man varabast. Vasby skolor har en hog lagsta Framgangsrika klubbar kombinerar bredd

niva. Pa Vasbys skolor rader en kultur som ger och elitsatsningar med stora framgangar.

eleven kunskaper, sjalvfortroende och livsgladje.

A vasby stad 2ar en st Vasbytidnketlangre En vasbystudent

kan tack vare goda kommunikationer enkelt A1l vasby frodas b-de store
plugga pa KTH, Kl, Stockholmdler Uppsala globala foretag.
universitet eller var som helst i varldewarfor A vasby 2ar et tmednfiljp el ° me i F
inte Harvard och Véasby. klimatatgarder. Vi varnar viktiga naturomraden.

Varlden vander sina 6gon hit for att hitta nya

|6sningar.

A Vva s b yad rhed hjgeta, engrygg, vanlig
och 6ppen plats att bo, leva och verka i. Har ar
det enkelt for alla att aktivt delta i samhallet
oavsett vem du ar eller var du befinner dig i livet.
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Kommunfullméaktiges mal och fardriktning for Upplands Vasby komimymgger pa den politiska
plattform som Vasbyalliansen presenterat fér mandatperiode 221210

Kommunfullmaktige faststéller sex 6vergripande malomraden for kommunen som helhetyett in
perspektivet ekonomi, tva inom medborgare, tvd inom samhalle och milj6 samt ett inom medarbetare.
Inom varje omrade kan det finnas namndspecifika uppdrag som &r obligatoriska for namnderna att
svara upp mot i sina verksamhetsplaner. Det finns cakdédioner inom ramen for grunduppdragen

vilka namnderna kan valja att hantera genom mal och handlingsplaner i sina verksamhetsplaner.

Malomrade 1: Kommunen har ett hogt resultatmal
Perspektiv: Ekonomi

Kommunemaste prioritera och hushalla medek®nomiska resurseriiér att sakerstéalla nuvarande
och framtidagenerationers tillgang tilfalfard. Kommunallagens krav pa en god ekonomisk
hushallning innebar att resultatet ska vara postttpositivt resultat ar nédvandigt for att kommunen
ska kumasjalvfinansiera en stor del ae investeringar som behdver goras i framtiden.

Verksamheterna sksedrives bade andamalsenligt och kostnadseffektidetd andamalsenlig menas

att verksamheten ska vacaalitetssakrad och efterlek@mmmunens politiskambitioner. Med
kostnadseffektivitet menas kostnaden for en viss atgard i forhallande till nyttan amdessDet
innebar att kommuneng&rksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna optimera nyttan
for de som anvander kommunens tjanster.

Overgripande ekonomiska ranféar planperioderdr at resultatmalet pa 2,5 % uppnéi skatten
sénks med minst 10 6re under mandatperiadérdt soliditeten om lagst 30 % bibehalls

Uppdrag: Beskrivning Ansvarig | Slutdatum
namnd Period

Okad administrativ | Samarbeta med andra kommuner for att effektivis{ KS 2021-12-31

samordningpch resursanvandandpfikort och langgsikt.

samarbetened

andra kommuner

Att verkstallainom ramen for ndmndernas grunduppdrag:

1 Okad digitalisering
1 Forstark det kontinuerliga underhallet av kommunens lokaler och fastigheter

Kommunévergripandetyrdokumentfor ekonomisk hushallning

Kvalitetspolicy

Reglemente for internkontroll
Upphandlingspolicy

Policy for mutor och bestickning
Informationssékerhetspolicy

Digital strategi

Riktlinjer for representation och gavor
Finanspolicy

=4 =4 -—a_-a8_-9_9_-°a_-2




Malomrade 2: Upplands Vasbys barn och elever nar sin fulla
potential och alla gar ut skolan med fullstandiga betyg

Perspektiv: Medborgare

Barn och eleveramtid grundlaggs fran forskola till gymnasiwuoh den positiva trenden med

forbattrade skolresultat ska fortsattéalet om kunskap och larande syftar till att na visionen om en
likvardig skola och ett Vasby dar alla elever klarar kunskapsmiéteskolaoch skola ska ge alla barn

och elever individuellt anpassat stod.

Det &r positivt att vi i kommunen har en mangfalckasnmunala och fristdendgforare inom

forskolans och skolans verksamhetsomraden och att fler aktorer kan vara delaktiga i atséugjuda

pedagogisk omsorg som utbildning.

Uppdrag: Beskrivning Ansvarig | Slutdatum
namnd | Period

Kvaliteten pa Resurserna dkas for dtbja den pedagogiska| UBN 202212-31

fritidshemmens verksamhet kvaliteten Utred 6ka samutnyttjande av

ska 6ka resurser (lokaler/personal)

Alla barn och unga ska ha | Driva projektdar fristiende och kommunala| UBN 201912-31

mojlighet till mer rérelse enheter inbegrips
under dagen

Inféra en Ge stod till elever och larare i sociala fragor| UBN 2021-12-31
socialpedagogsfunktion for | skolmiljo.

skolungdomar

Syskonfortur ska inforas i | Underlatta for foraldrar att fa samma skola | UBN 202012-31
grundskolan. sina barn.

Att verkstallainom ramen fér namndernas grunduppdrag:

Inféra aktivt skolval for alla elever i Upplands Vasby

Oka valmojligheterna inom kulturslelerksamhetegenom attriféraen kulturskolepeng dar
elewverkan valja mellan fleraktorer

Oversyn ashyressattningsmodellen for forsketech skollokaler

Forbattra barnens skolmiljé och rusta upp gamla skollokaler

Investera i befintliga och nya idrottsanlaggningar for att starka idrottsféreningarnas
forutsattningar och mojligheter att ta emot fler bach ungdomar

! Genomfoainsatsesdatt foraldrar, vardnadshavare och andra vuxna runt Vasbys barn och
ungdomar kannerygghet i sitt foréldraskap

Oka antalet faltassistenter och stark deras forutsattningar i arbetet med ungdomar
Nolltolerans motmobbing krankande behandlirechsexuellairakasserier i skolan

Ett handlingsprogram for barn med Npfoblematik ska tas fram for forskola och skola.

)l
)l
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Kommundvergripande styrdokument inorkunskap och larande
1 Riktlinjer for forskola och grundskola avseende lokaler och utemiljo

Ett handlingsprogram for stod och stimulans for elever med sarskild begavning ska tas fram



Malomrade 3: Kommunen erbjuder vard, omsorg och stéd som
utgar fran medborgarens behov och dnskemal

Perspektiv: Medborgare

Alla kommunens medborgasia ges forutsattning att utforremaliv utifran sina egna villkor och
samhéllet ska erbjuda stod da det behovs. Oavsett alder eller bakgrund sa ska det offentliga samhallet
tillhandatélla ett yttersta skyddsnéatsynnerhetad galer kommunenbarn och unga

Kommunen ska ocksa verka for en vardig tillvaro for alla Vasbys seniorer samt personer med
funktionsnedsattninddet ar viktigt med valfrinet for den enskilde och att det finns mangfald i
utbudet, det kgder fler mojlighetefor badeomsorgstagare och anstall@avsett om
omsorgsverksamheten bedrivs av kommunen eller fristdende aki@mskagstagaren och dennes
anhdriga k&nna att det &r en omsorg som praglas gghtey,hdg kvalitet,vardighet, tillganglighet och
sjalvbesimmande

Uppdrag: Beskrivning Ansvarig | Slutdatum
namnd | Period

Infor LOV inom dagverksamhet | Utred mdjlighet att inféra LOV ON 202010-31
aldreomsorg
Infér LOV inom daglig verksamhet Utred mdjlighet att infora LOV ON 202012-31
LSS
Sakerstalfunktionen Medicinskt Utred om separdtinktion ska ON 202012-31
Ansvarig for Rehabilitering (MAR)| tillsattas, eventuelltsamarbete med

annan kommun.
Tillsatt fler ungdomscoacher Utoka antal efter behov SN 201912-31

Att verkstallainom ramen fonamndernas grunduppdrag:

1 Minska psykisk ohélsa bland unga

1 Arbeta med tillganglighetsfragor som avser den fysiska miljon, tekniska och digitala hjalpmedel
samt inkluderande attityder

Fordjupat stod till narstdende och anhdriga

Starka mojligheten till dgverksamhet for personer med demensdiagnos

Planera for uppférande av fler boenden for aldre och personer med funktionsnedséttning for att
sékerstélla det framtida behovet av platser

Skapa mellanboendeformer for seniorer som vill ha tillsyn och gemeistket for vard

Sakerstalla att vi har en 6ver tid hallbar hemtjanst

Vidareutveckla ungdomsmottagningens verksamhet och det uppstkande arbetet ute i kommunen
for att na de platser dar nyanlanda ungdomar bor och vistas

Forstarkt arbete mot hedersfgyck och mot vald i nara relationer

Oka kommunens samarbete med de frivilliga aktérerna och bostadsbolagen for att genomféra
heml6shetsstrategin

=A =4 =4 = =4 =9
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Kommunévergri@nde styrdokument inom var&ymsorgoch stod

1 Handikappolitisk plan

1 Ensamkommande baoth ungdomar Riktlinjer for handlaggning av arenden vic
socialtjansten

Riktlinjer for placering av barn och unga

1
i Hemldshetsstrategin




Malomrade 4: Upplands Vasby har ett gott naringslivsklimat och en

inkluderande arbetsmarknad som gynnar lokal tillvaxt
Perspektiv: Samhalle och milj6

Kommunens naringslivsarbetka bidra tillen 6kad lokal tillvéaxt och arbetsmikaad. Mbjlighetenatt
bade bo och arbetdJipplandsvasby 6kar kommunens attraktivitet, minskar pendlingen och ger ett
hallbart samhalle ur flera aspektatt fa tjana sitt eget uppehalle ar viktigt for var och Et.gott
foretagsklimat tilsammans med aktiva insatser mot arbetsloshet gor att flerrkemako pa
arbetsmarknaden.

Uppdrag: Beskrivning Ansvarig | Slutdatum
namnd | Period

Infora en ny modell for Alla ska ha mojlighet att komplettery UBN 202006-30

vuxenutbildningen l&sa in eller skola om sig.

Minska regelkrangel och Battre forutsattningar for foretag att| KS 202006-30

underlatta foforetagare bedriva sin verksamhet i kommuner

Att verkstallainom ramen fér namndernas grunduppdrag:

Underlatta for foretag att kunna rekrytera personal och finna bra lokaler
Underlatta for mindréokala foretag att delta i kommunens upphandlingar

Utveckla samarbete mellan kommun och néringsliv, forskning och hdgre larosaten
Uttka arbetet med E{rojekt

Starka kvinnors férutsattningar for foretagande

Inratta en kontaktoch kompetenskartlaggnisfyinktion i motet med asylsékande
Matchning mellan asylstkande och det lokala naringslivet

Ge véarderingsoch samhéllsintroduktion for nyanlanda skolbarn och ungdomar
Erbjud samhallsinformation aven till asylsdkande

E N N ]

Kommundovergripande styrdokumenfidr naringsliv och arbete

1 Naringslivsstrategi
1 Integrationspolicy
1 Upphandlingspolicy

10



Malomrade 5: Upplands Vasby ar en trygg, tillganglig och hallbar

kommun
Perspektiv: Samhalle och milj6

Kommunens samhallsplanering ska férena behovet av fler bostédesamhetsomraden, utveckling

och tillvaxt med respekt for natunch kulturvarden. Samtidigt som vi genom en hdg takt i
bostadsbyggandet sékerstaller att bostader finns for dagens och morgondagens vasbybor sékrar vi att
utbyggnaden av den kommala sericen haller jamna stedrbetetmedsocial hallbarhet innefattar

fragor kring trygghet, delaktighet, folkhdlsa med mera.

Vi ska i stdrre grad utnyttja och vidareutveckla medborgardialog som verktyg for delaktighet i
samhallsutvecklingen. Kommunens arbeied medborgardialog ska forstarkas och utvecklas saval
avseende metod som frdgekategoibmat vaxande Upplands Vasby ska planeras och gestaltas i dialog
med Vasbyborna. Det I6pande arbetet for ett tryggare liv i Vasby ar beroende av en bred delaktighet
och gemenskap i lokalsamhallet. Hur manniskor interagerar med varandra styr var kansla av trygghet.
Framjande och forebyggande insatser i samverkan med néaringsliv och civilsamhélle anvands aktivt for
att 6ka tryggheten och folkhalsan fér vasbyborna.

En baande strategi i kommunens arbete for ekologisk hallbarhet &r den breda samverkan med
medborgarna, naringslivet och omvarlden. Upplands Vasby ska vara en ledande aktor for en hallbar
utveckling. Kommunen ska inom sin egen organisation och i samverkan dredranessenter verka

for att ta oss an utmaningar rérande klimat, miljokvalitetsnormer och resursférbrukning. Kommunen
ska sla vakt om miljocertifiering enligt ISO 14001 och ett mal &tetta erplats blandSveriges
miljobasta kommuner.

Uppdrag: Beskrivning Ansvarig | Slutdatum
namnd Period
Minskatrafikbullret fran Utred behov av bulleratgarder, bullerplank, ty] KS 2021-12-31
bland annat E4 och jarnvg asfalt, nedsatt hastighet mm. Samarbete med
Trafikverket.Unders6k medfinansiering.
Oka delaktigheten i Utnyttja och vidareutveckla medborgardialog | KS 2021-12-31
samhallsutvecklingen via | som verktyg for delaktighet
medborgardialoger
Utveckla omradet kring Kopplingen mellan kommunens vastra och KS 202212-31
pendeltdgsoch centrala delaska forstarkasDet ska finnas en
busstationen vaderskyddad och funktionell station och
bussterminal.
Skapa en balanserad Bade varna naturvarden och tillgangliggor KS 202212-31
bostadsutveckling i omradet for fler. En tillganglig moétesplats me
Kairo/Séattra blandade bostadsformer med nérhet till natur
och rekreation for alla aldrar
Oka satsningen pa I samverkan med naringsliv och civilsamhalle| KS, 202212-31
fornyelsebar energi Oka satsningar p@rnyelsebar energi KSTFU
Tillsatt ordningsvakteoch | Okadpermanenharvaro pa platser och tidéa | KS 201906-30
mobila vaktare Vashyborna upplevestorst otrygghet
Okad kamerbevaking Oka kamerbevakingen vid platser i de delar | KS, 201912-31
av kommunen som &r eller upplevs som sarsl KSTFU
otrygga
Utveckla Utred mojligheten till alternativ lokal samt nyal KFN 202112-31
biblioteksverksamheten | och innovativa arbetssatt
Bygg en fullstor Kommunen behdver en fullstor inomhushall f{ KFN 202008-30
fotbollshall fotbollen. Understkéavenutokade
finansieringsmojligheter, exv sponsring
Nybyggnation med Utvalda projekt eller delar av kommunen. KS, 202212-31
arkitektoniska stilférlagor i Marktavlingar eller podngsystem som metod | Vasbyhem
klassisk stil skapa intresse fran byggaktorer
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Trygghetssatsning i Extra resurser satsas pa att tillsammans med| Vasbyhem| 2020-12-31

Vasbyhems boende inventera och atgarda med mal om
bostadsomraden belysta, valskétta och hemtrevliga omraden.
Okad gemenskap och sammanhéllning som
bonus.
Framja folkhalsan Utveckla det folkhalsoframjande arbete KFN 202112-31

Att verkstallainom ramen for namndernas grunduppdrag:

= = =4 = =4

= =4 -4 =9 = =4 =4

= =4 =9

=A =4 =4

Utmana byggbranschen att komplettera bostadsmarknaden med prisvarda hyresratter
Infor ett bredare perspektiv 6ver méjliga boendeforim@garlagenheter, kompisboende,
mellanboendeseniorvillor, tomtrétt/arrende etc

Forkorta handlaggningstiden for att hantera bygglov och ta fram detaljplaner

Ta battre hand om kultuoch naturmiljon samt kulturhistoriskt viktiga byggnader

Forbattra belysningen genom 6vergripandsdijtategi for hela kommunen samt lokala
belysningsprogram

Utsmycka det offentliga rummet med konst, fontaner, lekplatser, kreativ belysning, trad,
planteringar etc

Utveckla mojligheterna att ta sig fram med cykel och att stélla ifran sig cykeln.sékert
Inféra hyrcykelsystem

Sla vaktom och sékra vasbybornas tillgang till bostadsnéara grénytor, parkomraden och
rekreationsytor. Vid fortatning ska i forsta hand hardgjorda ytor tas i ansprak, i sista hand
gronomraden av hog kvalitet.

Kommunen ska agera fortalla allmanna ytor ska vara trivsamma och frascha. Genom aktiv
kontakt och tillsyn ska aven privata fastighetsagare uppmuntras ta stérre ansvar for sina
omraden, tex klottersanering.

Utveckling vid gamla Medborgarhuset pa Centralvagen

Oka laddinfrastrutur i samarbete med fastighetsagare och foretag.

Oka avfallsinsamling och atervinning i samarbete med SORAB och externa aktorer
Skapa en trygghetsapp for kommunens medborgare som mdjliggor rapportering och
informationsdelning

Trygghetsskapande atgardéd samhallsplanering av allménna ytor vid utformning av
belysning och véxtlighet.

Inratta ett trygghetspris for att uppmuntra vasbyborna att fortsatta géra insatser som gagnar
den gemensamma tryggheten.

Gor Messingen tryggare genom en 0kad narvardea@dldersgrupper

Skapa seniorernas hus som ska vara en 6ppen motesplats for alla.seniorer

Tillsatt ett samverkansrad med representanter fran idrottsforeningar, politiker och
tjanstepersoner for arbete med utformningen av Vilundaparken

Arbeta preventt och framjande med folkhalsan i kommunen

Spara och hantera lackage av PCB till Vasbyan/Oxundasjon

Ta fram en mobilitetsplan.
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Kommunévergripande styrdokument for samhallsplanerirtgygghet och hallbarhet

R I - I I I B R

Oversiktsplan

Lokalférsoérjningsplan

Strategisk handlingsplan for trygghet och sakerhet
Krisplan for Upplands Vasby

Miljépolicy

Resepolicy

Strategi for ett jamstallt Upplands Véasby
Folkhalsoprogram

Policy for abetet med nationella minoriteter
Stadsmassighetsdefinition

Trafikstrategi ochtrafikplan

Utvecklingsplan for ekosystemtjanster
Handlingsplan mot valdsbejakande extremism
Handlingsplan for ANDT (Alkohol, Narkotika, Dopning och Tobak) férebyggande arbete
Demokratistrateqgi

Energi och klimatstrategi

Avfallsplan for SORABKommunerna
Maltidspolitiskt program

Malomrade 6: Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare

Perspektiv: Medarbetare

Kommunens storsta och viktigaste resirslessnedarbetareAnpassning av resurser och kompetens
till verksamhetens och medborgarens befoenforutsattning for en god ekonomisk hushallning av
kommunens resursekit kunna visa en tydlighet och 6ppenhet i inriktning, mal och resultat ar
avgorande for medarbetares delaktigoch engagemang. Organisationens arbetddneg&ultur

och verksamhsttvecklingar en viktig bas foett langsiktigt ocleffektivt kompetenstvecklings och
forsorjningsarbete.

Att verkstallainom ramen fér namndernas grunduppdrag:

1 Kommunen behdveika sin attraktionskraft soarbetsgivare for att kunna behalla och rekrytera
kompetenta medarbetare i en konkurrensutsatt omvarld

1 Att ha en utokad kontakt med akademin

1 Motverka diskriminering.

=8 =4 =8 -8 -8 -89

Kommunovergripande styrdokument fOr attraktiv arbetsgivare

Arbetsmiljopolicy

Likabehawllingspolicy

Riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete i Upplands Vasby kommun
Riktlinjer for introduktion av nya medarbetare

Samverkansavtahed fackliga parter

Pensionspolicy

Handlingsplan krénkande sarbehandling och sexuella trakasserier
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4.0mva@eshdabgh fram-tblick

Kommunens verksamheter behover forhalla sig till en foranderlig omvarld och i planeringen ha en
beredskap for det ny&veriges kommuner och landsti(®KL) har Iatit ta fram en skrift om vilka
utmaningar det kommunala uppdetstar infor fram till 2030d.Utmaningarna bygger pa vissa trender
som man kan se globalt, nationellt, regionalt och lokalt. Vi har valt att dela in dasderti fyra olika
omraden, famtidens samhalle, framtidens miljé, framtidens naringslivasbkte samt framtidens
kommun. Varje namnd ska i sin verksamhetsplan géra en omvarldsanalys och framatblick utifran vad
som ar aktuellt for sina verksamheter.

ramtidens samhalle Framtidens naringsliv och arbete
Teknik 9 Hardare konkurrens om kompetens

Varderingar f Okat kommunalt fokus pa integration
Okad polarisering
Okad bostadsbrist

Fler geopolitiska konflikter Framticens kommun

Demografi

Okade mdjligheter att effektivisera med ny
teknik

Framtidens miljo Stigandeforvantningar pa valfarden
1 Klimatférandringar Minskat lokalt och regionalt
handlingsutrymme
Forandrat medielandskap

Framtidens samhaélle

Teknik

Nar nya tekniker utvecklas och bérjar samverka 6kar tempot i omvandlingen och det sker just nu
omvalvande forandringar i samhallet. Saval arbetsmarknad som valfardstjanster kommer att paverkas
pa en rad olika satt. Begrepp som digitalisering, biotekniificagll intelligens, Big data och

nanoteknik omnamns. Det &r dock lattare att férutspa hur ny teknik kan anvandas an att forutse hur
tekniken paverkar manniskors beteenden.

Varderingar

Varderingar forandras genom att vi blir paverkade av manniskoskeemden utanfor vara

territoriella och kulturella granser. Manniskors varderingar avgor om ett land kan bygga upp
fungerande institutioner, om manniskor k&nner tillit till varandra, ar toleranta mot olikheter och om de
uppmuntrar kreativitet och entrepteakap.

Okad polarisering

Mellan &ren 1991 och 2014 har den disponibla inkomsten per konsumtionsenhet (ekonomisk standard)
i fasta priser 6kat med 104 procent for den tiondel av befolkningen som hade hdgst inkomst och med
20 procent for den tiondel somamhlagst inkomst. Ar 1991 hade utrikes fédda en ekonomisk standard

som motsvarade 90 procent av den ekonomiska standarden for personer fédda i Sverige. Ar 2014 hade
den siffran minskat till drygt 75 procent.

Materialet har kortats ned men finns att Iasa i sin helhet tillsammans med intressanta fragestallningar som
ledande kommunala politiker och tjanstepersoner kan diskutera; Lank:
https://skl.se/download/18.11bdf6001624d35f343945e1/1522164725619/V%C3%A%Ea16B6F
framtiden3-omv%C3%A4rldsaalys-2018.pdf
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Okad bostadsbrist

Behovet av nya bostaderellan 2015 och 2025 beddéms vara 700 000, varav 440 000 anses behdévas
redan till 2020. Det innebar en genomsnittlig arstakt om 88 000 bostader. Hela 240 av landets 290
kommuner bedomer att det rader underskott pa bostader. Byggandet har inte hallit¢gmmeds
befolkningstillvaxten, men &ven om tempot i bostadsbyggandet varit hdgre hade det inte 16st alla
problem. Orsaken ar att nyproduktionen i Sverige ar dyr, och darmed vander sig till forhallandevis
resursstarka grupper. | den del av bestandet dankiyrlag ar det kotiden som ar avgorande, vilket

gor att de med storst behov av just billiga bostader, till exempel unga och nyanlanda, inte kommer
ifraga.

Framtidens miljo

Klimatférandringar

Koldioxidutslapp leder till varmare klimat, vilket natioreech manniskor 6ver hela varlden maste
forhalla sig till. Ny teknik kommer sannolikt att spela en mycket viktig roll, bade for att begransa men
ocksa for att hantera effekterna av klimatférandringarna. Foretag och lander med kunskap och
framforhallning kardra ekonomisk férdel av utvecklingen genom att utveckla miljéteknik och
miljokompetens.

Vi har 6verutnyttjat vara globala ekosystem, vilket bland annat tar sig uttryck som stigande havsnivaer
och dkenspridning, nagot som redan idag paverkar de fattigendedv varlden och som ocksa bidrar

till 6kade flyktingstrommar. Extrema vaderhandelser kommer att bli allt vanligare. | Sverige kan detta
exempelvis innebéra perioder av mycket regn eller blast och risk for 6versvamningar eller langa
perioder av torka ntevattenbristfoderbristoch risk for bréander.

IPCC, FN:s klimatpanel presenterade hosten 2013 sin prognos som sager att den globala temperaturen,
jamfort med slutet av 180@let, fram till ar 2100 beraknas stiga med mellan 0,9 och 6,0 grader
beroendeavara koldioxidutslapp. Enligt klimatpanelen ar omfattande utslappsminskningar det enda
som ger en god chans att halla temperaturékningarna under 2 grader.

Framtidens arbete och naringsliv

Hardare konkurrens om kompetens

Befolkningsférandringar, med fler @ldre och unga, leder till att antalet anstallda i valfardstjansterna
behover 6ka med knappt 200 000 personer fram till och med 2026. Antalet personer i arbetsfor alder
Okar inte alls i samma utstrackning.

Manga kommuneoch landsting har svart att rekrytera vissa yrkesgrupper. Konkurrensen om framfor
allt larare, socionomer och sjukskoterskor har 6kat i takt med stora pensionsavgangar, allt fler yngre
och aldre, en brist pa utbildad personal samt ett stort flyktingnawttiey

| storstadsomradena kan det vara svart att behalla personal eftersom det ar latt att flytta vidare till mer
attraktiva jobb inom regionen, vilket pressar upp I6ner och personalomsattning. Konkurrens om
kompetens har bland annat fatt till foljd aigsa grupper lyckats forbattra sina villkor hos

arbetsgivarna, exempelvis genom bemanningsbranschens intag i sjukvarden och socialtjansten.

Okat kommunalt fokus pa integration

Under lang tid har fler personer invandrat an utvandrat frAn Sverige. Etektw invandringen har
tidigare bestatt av studenter och arbetskraftsinvandrare. Krig och oroligheter i delar av Mellanostern
och Afrika har under senare ar dock gett en markant okning av flyktinginvandringen. Mellan aren
2014 till 2020 beréaknas nastar04@00 flyktingar med anhériga fa uppehallstillstand i Sverige.
Flyktinginvandringen innebér generellt ett stérre atagande for samhallet &n annan invandring.
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En viktig forutsattning for en framgangsrik integration ar att nyanlanda barn och unga lyckas bra
skolan. Flyktingmottagandet ar ojamnt fordelat, inte bara dver landet utan aven inom kommunerna.
Vissa skolor far darfor ansvar for en oproportionerligt stor andel nyanlanda elever. Aven
genomsnittsaldern pa nyanlanda elever har tkat, vilket genereflegekortare tid att klara

skolgangen. Detta har visat sig vara en viktig forklaring bakom den minskande andel elever som
uppnar gymnasiebehdorighet, och som klarar gymnasieskolan med godkéanda betyg.

Aven etableringen pé arbetsmarknaden méaste forbatBasrige ar kompetenskraven pa
arbetsmarknaden hoga och risken ar stor att de med bristféllig utbildning eller svagt kontaktnét aven
pa lang sikt inte far nagot arbete. Kommunernas ekonomi paverkas negativt av en daligt fungerande
arbetsmarknadsetablerinirekta kostnader i form av ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsatgéarder, samt indirekta kostnader i form av socialt utanforskap och dessutom
uteblivna skatteintakter. Aven om det ar staten som har ansvar for arbetsmarknadspolitiken har
kommunerna fleraiktiga uppgifter for en bra integration; erbjuda utbildning, arbetsgivarrollen och de
egna arbetsmarknadsinsatserna.

Uppemot 85 procent av 8kningen mellan 20@®15 av andelen grundskoleelever som saknar
gymnasiebehdorighet kan forklaras med en Gkadil elever som invandrat efter ordinarie skolstart
samt att dessa generellt &r aldre an tidigare.

Framtidens kommun

Demografska utmaningar

Den tydligaste demografiska trenden i vastvarlden ar att laga fodelsetal och 6kad livslangd medfort en
allt aldre befolkning. Det leder till ett storre behov av omsorg och vard, vilket satter press pa
valfardssystemen. | Sverige fods det forhallandevis manga barn och vi har en historiskt snabb
befolkningsokning genom en stor flyktinginvandring med manga i forvarksamma aldrar, vilket
foryngrar befolkningen som helhet. Hur valfardssystemen kommer att paverkas av de demografiska
forandringarna beror i stor utstrackning pa i vilkken omfattning och takt som nyanlanda kommer i
arbete och kan bidra till finansieringawm valfarden.

Okade mojligheter att effektivisera med ny teknik

Sensorer som varndrevakningskameroy appar som ersatter nycklar ar exempel pa teknik som redan

nu anvands i valfardsverksamheter. Digitaliseringen och artificiell intelligens (Al) koatmer

genomsyra hela vart samhéllech forandra det i grunden. Manga kommunala verksamhetsomraden
kommer att kunna effektiviseras. Utveckling av ny teknik har en stark egen drivkraft och far manga

olika konsekvenser. Den enskildes inflytande och konteoll &ka da ny teknik bidrar till hogre grad

av 0sj2lvservicedo men fr-gan &r hur vi p-verkas
blir allt farre.

Ekonomiska utmaningar kan driva pa utvecklingen, men osékerhet om effekter kan fordroja och
forhindra langsiktiga investeringar i ny teknik. Kunskapsunderlage i relation till teknikféretagen okar
risken for att gora felaktiga och dyrbara tekniska investeringar som varken utvecklar tjansterna eller
sanker kostnaderna. Integritetsfragor har visabsighsa utvecklingen av informationsutbyte som ar

till nytta for medborgarnas. Nya tekniska landvinningar leder ocksa till kade forvantningar och dkade
krav, vilket kan vara kostnadsdrivande och ta resurser fran annan viktig verksamhet.

Stigande forvantingar pa véalfarden

Det &r inte konstigt att forvantningarna pa valfardstjansterna 6kar nar manniskors ekonomi forbattras
och nér informationen, kunskapen och tillgangligheten dkar. Med 6kad utbildning och dkad jamlikhet
har auktoritetstron minskat. De ftag0rs uttrycka sina synpunkter och sina forvantningar. Ny teknik
har skapat nya arenor vilket ytterligare skruvar upp forvantningarna pa tillganglighet och snabbhet.
Digitaliseringen med standig uppkoppling till internet och sociala medier erbjuderajlygheter for
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manniskor att bygga relationer, fa insyn i och paverka handelser. Genom rattghets
valfrihetslagstiftning forstarks trenden.

Enligt Valfardsbarometern 2014 &r svenskarna mer missnojda med valfarden jamfort med sina
nordiska granndrots att Sverige satsar mer per capita pa valfard. Sedan bérjan ataleQ8er
demografiska forandringar inneburit okade verksamhetskostnader med ca en halv procent per ar.
Kostnaderna for valfard har 6kat som en foljd av férandrad befolkning, merakiesha har dessutom
Okat utdver vad den férandrade befolkningen foéranlett.

Minskat lokalt och regionalt handlingsutrymme

Fortroendevalda i kommuner, landsting och regioner ser att handlingsutrymmet féréndras. Styrning
fran nationell niva och fran Etkar, ofta med detaljerade krav, nar det galler tjansternas utbud,
omfattning och utformning. Nar individuella rattigheter definieras av nationell lagstiftning begransas
mojligheterna att utforma lokala I6sningar. Medborgare vill att valfarden ska vesadig och rattvis
over hela landet, men vill samtidigt paverka den lokalt. En ekvation som &r svar att lésa.

Att detaljstyrningen 6kar framgar exempelvis i socialtjanstlagen. Trots att den ska vara ramlag gjordes
under perioden 20062013 dver 50 andrgar som berdr hur socialtjansten ska utforma sitt arbete.
Antalet riktade statsbidrag har 0kat under hela 2806 och &r idag 6ver 120 stycken. En stor andel

riktar sig mot skolan.

Forandrat medielandskap

| takt med teknikoch generationsvaxling haamtallt fler information och nyheter pa nya satt, inte

minst via sociala medier. Manga lokala nyhetsredaktioner har tvingats lagga ned och allt fler
kommuner riskerar att hamna i medieskugga. | var fjarde kommun finns ingen lokal tidningsredaktion.
Granskingen av makten uteblir. Befolkningen far inga lokala nyheter alls med undantag fran enstaka
negativa handelser som uppmarksammas regionalt eller nationellt. De positiva nyheterna eller nyheter
som uppmarksammar lokala handelser i det lilla riskeradetihna.
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FPruts2attni2®08ar inf°r 2019

Omvarldsfaktorer

En grundlaggande forutsattning for planeringen de kommande aren ar att se kommunen i ett
omvarldsperspektiv. F6r kommuner liksom for féretag spelar omvarlden i ett internationellt,
naionellt och regionalt perspektiv en allt storre roll. Den ekonomiska situationen i varlden,
Europa och Sverige paverkar kommunens ekonomiska forutsattningar pa bade kort och lang
sikt.

Gemensamt for samtliga aktorer och leverantdrer av valfardstjansigpdraget att ha
Vasbybornas basta i fokus. Allas delaktighet i detta dvergripande mal ar den basta garantin for
okad attraktionskraft, fler invanare och en positiv naringslivsutveckling.

Arbetsgivarfragor

Anpassning av resurser och kompetens¢itksamhetens och medborgarens behov ar och
fortsatter vara i fokus. Att kunna visa en tydlighet och éppenhet i inriktning, mal och resultat ar
avgorande for medarbetares delaktighet och engagemang. Det pagaendedtultur
kvalitetsarbetet ar en viktig bdor ett langsiktigt och vagvinnande

kompetensfoérsorjningsarbete.

Att kunna profilera sig som en attraktiv arbetsgivare &r av stdrsta vikt for alla organisationer och
den kommunala sektorn. Detta staller krav pa kommunen som arbetsgivare. Att kaneaagttr
rekrytera, utveckla och behalla ratt kompetens ar en viktig del av ett varumarkesbyggande. |
detta ligger att jobba med strategiska fragohld. generationsvaxling, motesplatser for
kompetensdverforing, chefach ledarutvecklingsprogram samit &ppna arenor fér framtida
kompetensbehov.

Omvarldsekonomin

Omvarldsekonomin forstarks pa bred front och det beror i manga fall pa att en expansiv
finanspolitik resulterat i att investeringarna okar kraftigt. Efterfrdgan pa investeringar vantas
fortsatta 6ka de narmaste aren vilket skapar goda forutsattningar for stark varldshandel och
darmed aven for global tillvaxKonjunkturinstitutet (KI) raknar med att den globala ekonomin
vaxer med knappt 4 procent 2018 och 2019, vilket ligger 6ver genor§ittee senaste 20

aren. Det finns dock betydande risker mot denna ljusa framtidsbild av omvéarldekonomin. Om
spiralen av nya handelshinder och motatgarder fortsatter riskerar det fa negativ paverkan pa
varldshandeln och darmed aven pa omvarldsekonomiankan osakerhetsfaktor ar om ett

avtal mellan EU och Storbritannien hinner bli klart innan mars 2019 da brexit blir en realitet.

Sveriges ekonomi

Den starkta globala konjunkturggnnarden svenska ekonomin som genom sitt stora
exportberoendér tydligt nettodverskott i utrikeshandeln och darmed viktigt bidrag till BNP
tillvaxten. Exporten har dessutom fatt draghjalp genom att den svaga kronan starkt de inhemska
foretagens konkurrenskraft. Baksidan med det stora exportberoendeteir ekonomiska

tillvaxten i Sverigeiskerar atdrabbas hart om varldshandeln borjar svikta.

Bostadsinvesteringarna faller i ar och under 2019 vilket medfor att utveckling for de totala
investeringarna ocksa dampas. En forklaring till att bostadsinvesteringarna sjuaker
bostadspriserna utvecklats samre an manga bostadsforetag raknat med vilket medfort att dessa
foretag minskat sin produktion av nya bostader. Nedgangen i bostadsinvesteringarna medfor att
den ekonomiska tillvaxten dampas de narmaste aren.
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Hushallenkonsumtion har under manga ar gynnats av den mycket laga rantan men Riksbanken
vantas borja hoja rantan under 2019 vilket kan dampa hushallens konsumtion.

Sverige har en tudelad arbetsmarknad. A ena sidan rader det hdgtryck pa arbetsmarknaden med
tiltagande matchningsproblem som f6ljd. Samtidigt finns det ett vxande antal personer i
arbetskraften, ofta med Iag utbildningsniva och/eller med kort vistelsgtierige, som moéter

en helt annan arbetsmarknad med osékra anstallningsvillkor och arbetSasheiantaget

vantas sysselsattningen 6ka de narmaste aren medan arbetslosheten ligger i den narmaste pa en
oférandrad niva. Sysselsattningsokningen skebdiostnad av att produktiviteten avtar vilket

visas genom att tillvaxten i antalet arbetade timmar sjunker vilket i sin tur ger vikande
skatteunderlag.

Tabellen nedan visar Riksbankens (RB) och Konjunkturinstitutets (KI) prognoser avseende
centrala nyckial.

Prognos, procentuell féréndring - 2018 - 2019 2020 2021
Riksbanken Konj RB Kl RB Kl RB KI
BNP 2,9 2,4 2,0 1,9 2,1 1,9 1,9
Konsumentprisindex (KPI), &rsgenomsnitt 2,0 2,0 2,7 2,5 2,9 2,5 2,7
KPI med fast bostadsranta (KPIF), &rsgenomsnitt 2,2 2,1 2,1 2,2 1,9 2,0 2,0
Arbetsléshet, % av arbetskraften, 15-74 ar 6,2 6,3 6,3 6,2 6,4 6,2 6,4
Reporénta -0,5 -0,5 -0,1 0 0,4 0,5 1,25

Kommunala ekonomin

Genom intakter fran skatter, statshidrag och reavinster har kommunsektorns ekonomi varit
mycket stark de senaste aren. Trots den gynnsamma utvecklingen har sektorns finansiella
sparande utvecklats negativt. Det beror pénattsteringstakten okat kraftigt. Samtidigt medfor

den demografiska strukturen med storre andel aldre och andel barn och unga samt ett stort
mottagande av asyls6kande under 2015 att demografiskt betingade kostnader kommer att pressa
kommunerna ytterligardDe narmaste aren vantas omfattande investeringar i bland annat vatten
och avlopp, grundskolor, férskolor och aldreboenden.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) konstaterar i sin senaste ekonomirapport frdn maj
2018 att dessa dkade kostnader i kombimathed att skatteunderlaget inte vaxer lika snabbt,
oundvikligen kommer att krava effektiviseringar. Forklaringen till skattunderlagets lagre
okningstakt ar att antalet arbetade timmar inte kommer att utvecklas lika starkt fran 2019 som
tidigare. Det beropa att mycket av sysselsattningstillvaxten sker i lagproduktiva yrken.

Kommunsektorns anstrangda forutsattningar spas pa ytterligare i och med den arbetskraftsbrist
som bdrjar bli tydlig inom allt fler yrkeskategorier och dar kommunsektorn konkurrexdar m

andra aktorer om kompetensen. Arbetskraftsbristen medfor kostnadsdkningar, i och med 6kade
I6ner, men om inte atgarder vidtas hotar den ocksa kommunernas formaga att sakra
valfardstjansterna.

For att halla nere sektorns kostnader och sékra kompetsmigfingen samtidigt som kvaliteten
bibehalls kan inte antalet anstallda tillatas 6ka i samma takt som volymerna okar. For att méta
sektorns utmaning kravs darfor omfattande atgarder pa flera plan. Det blir viktigt att kunna
utnyttja tekniken béattre, atbfandra arbetssatt och anpassa sin organisation. Kommunerna kan
inte vanta med dessa anpassningar eftersom de karvare tiderna redan kankskiinjaserna
behover fortsatta sitt arbete med verksamsamhetsutveckling for att fortsatt nd balans mellan
kostnaer och intakter.
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Regeringens propositioner

Regeringen lamnar tva ekonomiska propositioner under aret, varpropositionen som syftar till att
ange politikens inriktning p& medelldng och lang sikt samt budgetpropositionen som lamnas
under hosten med mkonkreta forslag. | april 2018 lamnade regeringen varpropositionen samt
en varandringsbudget som avser forandringar 2018. | propositionerna ingar forslag som berér
kommunen bland annat:

Satsning pa digitalisering inom funktierech aldreomsorgen

Satsning pa att ensamkommande barn ska kunna bo kvar i sin vistelsekommun
Okad byggbonus

Fler bocker i forskolan

=A =4 =4 =4

Det ar endast i varandringsbudgeten som ovanstaende medel tillforts till kommunerna.
Kommunsektorn hade varit mer betjant av att resursesetiiorn kommer som generella
langsiktiga bidrag i stallet for tillskott under pagaende ar, vilka forst beslutas om i juni dvs. som
tillaggsbudget.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunerna, eftersom den pavéraiobh
efterfrdgan av de kommunala tjansterna. Invanarantalet paverkar dven storleken pa
skatteintakter, generella statshidrag och den kommunalekonomiska utjamningen. Det har ocksa
betydelse hur férdelningen och utvecklingen ar mellan olika aldersgrugfpeisom delar av
utjamningssystemet finansieras inom komrkoliektivet ar det av betydelse hur
befolkningsforandringarna blir pa riksniva.

Kommunens utveckling ar beroende av byggandet av nya bostader och mot denna bakgrund
finns ett tydligt mal for dttai att skapa forutsattningar for att 400 nya bostader kan byggas
varje ar. Kommunen har en hog planberedskap och for arer22219%erzknas antalet
fardigstallda bostader na upp till malet. Vasbys malsattning ligger val i linje med
Stockholmsregionersasom beskrivet i Regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen,
RUFS 2050.

Det finns idag ett stort intresse att vara med att utveckla Vasby. En mangd aktorer deltar i stora
och sma stadsutvecklingsprojekt, dar de storsta ar Fyrkldvern och Véséy@&stra Frestaby,

Eds Allé, Messingen, Bredden, 8dsgardéVilundaparkeroch Wijk Oppgard ar ytterligare
exempel. Det ar saval flerbostadshus som smahus som byggs i kommunen och
upplatelseformerna ar foérdelade pa hyrbesstadsoch dganderatter prognosberakningarna

har hansyn tagits till att projekt kan komma att realiseras i en langsammare takt &n planerat.

Kommunens befolkning 6kade med 715 personer under 2017. Det motsvarar en ékning om 1,6
procent, att jamfora med foregaende ar da okningstakppgick till 2,9 procent som var ett
rekordar da Vasbys tillvaxttakt var den hogsta pa 40 ar. Forklaringen till att tillvéaxten mattats av
sa tydligt ar att det inrikes flyttnettot forsamrats. Det var ungefar lika manga som flyttade ut fran
kommunen sonmn till kommunen inom denna kategori under 2017. Det kan jamféras med ar
2015 och 2016 da kommunen hade ett tydligt positivt inrikes flyttnetto; 350 respektive 575
personer. En forklaring till utvecklingen ar att antalet fardigstallda bostader i kommunen
minskat sedan dessa ar och 2017 fardigstalldes 307 bostader, varav 60 i omsorgsboenden.
Volymen fardigstallda bostader har betydelse for kommunens tillvaxt men det ar ocksa
avgorande vilken typ av bostader som byggs. Nar det galler nya bostadsratterescitteyr

brukar inflyttarna till dessa i huvudsak redan bo i kommunen medan inflyttningen till nya
smahus i huvudsak sker utifran kommunen. 2017 utmarker sig som det ar under hétde2000
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med lagst andel fardigstallda smahus av samtliga fardigstalstadss i kommunen och
betydligt lagre andel &n bade 2015 och 2016. Minskade volymer av fardigstallda bostader och
lag andel smahus kan darmed vara en forklaring till det forsamrade inrikes flyttnettot.

Det som istéllet driver kommunens befolkningstiivér ett starkt utrikes flyttnetto. Under

2017 flyttade 445 fler personer in i kommunen an ut fran denna grupp. Det innebar samma niva
som 2016 som da var en toppnotering. Personer fran denna grupp har ofta inte rad att efterfraga
nyproduktion och ar d&if hanvisade till befintligt bostadsbestand.

Tabellen nedan visar den senaste befolkningsprognosen som gjordes i mars 2018 och den avser
den folkbokférda befolkningen.

Befolkningsprognos. Tabellen avser folkbokford befolkning 31 december respektive ar.

Utfall Prognos Skillnad 2017-2021 Skillnad 2017-2028
Alder 2017 2018 2019 2020 2021 2028 Absolut 1% Absolut i%
0 570 555 570 580 585 595 15 3% 25 4%
1-5 2975 3030 3055 3105 3145 3255 170 6% 280 9%
6-11 3 385 3 445 3535 3635 3730 4010 345 10% 625 18%
12-15 2155 2245 2310 2345 2350 2645 195 9% 490 23%
16-18 1515 1570 1620 1655 1700 1890 185 12% 375 25%
19-24 3055 3100 3145 3225 3290 3 550 235 8% 495 16%
25-39 9335 9 550 9795 9930 10 005 10 290 670 7% 955 10%
40-64 14 090 14 335 14 615 14 940 15 265 16 805 1175 8% 2715 19%
65-79 5915 5990 6 015 6 015 6010 5055 95 2% 40 1%
80-w 1610 1675 1790 1905 1990 2930 380 24% 1320 82%
Summa 44 605 45 495 46 445 47 330 48 065 51925 3 460 8% 7320 16%
Arlig kning 715 890 950 885 735 275

Snitt 1,8% Snitt 1.4%

Procent 1.6% 2.0% 2.1% 1.9% 1.6% 0.5% per ar per ar

Befolkningsprognos. Tabellen avser folkbokférd befolkning 31 december respektive ar.

Under perioden 2022021 beraknas befolkningen 6ka med cirl&68 personer, en dkning

med 8 procent. Det innebar en arlig tillvaxt om 1,8 procent. Sett utifrapiuglaosperioden

blir den arliga tillvaxtenstallet 1,4 procent. Den lagre tillvaxtsiffran forklaras av att
bostadsbyggandet vantas mattas av i slutet av prognosperioden, samt att utflyttningen fran
kommunen okar. Den 6kade utflyttningen beror pa att @emodrafiska sammansattningen

medfor att manga da befinner sig i en flyttbenagen alder. Kommunen har som malséttning att ha
en befolkningstillvéxt i samma takt som Stockholms lan, vilken enligt Stockholms lans

landstings (SLL) tillvaxt och regionplanefonimings senaste prognos fran 2017 beréknas

uppga till i genomsnitt 1,4 procent per ar 2@021. Utifran detta underlag ser kommunen ut

att uppna malet.

Fram till och med ar 2021 okar aldersgruppen 80 ar eller aldre med 24 procent. Det ar den grupp
som pocentuellt 6kar mest under denna period. Samma aldersgrupp okar med 82 procent om
tidsperspektivet istallet ar prognosens slutar 2028. Detta innebar ocksa att behovet av
aldreomsorg kommer att 6ka kraftigt vilket blir en utmaning fér kommunen. En annaningm

ar att klara lokalférsorjningen i skolaldern. Vid prognosens slut vantas exempelvis

aldersgruppen 125 ar och 1618 ar 6ka med cirka 25 procent vardera.
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunfullméktige har beslutat att det ekonomiska resultetegsnomsnittligt, over en
budgetperiod, uppga till ett Gverskott oninst 2,5 % fran ar 201&Resultatmalet ska langsiktigt
sakra en god ekonomisk hushallning och innebar att kommunen kan sjalvfinansiera
investeringaom minst 1% mkr arligen. Overskottékonomin &r viktiga for att &ven méta
shabba forandringar i konjunkturen. Jamforelsestérande poster inréknat, t ex forséljningen av
Bo i Vasby 2015, uppgar resultatet i genomsnitt till 5,6 % under tioarsperioder2Q008
exkluderas jamforelsestorandesper uppgar resultatet till i genomsnitt 2,3 % for samma period.

Diagram. Resultatutveckling jamfért med KF:s genomsnittliga malniva
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Arets resultat 2018utifr&n den prognos som redovisadegtober manadsrappdseraknas till
73,3mkr vilket innebaett dverskott om 3,%. Jamfort med det budgeterade resultatet om 34,5
mkr (1,5 %) innebar det en positiv avvikelse 8B mkr.

Den positiva avvikelsen mot budget utgors framst av positivt resultat fran
exploateringserksamheten me2i8,9mkr éver budgt medan prognosen for skatteintakter,
utiamning och bidrag liggeB6,1 mkr under budget. Namnderna lamnar totalt en prognos pa
47,4Amkr under budget. Utbildningsnamndech kommunstyrelsen prognostisessirre
underskott Social och dldrenamnden progstiserarett stort 6verskotdels till foljd av lagre
volymer &n budgeteralkelsfor att balanserade intéakter fran 2016 for flyktingmottagande och
ensamkommande barn resultatférs motsvarande 26 mkr

Utdebitering

Utdebiteringersanksmed 10 6re till 1942 krifran 2019 Ar 2016 dkade utdebiteringen med 2

ore efter skattevaxling med landstinget om hemsjukvard inom LSS. Kommunens nuvarande
utdebitering pa 19,52 kr, ligger pa femtonde plats 2018 bland de 26 kommunerna i Stockholms
lan. | riket ligger Upplads Vasby, med 31,60 kr, pa plats 42 nar total skattesats till kommun

och landsting sammanvéags. Nar det géller skattekraften, antal skattekronor per invanare, ligger
kommunen pa plats 39 i landet. | jamforelse med lanet ligger kommunen pa 18:e plats. Langre
in i mandatperioden kan ytterligare sdnkning av utdebiteringen bli aktuell.
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Skatteunderlagsutveckling

Kommunen anvander sig av SKL:s prognoser nar det géller utvecklingen av skatteunderlaget
och forandringar i utjigmning och statsbidrag. Den semastosen presenterades i oktober

2018. Den beraknade skatteunderlagstillvaxten mattas av bade 2019 och 2020 men tar ater fart

2021.

Skatteunderlagets dkning i % 2018 2019 2020 2021
SKL i oktober 2018 3,6 3,4 3,3 3,9
SKL i april 2018 3,8 3,2 31 3,7
SKL i februari 2018 3,3 3,2 3,1 3,6
SKL i september 2017 3,4 3,5 3,8 3,9

Skatteintékter, utjamning och bidrag

Skatteintakterna ar raknade efter en utdebitering pa 19,4Rikén SKL:s prognos
kompletterad med uppdaterad kostramt$h LSSutjamning, beréknas skatter, statsbidrag och
utjamning bli enligt féljande for Upplands Vasby kommun.

Bokslut Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Skatteintakter 19514 2003,3 2086,4 21557 22570 23759
Inkomstutjamning 204,1 226,8 235,7 255,8 272,9 2745
Kostnadsutjamning 7,5 -18,3 3,8 8,1 8,8 11
Regleringsbidragavgift -0,4 7,0 13,7 32,0 447 46,1
Extra generellt bidrag 27,4 20,4 15,5 8,9 0,0 0,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 24,1 30,6 25,8 26,3 26,8 27,2
Avrakning -6,7 -7,6 -20,7 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 65,5 65,5 67,6 67,6 67,6 67,6
Summa 2272,8 2327,6 2427,7 25544 26778 27925
Arlig férandring 162,3 54,8 100,1 126,6 123,5 114,7
i % 7,7% 2,4% 4,3% 5,2% 4,8% 4,3%
Férandring pga

befolkningsékning 65,1 43,0 43,2 49,8 51,2 40,9
i % 3,1% 1,9% 1,9% 2,0% 2,0% 1,5%

Ar 2019 6kar de totala skatteintakterna med@@mkr jamfort med prognosen for 2018.
Inkomstutjamning och regleringsbidraget ar statens anslag till kommunerna. Nar behovet till
kommunerna inom inkomstutjamningen 6kar mer an nivahojningen for stateag, anisiskar
regleringsposten. | regleringsposten ingar aven generella statsbidrag

Genom det oklara parlamentariska laget som idag rader och den opolitiska budgeten som galler

for 2019 blir det ingen upprakning av de generella bidraed de tidigare aserade s k nya
valfardsmiljardernaF6r kommunens d@hnebar defl5,7 miljoner kronori uteblivenersattning

2019 | prognosen gors antagandet att det ar en tillfallig atgard och att de generella bidragen ater

hojs till 2020motsvarande nivan for de sk nya valfardsmiljarderna

Bidraget for mottagning av nyanlanda férdelas mellan kommunerna utifran flyktingvariabler
och Upplands Vasbys del berédknasiiljsmkr 2019och 8,9 mkr 2020Bidraget véxlas
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successivt dver till afrdelas utifran folkmangd vilket galler fullt ut fran 2021.

Invanarokningen innebar okade intakter med ca 51 000 kr for varje ytterligare invanare och for
2019 innebar detta c84nkr. Okar befolkningen mer &n 1,2 % erhaller kommunerna extra

bidrag fran tjamningssystemet.

De genomforda forandringarna i utjamningssystemet fran ar 2014 innebar att Upplands Vasbys
intakter sammanlagt minskat med ca 30 mkr arligen fran 2016 nar alla regler fatt ekonomisk
effekt. Utjamning for LSS &r hog vilket beror pa enfordelning mellan kommunerna da

Upplands Vasby har fler personer inom omsorgen jamfort med manga andra kommuner.

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys dver den ekonomiska stéllningen och kansligheten for olika
omvarldsférandringar redovisas nedan:

1 %-enhet samre eller battre skatteunderlagsutveckling under ett ar ger ca 21 mkr i lagre
eller hégre skatteintékter.

1 % i 16ne och prisékning ger 22,8 mkr i 6kade kostnader.

100 invanare paverkar skatteintakter, utjamning och bidrag med 5,1 mkr.

En byggnasinvestering pa 100 mkr, innebar 6kade kapitaltjanstkostnader med 5 mkr forsta
aret.

1 Okad uppléning om 100 mkr innebar tkade rantekostnader p&10ankr beroende pa
lanets |6ptid och nuvarande ranteniva. Vid en mer normal ranteniva padc# kar
rantekostnaderna med 3 mkr.

En miljard i statlig satsning p& kommunerna innebar for Upplands Vasby ca 4,4 mkr.

10 heltidstjanster motsvarar 5,5 mkr.

10 ore i forandrad utdebitering ger 10,8 mkr i skatteintékter.

= =4 =4 =

= =4 =4
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Resulta2b2a2get 2019

De ekonomiska forutsattningarna byggeiSé_:s antaganden oekonomisk utvecklingamt
kommunens eget antagande om en medelhdg och jamn befolkningstillvaxt i Upplands Vasby.
Hogkonjunkturen i svensk ekonomi kulminerar 2019 och fran 2020 sker en 6veitigaig t

neutralt konjunkturlage. Det innebar en prognos om en nagot dampad tillvaxt i landet. Till detta
kommer en stor osdkerhet om inflyttningstakten till kommunen.

Med en bromsadkatteunderlagsutvecklingenfler invanare beraknas skatteintakterna
inklusive utjamning och bidrag andé&a med100 mkr under2019 jamfort med 208, en 6kning
med4,3 %, varavl,9% beror p& befolkningsokning. Aren diiee 6kar skatteintakterna med
120 mkr arligenKostnader for 6kade volymesadeantaletoarn i forslolan och elever i bade
grundskolan och gymnasisamt antalet aldre i behov av kommunala insdtkarde narmaste
aren. De O6kade volymerna forklaras av kommunens befolkningstillvaxt och demografiska
forandringar.

Okade kostnader métadast delvis av Gde skatteirdtkter och innebér att resultatmalet inte
skulle uppnas utan atgard®et ar vasentligt att resultatmalet uppnas for att reserver ska finnas
for negativa handelser i omvarlden och for att upplaningen till investeringar ska bli rimlig med
en gal sjalvfinansieringsgradde ekonomiska malekopplade till resultatudgeten adelsatt
uppratthalla resultatmé&l@,5 % ochdelsatt finansiera en skattesanknimgd 10 6reSamtidigt

lyfts ett antal omraden dédetsatsa mer &n tidigare, ett exempeltéyggheten.
Kommunersattningarna for namnderna innehaller darfiprioriteringar och effektiviseringar
verksamheterna, med nettoeffekten att ersattningarna inte 6kar i samma takt som enbart volym
och prisupprakning skulle krava.

Undantagran resultémaletgors for den uteblivna upprakningen av de generella statsbidragen
om15,7mkr 2019 Det innebéar att {62019 uppgar resultatet tdle,0mkr (1,9 %), foraren
20202022 ar esultatet 2,2mkr (2,8 %), 6@ mkr (2,5%) respektive814 mkr (2,9%).

Resultatbudget 20192022, mkr

Bokslut Prognos Budget Budget Budget Budget

Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 679,9 708,5 7122 720,8 717,0 718,6
Verksamhetens kostnader -2 763,3 -2876,6 -2988,5 -3101,2 -3223,0 -3323,5
Avskrivningar -109,4 -950 -105,0 -101,7 -102,1 -103,0
Verksamhetens nettokostnad -2 192,8 -2 263,1 -2 381,2 -2 482,0 -2 608,1 -2 707,9
Skatteintakter 1950,1 2003,3 2086,4 2155,7 2257,0 2375,9
Utjamning och generellt

statshidrag 321,4 3243 341,4 398,7 4209 416,6
Finansiella intakter 13,7 15,9 9.8 12,3 14,8 17,3
Finansiella kostnader -33,8 71 -10,4 -12,4 -17,7 -21,5
Delsumma skatteintékter och

finansnetto 22527 2336,4 2427,2 2554,3 2674,9 2788,3
Summa arets resultat 58,6 73,3 46,0 72,2 66,8 81,4
Resultat i % av skatter 2,6% 3,2% 1,9% 2,8% 2,5% 2,9%
Genomsnittligt resultat 2012022: 2,5%

Genomsnittligt resultat 2012022: 2,6%
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Namndernas kommunersattningar
Kommunersattningarna 6kar mé#,2mkr ar 2019, 2,2, varav 14,5 mkr0,6 %,bestar av

volymoékningar inom utbildningsnamndens aohsorgsnamndengrksamheter. Det ska laggas

till att 2018 ars volymer &r budgetdrautifran en hogre befolkningtvecklingsakt under 2017
an vad som sedan bletfallet. Det innebar att volydkningen mellan 2018 och 2019 &r hogre
an vad volymkompensationen later ana, eftersom en 6verkompensation skett i budget 2018. En
generell priskompensation ar foérdelad till namndernadoderédknad med 2,5 % av
kommunerséttningen varje ditket ar 57,3 mkr 2019. Ovriga forandringar 2019 uppgar till
23,6mkr eller-1,0 %. | 6vriga férandringar finns inlagt ett verksamhetsutvecklings
leffektiviseringsbeting fordelat per namnd sortsvara 1,0 % av kommunersattrgen arligen
20192020 samt 0,7 % respektive O@av kommunersattningen 262022 For 20192020
innebar det 23 mkper ar 2021 16 mkr och 2022 9 mKeor de kommande aren okar
namndernas budgetar m@838 mkr (4,0 %),88,9mkr (3,7 %) och 93,0 (3,%6) inklusive
volymkompensation, priskompensation och dvriga férandringar. | kapitel 6 redovisas
namndernas budgetar brutto (kostnader och intélgamt ovriga férandringar i detal;
Kommunerséattningarna har aven omfordelats ochratst@tifran den nya
namndsorganisationen som forvantas galla fran 1 januari 2019.

Tabell. Kommunersattning per namnd, mkr
2018 2019 2020 2021 2022
Namnd/utskott Budget | Summa| Budget| Summal Budget | Summa] Budget | Summa) Budget
Kommunstyrelsen 128,4 41,2 | 169,5 0,7| 170,3 3,3| 1735 3,8 177,3
- avkastningskrav fastighet -1,8 0,0 -1,8 0,0 -1,8 0,0 -1,8 0,0 -1,8
Teknik- o fastighetsutskottet 76,2 49| 811 -1,2| 79,9 44| 84,3 36| 879
- avkastningskrav fast. o VA -1,7 2,3 0,6 6,5 7,1 -3,8 3,3 -5,0 -1,7
Overférmyndarnamnden 4,0 0,1 4,1 0,1 41 0,1 4,2 0,1 4,3
Attunda Raddningstjanst 30,5 0,5 31,0 0,5 31,4 0,6 32,0 0,7 32,7
Revision 1,6 0,0 1,7 0,0 1,7 0,0 1,7 0,0 1.8
Utbildningsndmnden 1087,1 14,911102,0 50,4|1152,4 44,41 1196,8 52,8|1249,6
Socialnamnden 176,0 -5,2| 170,8 2,0| 172,8 3,1| 1759 36| 179,5
Omsorgsnamnden 632,9 -4,1| 628,8 30,3| 659,1 30,5| 689,5 30,0| 719,5
Familjerattsndamnden 3,1 0,2 3,3 0,1 3,4 0,1 3,5 0,1 3,5
Kultur- och fritidsnamnden 127,9 -2,7| 1252 3,9| 129,2 59| 135,1 2,9| 138,0
Bygg- och militbnamnden 21,1 -3,9 17,2 04| 176 0,4 18,0 0,4 18,4
Summa 2285,2| 48,2(2333,4 93,8/2427,2] 88,9/2516,1] 93,0/2609,1
Forandring i % 2,1% 4,0% 3,7% 3,7%

Kommungemensammakostnader och intakter
Kommungemensamma intakter och kostnader bestar av ett fatal poster; pensioner, kostnader for
samhallsutveckling inklusiveark och fastighet®rsaljningar, avskrimingar och finansiella
kostnader och intékter. Nedan redovisas innehallet i dessa poster.

Pensionskostnader 20PD22, tabell

Ar/mkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total pensionskostnad 109 122 130 130 139 139
Pensionsskuld inkl. ansvarsforbindels 1159 1163 1157 1154 1162 1164
varav redovisad pensionsskuld 255 271 294 316 346 373
varav ansvarsforbindelse 904 892 863 838 816 791

26



Pensionskostnader
Pensionskostnaderna for de anstélldas och fortroendevaldas pensioner berédknas enligt
prognoser fran Skandia och Folksam under varen 2018.

Pensionskostnades 6kar under perioden 202022 med 3@nkr. Ett bra matt att félja ar om
andelen pensionskostnadédrhallande tillskatteintakterna okar. Pensi@nstnadernas andel

av skatteintakter lag pa 498 2017 och beraknas tka till 5,0 % 2022n totala

pensionsskulden beréaknas ar 2022 uppga till 1 164 mkr, en 6kning miedi&@mfort med ar
2017. Den redasade pasionsskulden, exkl. ansvarsforbindelsen, for 2017 van#&och ar
2021 &r den beraknad att ha 6kat3fBmkr. Kostnaderna inkluderar I6neskatt. Utdver den del
som skuldfors fins dven den sa kallade ansf@tsindelsen, som avser férmanetjamade fore
1998. Enligt gallande lagstiftning for kommunerna ska denna del av skulden redovisdawid si
av balansrakningen. Ansvéigbindelsen for 2017 var 904 mkr for att minskaZBll mkr ar

2022 Aven dessa belopp inkluderar lI6neskatt.

Kostnader for samhallsutveckling

Utbver exploateringskostnadeudgeteras driftkostnader fér samhéllsutveckling mech20
perar20192020 samt 25 mkr 2021022 Dessa kostnader avser utredningar och forstudier for
kommande investeringar i exploateringsomradet.handlar bland annat om projekten Vasby
Entré, Fyrklovern, Alvsundadalen, Optimus, Carlslund, nytt kommunhus ockuR€dhingen.

| resultatet ingar reavinster vid forsaljning av msaknt exploateringsintakter.m. som

beraknas blit0 mkr aligen 2019-2020samt 35 mkr ar 2022022 Ranteintakter fran den
affarsdrivande verksamheten avseende finansiering av investeringavér®amheten uppgar
arligen till 3 mkr. Kommunen samarbetar med AB Vasbyhem i projekt for bostadssociala
andamal m.m. och for tta bidrar bolaget me@ mkr. Bidragetska bl.a. ga till sakrare och

tryggare boendemiljé inom projekten Tryggt boende och Ung & Trygg samt trygghetsskapande
atgarder for projekt inom utemiljo och gemensamma mglser.Utover detta finns 7 mkr

avsatt for okade kostnader, nybyggnation och renovering av skolor och férskolor med stdd i
skolférordningen (2011:185) fran 1 mars 2018.

Avskrivningar

De totala avskrivningarna for investeringar uppgad % mkr 2019. For ane20262022

uppgar de till 102003 mkr arligen Storleken pa avskrivningarna kpéverkas av om

kommunen betalar investeringen eller om en annan part investerar. | sistnAmnda fall betalas och
redovisas kapitaltjanstkostnaderna istdllet som del av hyranfir@struktur i gator och vagar

uppgar lapitaltjanstkostnaddranta och avskrivning) till ca 33 mkr per ar.

Finansiella intékter och kostnader

Med finansiella kostnader och intékter avses i forsta hand rantekostnader och ranteintékter samt
vissa finasiella avgifter till banker m.fl. f6r hantering av likvida transaktioner.

Utifrdn marknadens forvantningar om framtida réantenivaer beraknas rantekostnacembli

under 2019, & mkr 2020 7,3 mkr 2021 och 11,0 mkr 2022en lagrantemiljo som har rate

senaste aren kommer inte besta. Bade korta och langa marknadsrantor férvantas att stiga under
kommande ar vilket gor att extern lanefinansigriberéknas bli dyrare for konumen framaéver.
Genomsnittligt har rantorna under den senastérgperioden legaa 3 % Over dagens
rantenivaerVid en ranteniva pa-8 procent ger nyfinansiering for pagaende investeringar en
rantekostnad pa 180 mkr pa en extern banklaneskuld om 500 ikén att ha varit utan extern
banklaneskuldarkommunen under 2018d# upp 1anpa300 mkr.201920226kar

laneskulden successivt med anledning av 6kad fesiegsvolym. | slutet av 2022eréknas den
externa laneskulden na narm&@o mkr Rantekostnader pa pensionsskulden ingar i de

finansiella kostnaderna och beraknas till Gikr ar 2019 och okar tifl,5mkr ar 202. Totala
rantekostnader uppgar 20&ll 20,5mkr, en 6kning med1,1mkr jamfort med 202
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De finansiella intakterna bestar av arlig utdelning #@nVvasbyhem samt borgensavgift. De

krav som stélls pa dmorgensavgift ar bl.a. att den ska vara marknadsmassig. En for hog
borgensavgift innebar en otillaten vardedverforing fran bostadsaktiebolaget till kommunen
medan en for 1ag borgensavgift innebar att kommunen gynnar sitt baktétolag pa ett satt
somsnedvrider konkurrensen pa marknaden.Fir9beddéms den marknadsmassiga
borgensavgiften tilD,45 % av utnyttjad borgesamma, vilket &r en héjning med 0,10 %

enheter jamfort me#018. Med en lanevolym 2019 pa narmare 2 miljarder kr i bolaget beréknas
borgensavgiften bl mkr. Till folid av nyproduktion av bostader stiger lanevolymen till Gver

3,5 miljarder kr 2021 vilket, vilbammaprocentsats, skulle resuléeren borgensavgift pa cirka

16 mkr.

Ovriga centrala poster
Balanserade intékter fran 202018for flyktingmottagande och ensamkommande barn
resultatfors2019 med 33 mkr och 2020 med 22 mkr.
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7.N2mndernas uppdrag och budget

| féljande kapitel redovisas namndernas uppdrag och kommunersattningar med kommentarer till
forandringar samt volymer. Namndmalen som svarar upp mot kommunfullmaktiges
overgripande mal redovisas i respektive namnds egen verksamhetsplan.

Mal ochuppdrag @&kommunens huvudsakliga styrverktygnlighet med ledningssystemet
tillsammans med namndernasglementenkullmaktigemal och uppdrag beslutas i flerarsplanen
medan namndmal och handlingsplaner beslutas i namndernas verksamhetsplaner.

For Vasbyhems deltgér motsvarande styrdokument av agardirektiv, bolagsordning och
affarsplan.

Redovisningen utgar fran den nya namndsorganisation som forvantas gélla fran 1 januari 2019.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsargahar rollen att
samordna och félja upp kommunens verksamheter och ekodommunstyrelsens ansvar och
roll &r att vara systemledare for kommunkoncernen och kommunens arbetsgivarorgan.
Kommunstyrelsen ar aven huvudansvarig for samhallsutvecklingspeocess

Kommunstyrelsens prioriterade uppgift enligt flerarsplanen ar att effektuera mal och uppdrag
om god ekonomisk hushallning, ett gott naringslivsklimat och en inkluderande arbetsmarknad,
en trygg tillganglig och hallbar kommun samt kommunen som é&itrakbetsgivare.

Den ljanuari 2018 tradde en mjanstemannaorganisation for kommunstyrelsen i kraft som
innebar en sammanslagning av de tidigare kommunledningskontoret och stéd & process.
Samtidigt avskaffades den tidigare interna-kiigh saljmode#n fér verksamhetsstddstjanster.

Det nya kommunledningskontoret har i och med detta aterfatt radighet och ekonomiskt ansvar
Over det kommungemensamma verksamhetsstodet. Det innebér att kommunstyrelsens
kommunersattning infor 2019 har justerats upp ochgé@wmdmnders justerats ned. Totalt for

alla namnder innebar férandringen dock ett nollsummespel.

Underkommunstyreden finrs tre utskottmiljo- och planutskotteyaringslivs och
kompetensutskottetamt teknik och fastighetsutskottet.

Kommunstyrelsen&rvaltning &r kommunlednirgikontoret Delar av miljé och planutskottet

samt hela teknikoch fastighetsutskottet har sin personal inom kontoret fér samhéallsbyggnad.
Teknik- och fastighetsutskottet har en langtgadende delegering fran kommunstyrelsénp®et

sa satt namndliknande och har darfor en separat budget och verksamhetsplan, se eget avsnitt
langre ner.
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Namndspecifika uppdrag
KS

o L Slutdatum
Uppdrag: Beskrivning Ansvarig namng Period
Okad administrativ samordning %?r;;rgf?;itsgdegndra kommu
och samarbete mexhdra 3 o KS 2021:12-31
K resursanvandandet pa kort ocH
ommuner lang sikt
Utred behov av bulleratgarder,
. ) o bullerplank, tyst asfalt, nedsatt
g/lrllrr]jt(agga;:;bﬂ Irrr?\f;ran bland hastighet mmSamarbete med [KS 2021:12-31
J 9 Trafikverket. Undersok
medfinansiering.
I . Okad permanent narvaro pa
Egi?ltat Sgigr;gsvakter och platser och tider d& Vasbyborn| KS 201906-30
upplever stdrst otrygghet
Oka kamerhevakiingen vid
Okad kamerbevalning platser i de delar av kommuney g gy 20191231
som ar eller upplevs som sérsk
otrygga
Minska reqelkranael och Battre forutsattningar for foretal
L regelrang att bedriva sin verksamheti | KS 202006-30
underlatta for foretagare Kommunen
Oka delaktigheten i Utnyttja och vidareutveckla
samhéllsutvecklingen via medborgardialog som verktyg [ KS 2021:12-31
medborgardialoger for delaktighet.
Kopplingen mellan kommunen
Utveckla omradet kring vastra och centrala delska
o d forstarkas. Det ska finnas en |KS 202212-31
pendeltagsoch busstationen | .40 v ddad och funktionell
station och bussterminal.
Bade varna naturvarden och
tillgangliggora omradet for fler.

Skapa en balanserad En tillganglig motesplats med .
bostadsutveckling i Kairo/Séttr{ blandade bostadsformer med KS 20221231
narhet till naturen och rekreatiqg

for alla aldrar.
Oka satsningen p& fornvelsebs | samverkan med néringsliv oc
enerai genp y 9 civilsamhallet 6ka satsningar p[ KS, KSTFU 202212-31
9 fornyelsebar energi.
Nvbvaanation med Utvalda projekt eller delar av
yoyggna . . kommunen. Marktavlingar elle u
arkitektoniska stilférlagor i KS, Vasbyhem 202212-31

klassisk stil

poangsystem som metod att

skapa intresse fran byggaktore
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Volymer

Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget Forandr

Verksamhet 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1822

Planberedskap

Antal bostader i laga kraft
vunna detaljplaner 1842 4000 3950 4350 4600 4850 850

- varav flerfamiljshus, bostadsré 982 2350 2500 2700 3000 3300 950
- varavflerfamiljshus, hyresratt 621 1450 1250 1500 1500 1500 50

- varav smahus 239 200 200 150 100 50 -150
Budget

. Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2017 2018 2016 2000 2021 2000
Foérandrad namndsorganisation 8,5
Forandring pris och 16n 4,0 4,3 4,3 4.4
Ovriga forandringar 37,2 -3,5 -1,0 -0,6
Summa féréndring 41,2 0,7 3,3 3,8
Kommunersattning 135,8 119,9 169,5 170,3 173,5 177,3
Ovriga intakter 8,5 71,9 59,3 60,5 60,7 60,9
Summa Intékter 144,3 191,8 228,8 230,8 234,2 238,2
Kostnader 136,0 191,8 227,0 229,0 232,4 236,4
Resultat 8,3 0 1,8 1,8 1,8 1,8
Kommunersattning/inv, kr 3045 2635 3 650 3598 3610 3632

ovriga intakter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Den nyanamndsorganisationen innebar justeringar av kommunersattningar mellan namnder.
Kommunstyrelsen overtar helt samhallsutvecklingsfragorna fran fore detta byggnadsnamnden,
det innebar en justering med kommugi#ming mellan namnderna pa &r.

Kommunesathingen for kommunstyrelseikar med41,2mkr ar 208, dessa justeringar

oréknade.

Allman pris och l6neupprakning 2,5 % motsvarar for namndend @ehkr. Ny modell for
finansiering av verksamhetsstdd innebar en uppjustering med 38,5 mkr vilket motsvarar
nedjusteringar hos dvriga ndmnder.

Den 1 pnuari 2018 trddde den nanstemannaorganisationen for kommunstyrelsen i kraft.
Administrativa &ektiviseringar ska ske under 202920. FBr 2019 totaltl3,3mkr vilket ocksa
inkluderar de 1 % i allméant effektiviseringsbeting som alagts alla naniiderligare
effektiviseringar foljer 2020 med 10,8 mlgffektiviseringarna kommer att ske med ledning av
flerarsplanens malch uppdrag, bland annat inom funktioner for hallbartkamnmunikation,
ekonomit och kanslistédFairtradeavslutasoch kommunerséttningen f8tadsbyggnadsdagen
tas bort Medel férengagemang i regionala samarbetenska.

Samtidigtprioriterassatsningar pa bland annat trygghet i samverkan, ordningsyakter
medborgardialoger, bulleratgarder, motverd@ avpsykisk ohalsa samt matchning av
nyanlanda mot den lokala arbetsmarknadasurser och funktioner for att utfaral, uppdrag
och utpekade satsningar kommer att prioriteéfasalt tillskott innebar 4,4nkr 2019 varav 0,5
mkr ar tillfalliga for 2019
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Europavalaret 2019 medfor ett behov av valsamordning och tillfalliga medel har avsatts med 2,3
mkr samtidigt som tillfalliga medel for valaret 2018, 2,8 mkr, har dragits tillddkael

motsvarande 3 mkr f@tt finansieraillfalligt tomstéllda lokaler for alla verksamhetéverfors

fran utbildningsnamndetill kommunstyrelsen0,4 mkr har flyttats fran kommunstyrelsen till

kultur- och fritidsndmnden avseende hyra for Villa Karlso.

Kommunstyrelsens resersérskilda medel, 6kas med 5 mkr fran 2019 (till 10 mkr) och

ytterligare 10 mkr frdn 2020 (till 20 mkr). Reserven avser buffert for bl.a. oforutsedda handelser
och volymférandringar utover tilldelade medel.

Fore detta byggnadsnamnden hade ett avkastnangplérde obebyggda fastigheterna om 1,8

mkr, vilket nu laggs pa kommunstyrelsen.
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Teknik- och fastighetsutskottet

Teknik- och fastighetsutskottet ansvarar for att varda och skota fast egendom, bygga och
anlagga fast egendom, kommunésisalforsorjning, forberedelser for fastighetsbildning,
vatterr och avloppstjanster, avfallshantering och trafiksakerhet. Ingar aven drift, skotsel och
underhall av Vilundaparketltskottets personal finns inom kontoret for samhallsbyggnad.

Namndspecifikauppdrag
KSTFU
- , Slutdatum
Uppdrag: Beskrivning Ansvarig namng i
Period
Oka satsningen p& fornvelsebs | samverkan med néringsliv oc
enerai genp y 9 civilsamhallet 6ka satsningar p| KS, KSTFU 202212-31
9 fornyelsebar energi.

Oka kamerbevakiingen vid
Okad kamerbevalaing platser i de delar av kommuney o ot 20191231

som ar eller upplevs som sérsk

otrygga
Budget

. Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget

Driftbudget, mkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ny namndsorganisation -4,4
Forandring pris och 16n 2,0 2,0 2,2 2,2
Ovriga férandringar 2.8 -3,2 2,2 1,3
Summa féréndring 4,9 -1,2 4.4 3,6
Kommunersattning 71,6 80,6 81,1 79,9 84,3 87,9
Ovriga intakter 4147 4477 464,3 473,5 483,9 594,1
Summa Intékter 486,3 528,3 5454 5534 568,2 682,0
Kostnader 471,9 526,6 546,0 560,5 571,5 680,3
Resultat 14,4 1,7 -0,6 -7,1 -3,3 1,7
Kommunersattning/inv, kr 1605 1772 1745 1688 1754 1 800

ovriga intakter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Den nya namndsorganisationen innebar justeringar av kommunersattningar mellan namnder.
Bygg- och miljcnamnderdvertarkommunes kart- och GISverksamhet fran tekniloch
fastighetsutskottetlet innebar en justering med kommunersattning mellan namndedi pa
mkr. Kommunersattningedkar med4,9 mkr ar 208, dessa justeringar oraknade

Allman priskompensation 2,5 % innebar 2ukr for utskottets del 201y modell for
finansiering av verksamhetsstdd innebar en nedjustering med 4,9 mkr vilket motsvarar en
uppjustering hos kommunstyrelsen.

Administrativa effektiviseringar ska ske under 2@020. F6r 2019 tota#,2 mkr vilket ocksa
inkluderar de 1 % i allmant effektiviseringsbeting som alagts alla namnder. Ytterligare
effektiviseringar foljer 2020 medl4 mkr. Effektiviseringarna sker bland anrggnom att
anstalla egen personal istéllet for att nyttja konsulter, hoja parkeringsasgifteavveckla
bostadssamordningsfunktionpga att behov av forstarkt bostadssamordning inte langre
foreligger.
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Samtidig sker 6kade satsningar pa bland annat trygghetsskapande atgarder som innebar ett

tillskott pa 1,0 mkr 2019.

Lokalbestallningar fran utbildningsnamnden ger ett hyresunderskott som utokad dedkr
2019, minskas 0,4 mkr 2020 och o6kas 2021 med 1,1 rffiektEv inforandet av
komponentavskrivning paverkar kapitaltjansten for fastighet med 1,&nig@en20192020

samt 1,7 mkarligen2021-2022

Den affarsdrivande verksamheten, vatten och avlopp samt avfall, finansieras av avgifter och
erhaller darforngen kommunersattningatten och avlopp har dock ett upparbetat dverskott

fran tidigare ar pa totalt 11,1 samt prognos 2018 pa ett ytterligare dverskott p& 5,0 mkr. Darmed
kommer verksamheten att budgetera ett underskott pa 2,3 mkr 2019, 8,8 mkr 202 saknt

2021. 2022 ska verksamheten aterigen vara i balans.
Utskottet har ett avkastningskrav pa fastigheterna om 1,7 mkr, vilket forblir oféréandrat.

Volymer
Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget For&ndr
Verksamhet 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1822
Gator och vagar
Vagar, km 156 162 163 163 163 163 1
Gang och cykelvagar, km 107 113 115 118 119 120 7
Vatten och avfall
ﬁ";"d vattenmangd, tusentals 59,7 3050 3100 3150 3200 3250 200
Sald mPvatten/inv/man 5,8 6 6 5 6 6 0
Hushallsavfall/invanare, kg 236 218 213 207 208 208 -10
Platser upplatna for AVS 13 17 18 19 20 20 3

Utbildningsnamnden

Inom utbildningsnamndens ansvarsomrade finns forskola, pedagogisk omsorg, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasium, gymnasiesarskola, informationsansvar

for ungdomar 169 ar, kommunavuxenutbildning, sarskild utbildning for vaa samt
utbildning i svenska for invandrar®om namndens ansvarsomrade finns bade kommunala och
privata utférare. Kommunens personal tillhér utbildningskontoret.

Namndspecifika uppdrag
UBN

dagen

kommunala enheter inbegrips.

o . Slutdatum
Uppdrag: Beskrivning Ansvarig namng .
Period

Resurserna tkas for att hdja de
Kvaliteten pa fnpdshemmens pedagoglska kyallteten. Utred UBN 202212-31
verksamheska 6ka Okat samutnyttjande av resurse

(lokaler/personal)
Alla barn och unga ska ha . . P
mojlighet till mer rérelse under Driva projekt dar fristaende ocf UBN 201912-31
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Syskonfortur ska inforas i Underlatta for f_bréilldrar att fa UBN 202012-31
grundskolan. samma skola till sina barn.
Inféra en ny modell for Alla ska ha méjlighet att

ST komplettera, lasa in eller skola| UBN 202006-30
vuxenutbildningen .

om sig.
Infora en R N .
socialpedagogsfunktion for Ge .S‘tOd t'o” ele_ver OC*?F_‘?“G ! UBN 2021:12-31
sociala fragor i skolmiljo.
skolungdomar
Budget
. Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget

Driftbudget, mkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Foréndring volymer 12,4 21,0 20,7 25,5
Férandring pris och 16n 26,8 27,8 29,4 30,7
Ovriga férandringar -24,3 1,6 -5,7 -3,4
Summa féréndring 14,9 50,4 44,4 52,8
Kommunersattning 1016,3 1087,1 1102,0 1152,4 1196,8 1249,4
Ovriga intakter 615,1 654,7 689,3 707,6 711,6 715,6
Summa Intékter 16314 17418 1791,3 1860,0 1908,4 1965,2
Kostnader 1652,3 1741,8 1791,3 1860,0 1908,4 1965,2
Resultat -20,9 0 0 0 0 0
Kommunersattning/inv, kr 22784 23895 23726 24348 24899 25598

ovriga intakter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Kommunersattningen tkar totalt m&d,9mkr ar 20D. Okade volymer med direkt koppling till

demografiska férandringar och den reviderade befolkningsprognosen finansieras med 6kad

kommunersattning och uppgar till 9,5 mkr medan ytterligare 2,9 mkr i 6kade volymer
finansieras genom effektiviseringar. Det sumaneitl 12,4 mkr och avser framst fler
barn/elever inom forskolan, grundskolan och gymnasieskolan samt dkat behov av sarskilt stéd

inom alla verksamheterna.

Allman priskompensation 2,5 % innebar 26,8 mkr fér nAmndens del R§Iodell for
finansieringav verksamhetsstdd innebar en nedjustering med 10,4 mkr 2019 vilket motsvarar en

uppjustering hos kommunstyrelsen.

Satsningar gors pa barn och unga i rérelse med 1,204/ socialpedagogfunktion med 0,5
mkr 2019 och ytterligare 0,5 mkr 202¥kat inreunderhall i skol och forskolelokaler 1,5 mkr

2019 samt generdsare intagsregler till vuxenutbildningen 0,5 mkr 2019. Fran 2020 satsas pa

hogre kvalitet i fritidsverksamheten genom en hdgre hdjning varje ar arer2@@20Totalt har
ytterligare 4,1 mkr skitits till verksamheten ar 2022 utéver ordinarie pengupprakning. Medel
for okad personaltathet i grundskolan har ocksa reserverats for ar 2020.

Utbildningsnamnden har aven fatt kompensation for tillagningskok 1 mkr 2019 och ytterligare

0,5 mkr 2020 Medelmotsvarande 3 mkr for att finansiera tillfalligt tomstéllda lokaler for alla
verksamheter 6verfors fran utbildningsnamnden till kommunstyrelsen.

Besparingaskerunder209 med t ot al t

1 Larandenashydagersd®de n d e

funkar deb-konferensesamtminskaa Oppettider i 6ppna forskolah.% i effektiviseringskrav
innebar 10,8 mkr 201@lket paverkar utrymmet for uppréakning i pengsystemen.

Den hogre volymokningen i antalet elever och barn i férskolan och grundskolan innebar beslut
om nya lokéer pa kort och lang sikt for dessa verksamheter. Investeringarna finns beskrivna i

kapitel 8 Investeringsbudget. Under kommunstyrelsen och tescikfastighetsutskottet finns
medel avsatta for hyresurrdkott kopplat till utbildningsamndens lokalbestélngar. Utover
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detta finns 7 mkr under finansen for 6kade kostnader, nybyggnation och renovering av skolor
och forskolor med stod i skolférordningen (2011:185) fréan 1 mars 204 kostnader
koppla till skolskjuts, nyanlanda och sarskilt stdd dkar rikdde volymer.

Volymer
Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget Forandr
Verksamhet 2017 20918 20919 2ogzo 20921 209'22 1822
Barnomsorg
Vardnadsbidrag, bidragsmar 111 0 0 0 0 0 0
Pedagogisk omsorg, barn 32 33 50 50 50 50 -83
Forskola 15 ar, barn 2566 2779 2741 2787 2822 2857 78
Fritidshem 612 ar, barn 2094 2140 2010 1880 1900 1920 -220
Fritidshem sarskola 17 22 24 26 28 30 8
Fritidsklubb, éppettimmar 3780 3075 4575 6150 6150 6150 3075
Fritidsklubb, besok 8145 9000 37000 37000 37000 37000 28000
Skola
Forskoleklass, elever 548 555 628 610 619 628 73
Grundskola, elever 4843 5025 4999 5286 5386 5486 461
Grundsérskola, elever 43 33 54 56 58 60 27
Gymnasieutbildning
Gymnasiumelever 1563 1661 1650 1679 1724 1769 108
Gymnasiesarskoleelever 26 27 32 34 34 34 7
Vuxenutbildning
Grundl. vuxenutbildn, 98 125 130 135 140 145 20
arsstudiepl.
gég‘tza‘i’e“é‘?”“tb”d”’ 336 360 360 360 360 360 0
SFI, sattebetyg 456 350 450 450 450 450 100
Sarvux, elever 17 30 30 30 30 30 0
Volymer kommunala utforare
Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget Forandr
Verksamhet 2017 20918 20919 zogzo 20921 20922 1822
Barnomsorg
Barnomsorg 3 ar, barn 727 892 835 850 860 870 -22
Skolbarnomsorg42 ar,barn 1153 1176 1210 1230 1250 1270 94
Grundskola
Grundskola, elever 2492 2504 2605 2670 2720 2770 266
Gymnasieutbildning
Gymnasieskola inkl 684 692 660 665 673 681  -11
introduktionsprogram
‘éi:ﬁ‘;ﬁfver fran annan 280 293 289 290 290 290 3
Vuxenutbildning
Sarvux 17 30 30 30 30 30 0
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Socialnamnden

Sociat och aldrenamnden delas fran 1 januari 2019 i tva nya nansabéglinamnden ansvarar
for individ- och familjeomsorgPersonalen tillh6r sociabch omsorgskontoret.

Namndspecifika uppdrag

SN
_ o Ansvarig | Slutdatum

Uppdrag: Beskrivning namnd Period
Tillsatt fler ungdomscoacher Utoka antal efter behov SN 201912-31
Budget

. Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2017 20198 201919 202go 20291 20292
Forandring pris och 16n 5,5 4,3 4,3 4,3
Ovriga forandringar -10,7 -2,3 -1,2 -0,7
Summa férandring -5,2 2,0 3,1 3,6
Kommunersattning 164,5 176,0 170,8 172,8 175,9 179,5
Ovriga intakter 124,7 106,2 93,3 80,7 67,8 55,0
Summa Intakter 289,2 282,2 264,1 253,5 243,7 2345
Kosthader 282,4 282,2 264,1 253,5 243,7 2345
Resultat 6,8 0 0 0 0 0
Kommunerséattning/inv, kr 3688 3 869 3677 3651 3 660 3677

ovriga intakter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Kommunersattningeminskarmed5,2 mkr ar 208. Ny modell for finansiering av
verksamhetsstdd innebér en nedjustering med 5,6 mkr 2019 vilket motsvarar en uppjustering
hos kommunstyrelsen.

Satsning sker pa utokning med ungdomscoach och faltare totalt 1,0 mkr. Resurs for forstarkning
och samordning aféltarorganisationen har ocksa flyttats dver fran kulbgh fritidsnamnden
motsvarande 0,5 mkr.

Vidarejusteras kommunersattning utifran beslutade forandrinfiendrsplan 201802Q netto
en minskning med 0,8 mkr 2019 och 2020 med 0,6 hdet ingar blasatsning pa
utredningsteanoch pdarbetsmarknadscoaaohen iarbetsmarknadssatsningen ingéksa
externa intaktefran den Europeiska socialfonden.

Allman priskompensation 2,5 % innel&b mkr for namndens del 2019. 1 % i
effektiviseringskrav inabar 1,7 mkr 2019.

Ytterligare dfektiviseringar ska ske 2019 genom placeringar med hemmaplanslésningar 3,0
mkr samt inom familjeoch skolservice och familjecentral 1,2 mkr.
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Volymer

Verksamhet Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget Forandr
2017 2018 2019 2020 2021 2022 1822
Individ - och familjeomsorg
Ek bistand, hushall/man 181 201 200 200 200 200 -1
Institutionsplac barn, arspl 14 17 14 14 13 13 -5
Familjehem, arsplatser 78 77 78 80 82 84 8
Ensamkommande barn, ante 80 71 56 40 25 10 -61
Institutionsplac, vuxna 8 7 7 7 7 8 1

Omsorgsnamnden

Sociat och aldrenamnden delas fran 1 januari 2019 i tvd nya namnder. Onésargien
ansvarafor aldreomsorg och omsorg om funktionsnedsattan namndens ansvarsomrade
finns bade kommunala och privata utférare. Kommunens personal tillhor- smtial
omsorgskontoret.

Namndspecifika uppdrag

L. Ansvarig Slutdatum
Uppdrag: Besk "
ppdrag eskrivning namnd Period

Infor LOV inom dagverksamhet | ;¢ oy nsilighet att infora LOV | ON 202010-31
aldreomsorg

Infér LOV inom daglig - . .
verksamhet LSS Utred mojlighet att inféra LOV | ON 202012-31
Sakerstall funktionen Medicinsk{ Utred om separat funktion ska

Ansvarig for Rehabilitering tillsattas, eventuelkamarbete ON 202012-31

(MAR) med annan kommun.
Budget

. Bokslut  Budget Budget Budget Budget Budget

Driftbudget, mkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Forandring volymer 2,1 17,9 16,9 14,9
Forandring pris och 16n 14,3 15,9 16,9 17,9
Ovriga férandringar -20,5 -3,5 -3,3 -2,8
Summa férandring -4,1 30,3 30,5 30,0
Kommunersattning 598,1 632,9 628,8 659,1 689,5 719,5
Ovriga intakter 72,2 72,1 70,6 55,1 53,5 51,0
Summa Intékter 670,3 705,0 699,4 714,2 743,0 770,5
Kostnader 663,5 705,0 699,4 714,2 743,0 770,5
Resultat 6,8 0 0 0 0 0
Kommunerséattning/inv, kr 13409 13911 13538 13925 14346 14740

ovriga intakter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Kommunersattningeminskartotalt med4,1 mkr ar 20B. Ny modell for finansiering av
verksamhetsstdd innebér en nedjustering he@8mkr 2019 vilket motsvarar en uppjustering
hos kommunstyrelsen.
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Minskade volymer med direkt koppling till demografiska forandringar och den reviderade
befolkningsprognosen ger minskad kommunersattning och uppg8i4ilnkr medan 5,5 mkr i
ovriga volymoékningar finansieras genom effektiviseringar. Det summeraritithRs och avser
frAmst farre platser i sarskilt boende for @ldre men fler hemtjansttimmar och fler platser i andra
omsorgsboenden.

Allméan priskompensation 2,5 % innel#&,3mkr fér nAmndens del 2019. 1 % i
effektiviseringskrav innebd,2 mkr 2019 Effektivisering ska ocksa géras genom att minska
antalet arsplatser i korttidsboende som omvandlas till permanenta lagenheter, 0,4 mkr.

Satsningar gors pa att sakerstalla funktionen medicinsk ansvarig rehabilitering (MAR) med 0,5

mkr fran 2020. LOV ska infosminom dagverksamhet dldreomsorg samt daglig verksamhet LSS

fran 2020 vilket kan innebara 6kade kostnader for persontransport och namnden kompenseras
darmed med 1 mkr 2020 och fran 2021 med totalt 2 mkr.

Volymer

Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget Foréndr
Verksamhet 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1822
Aldreomsorg
Sarskilt boende, arsplatser 237 250 240 243 252 261 11
Korttidsplatser 23 20 14 14 14 14 -6

Hemtjanst, utférda timmar 231 100 222 200 227 600 231 500 233 700 235900 13700
Omsorg funktionshindrade

Boende LSS o Sol, arspl 182 192 199 211 217 223 31
Daglig verksamhet, arsplatse 183 192 192 200 206 212 20
Personlig ass, LSS, tim 52110 62000 64000 66 000 68000 70000 8000
SFB, ers till FK, personer 71 72 72 72 72 72 0

Volymer kommunala utforare

Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget Férandr

Verksamhet 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1822

Aldreomsorg

Sarskilt boende 133 153 158 158 158 158 5
Korttidsplatser 0 16 14 14 14 14 -2
Omsorg funktionshindrade

Personlig ass. LSS, timmar 7446 7774 7774 7774 7774 7774 0
Boende LSS, arsplatser 87 87 87 87 87 87 0

Familjerattsnamnden

Familjerattsnamnden &ngemensam namnd for Sigtuna, Sollentuna och Upplands Vasby
kommuner och ansvarar for de omraden som regleras i foraldrabalken och socialtjanstlagen och
avser faderskap, adoption, vardnad, boende och umgangesRargamalen tillhor sociabch
omsorgskoraret i Upplands Vasby kommun.
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Budget

. Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2017 20198 201919 202go 20291 20292
Férandring pris och 16n 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga férandringar 0,2 0,0 0,0 0,0
Summa férandring 0,2 0,1 0,1 0,1
Kommunersattning 3,0 3,1 3,3 3,4 3,5 3,5
Ovriga intakter 6,9 7,2 7,7 7,7 7.9 8,0
Summa Intakter 9,9 10,3 11,0 11,1 11,4 11,5
Kostnader 9,8 10,3 11,0 11,1 11,4 11,5
Resultat 0,1 0 0 0 0 0
Kommunersattning/inv, kr 67 68 72 72 72 72

ovriga intakter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Kommunersattningen avser Upplands VasbysHEsittning fran 6vriga kommuner redovisas
under ovriga intakteNamnden far 6kad kommunersattnimgd 0,2 mkrAllman
priskompensation 2,5 % innebéar 0j/08r for namndens del 2019. 1 % i effektiviseringskrav

innebér 0,03 mkr 201%4edel for en ytterligare handlaggare tillférs, Upplands Vasbys andel

utgdr knappt 0,2 mkr.

Volymer
Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget Férandr

Verksamhet 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1822
Familjerattsliga fragor

Antal barnvars féralder varit

aktuella for samarbetssamtal,

snabbyttrande, vardnag®oende 650 660 670 680 680 680 20
eller umgangesutredning

Antal medglvandeut_rednlnga 12 12 12 12 12 12 0
i samband meddoption

Antal barn dar faderskap

faststéllts genom bekréftelse 920 930 2L 930 930 930 0

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamndesiansvarsomrade ar kultumksamhet, fritidsverksamhet,
ungdomsverksamheth det dvergripande arbetet med framjande av folkhalsa

Namndens personal finns inom kukoch fritidskontoret som ocksa ar den kommunala

utforaren som bedriver biblioteksverksamhet, musikskolan, Gunnes gard samt alla utom en av
fritidsgardarna, inklusive Vega och NAV1 i Messingen. En fritidsgard drivs apragi.

Kultur- och fritidskontoret aansvarigoestallare av driften av idrottech fritidsanlaggningarna
utférare ar kontoret for samhallsbyggrmadd undantag for Vilundabadet som drivs av en privat

aktor,
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Namndspecifika uppdrag

. - Ansvarig Slutdatum
Uppdrag: Beskrivning namnd Period
Utred mojligheten till alternativ
Utveckla biblioteksverksamhetel| lokal samt nya och innovativa | KFN 2021:12-31
arbetsséatt
Kommunen behdver en fullstor
inomhushall for fotbollen.
Bygg en fullstor fotbollshall Undersok aven utbkade KFN 202008-30
finansieringsmdjligheter, exv
sponsring
Framja folkhalsan Utveckla det folkhalsofrdmjande KEN 2021-12-31
arbetet
Budget
, Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Forandring pris och 16n 3,2 3,2 3,3 3,5
Ovriga férandringar -5,9 0,8 2,6 -0,5
Summa férandring -2,7 3,9 5,9 2,9
Kommunersattning 117,2 1279 125,2 129,2 135,1 138,0
Ovriga intakter 32,1 36,0 33,7 29,0 28,7 28,4
Summa Intékter 149,3 163,9 158,9 158,2 163,8 166,4
Kostnader 149,3 163,9 158,9 158,2 163,8 166,4
Resultat 0 0 0 0 0 0
Kommunersattning/inv, kr 2628 2811 2 697 2729 2811 2 828

ovriga intakter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Kommunersattningeminskarmed?2,7 mkr ar 2019 Ny modell for finansiering av
verksamhetsstdd innebér en nedjustering med 2,3 mkr 2019 vilket motsvarar en uppjustering
hos kommunstyrelsen.

Allman priskompensation 2,5 % innebar 3,2 mkr fér nAmndens del RG&A.upphandling
somgenomfordes 2018 kunde kommunens kostnad ffiradr Vilundabadet sénkas még
mkr fran 2019 och ytterligai@ 5 mkr 2020.

Till Vilu ndaparken har fér 2019 avsatt8 Znkr vilket omfattany ispist och entré i ishallen

samt drift av nya lekoch aktivietsparkenOkad kapitaltjanst for underhall av Messingen ger en
okning med 0,5 mkr for varje ar 20P921. Ytterligare 0,5 mkr finns avsatt for 6kat inre
underhall av idrottslokaler och 0,8 mkr ska ga till battre stadning av lokaler och anlaggningar
fran2019.

Halvarsskiftet 2020 ska en ny fotbollshall sta kiar driftskostnaden beréknas 8limkr 2020
och 6 mkr fran 2021.

Tillfalliga utredningsmedel finns avsatta med 1 mkr 2019 for frdentitveckling av
Vilundaparkersamt framtida lokalisering aviblioteket, ungdomsgardaaNavl/Vegaoch
seniorernas hus.
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1 % i allmant effektiviseringskrav innebar 1,3 ndkligen2019202Q Utdver detta ska
effektivisering ske om 2,0 mkr 2019 samt ytterligare 0,3 mkr 2020. Det handlar om

effektiviseringar inom ngdomsverksamhet, bibliotek, kulturskola och scenhuset/Messingen,
samt genom att ta bort bidrag till studidfund, kulturstipendier ocldfeningsndssa.Resurs for

forstarkning och samordning av faltarorganisationen har flyttats over till socialndmnden

motsvarande 0,5 mkA,4 mkr har flyttats fran kommunstyrelsen till kukoch fritidsnamnden

avseende hyra for Villa Karlso.

Volymer
Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget For&ndr
Verksamhet 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1822
Kultur
Kulturskolan, elever 845 895 895 895 895 895 0
Bibliotek, 6ppettimmar 2704 2585 2585 2585 2585 2585 0
Gunnes gard, 6ppettimmar 1116 1200 1200 1200 1200 1200 0
Gunnes gard, besok 32344 24000 24000 24000 24000
Fritid 0 0
Badbesok iig 251000 251000 251000 251000 251 000 0
Fritidsgardar, besok 38716 43000 44000 45000 46000 47 000 4000
Antal Naturskoleelever 3100 3100 3100 3100 3100 3100 0

Bygg- och miljonamnden

Namnderér fran 1 januari 2019 en sammanslagrav fore detta miljopnamnderch
byggnadsnamnden. Den blir en myndighetsndsamansvarar for bygglowkart och GIS,
samtfér prévning och tillsyn inom miljoskydd, halsoskydd, smittskydd, livsmedel,

alkohol/tobak, receptfria lakemedel, lotteriarend#randskydd samt vissa naturvardsfragor.

Fran teknik och fastighetsutskottet 6vertar namnden ansvar for kommunens®aiGIS

verksamhetFore detta byggnaddmndes wppdrag inom samhallsplanering och dversiktlig

planeringflyttar helt till kommunstyreden och dess milj@ch planutskott
Personalen tillhdr antingen kontoret for samhéllsbyggnad eller miljokontoret.

Budget

Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget

Driftbudget, mkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ny ndmndsorganisation -4,1

Forandring pris och 16n 0,5 0,5 0,5 0,5
Ovriga férandringar -4,4 -0,1 -0,1 -0,1
Summa férandring -3,9 0,4 0,4 0,4
Kommunersattning 25,3 25,2 17,2 17,6 18,0 18,4
Ovriga intakter 46,9 44,0 15,3 15,8 16,0 16,2
Summa Intékter 72,2 69,2 32,5 33,4 34,0 34,6
Kostnader 65,2 67,4 32,5 33,4 34,0 34,6
Resultat 7,0 1,8 0 0 0 0
Kommunerséattning/inv, kr 567 554 371 372 374 377

ovriga intakter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen
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Den nya namndsorganisationen innebéar justeringar av kommunersattningar mellan namnder.
Bygg- och milionamndemvertar kommunens kambch GlSverksamhet fran tekniloch
fastighetsutskottet, det innebar en justering med kommunersattning mellan namndgsa pa
mkr. Kommunstyrelsen overtar helt samhallsutvecklingsfragorna fran fore detta
byggnadsnamnden, det innebar en justering med kommunersattning mellan namnderna pa 8,5
mkr. Kommunersattningeminskarmed-3,9 mkr, dessa justeringar oraknadtman
priskompensation 2,5 % innebéar Gyikr fér nAmndens del 2019. 1 % i effektiviseringskrav
innebar 0, mkr 2019.Ny modell for finansiering av verksamhetsstidebér en nedjustering
med 4,4mkr 2019 vilket motsvarar en uppjustering hos kommunstyrelsen.

0,5 mkrtillférs 2020 for utdkning med emandlaggartjanst med anledning av volymdékningar i
tillsynsarenden enligt beslutad behovsutrednifigjustering av taxor och avgifter indnémst
halsoskydd ska ge en minskad kommunersattning med 0,1 mkr 2019 ochayted|y mkr

2020.

Volymer
Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget Forandr
Verksamhet 2017 20918 20919 20920 20921 20922 1822
Bygglov
Antal beslutade byggldv 255 310 360 360 360 360 50
Miljoé och hélsa 0 0
Antal inspektioner 625 650 650 700 750 800 150

* pga konjunkturlaget ar volymerna inom bygglov mycket osakra

Overformyndarnamnden

Engemensam 6verférmyndarnamiimhs for Sigtuna, Sollentuna och Upplands Vasby
kommunery fran 1 januari 2019 ingar avafallentuna kommunVerksamheten ar lokaliserad i
Sollentunaoch personalen hor till kommunledningskontoret i Sollentuna kommun
Overformyndarnamnden &r tillsynsmyndighet for gode méan, forvaltare och férmyndare.

Budget

. Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2017 20:?8 2039 202go 20291 20292
Forandring pris och 16n 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga férandringar 0,0 -0,1 0,0 0,0
Summa férandring 0,0 0,0 0,1 0,1
Kommunersattning 57 4,0 4.1 41 4.2 4.3
Ovriga intakter 10,8 10,8 14,2 14,4 14,6 14,8
Summa Intakter 16,5 14,8 18,3 18,5 18,8 19,1
Kostnader 14,8 14,8 18,3 18,5 18,8 19,1
Resultat 1,7 0 0 0 0 0
Kommunerséattning/inv, kr 128 88 87 87 87 88

ovriga intakter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Kommunersattningen avser Upplands Vasbys del. Ersattning fran évriga kommuner redovisas
under dvriga intakteiommunersattningetikar 208 med0,1 mkr. Okningen avser
priskompensatio,5 % med avdrag for 1 % effektiviseringskrav.
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Raddningstjanst

Réaddingstjansten bedrivs i kommunalférbundet Attunda. Medlemskommuner ar Sollentuna,
Jarfalla, Uppland®ro, Sigtuna, Knivsta samt Upplands Vasby.

Budget

. Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2017 20198 201919 202go 20291 20292
Forandring pris och 16n 0,8 0,8 0,8 0,8
Ovriga forandringar -0,3 -0,3 -0,2 -0,1
Summa férandring 0,5 0,5 0,6 0,7
Kommunersattning 29,8 30,5 31,0 31,4 32,0 32,7
Kommunerséattning/inv, kr 668 670 667 664 667 671

Kommunersattningen ckar 20ined0,5 mkr. Okningen avsepriskompensatio,5 %
motsvarande 0,8 mkr med avdrag for 1 % effektiviseringskrav motsvarande 0,3 mkr.

Revision
Budget

. Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2017 20198 201gg 2ozgo 20291 20292
Forandring pris ocHon 0,04 0,04 0,04 0,04
Ovriga forandringar 0,01 0,01 0,01 0,01
Summa férandring 0,05 0,05 0,05 0,05
Kommunersattning 1,60 1,62 1,66 1,70 1,74 1,78
Kostnader 1,60 1,62 1,66 1,70 1,74 1,78
Resultat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kommunerséattning/inv, kr 36 36 36 36 36 37

Kommunerséattningetikar med 3 % arligen vilket motsvarar 48 tkr for 20R8visionen &ar
undantagen fran det allménna effektiviseringskravet.

AB Vasbyhem

AB Véasbyhem ar ett av kommunen helagt allmannykiighmunalt bostadsaktiebolag som
verkar pa marknaden i konkun@med Ovriga bostadsforetag.

Ansvarig | Slutdatum

Uppdrag: Beskrivning namnd Period

Utvalda projekt eller delar av
Nybyggnation med arkitektonisk] kommunenMarktavlingar eller | KS, 20221231
stilférlagor i klassisk stil poangsystem som metod att skg Vasbyhem
intresse fran byggaktorer
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Extra resurser satsas pa att
tillsammans med de boende
Trygghetssa}snlng i Vasbyhems| inventera _pch_gtgarda med mall vasbyhem| 20201231
bostadsomraden belysta, valskotta och hemtrevlig
omréden. Okad gemenskap och
sammanhalining som bonus.
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|l nvesteringar f°r tillv2axt och

For attkommunen ska fortsétta att vara en tillvaxtkommun och ett attraktivt val kravs fokus pa
investeringar som beframjar samhéllsutveckling i form av nya bostader och
infrastruktursatsningar. Investeringarna sker i kombination med strategisk markexploatiering oc
fastighetsutveckling vilket bidrar till maximalt resursutnyttiande som reducerar externt
finansieringsbehov.

De senaste aren har kommunen successivt o©kat investeringsvolymen for saval
tillvaxtinvesteringar som kvalitetshéjande investeringar. Bada foran@r centrala i kommunens
utveckling och det kravs en balanserad niva for att fortsattningsvis uppna malet om god
ekonomisk hushallning. Tillvéxtinvesteringar ar en nodvandighet for att fortsatta ge kommunen
méjligheter att vaxa och na visionen om 63 @@ nare ar 2040. Finansiering sker till stor del

via framtida exploateringsintédkter och pa sikt med Okade skatteintakter genom fler
kommuninvanare. Kvalitetshéjande investeringar ar atgarder som antingen forlanger livslangden
pa en tillgang eller bidrailltokad upplevd kvalitet for Vasbybor. Dessa investeringar finansieras

av skattemedel och foranleder dven ¢kad driftskostnad for den verksamhet som far nytta av
investeringen vilket i sin tur finansieras av skattemedel.

Det finns en hdg planberedskap kbmmande ar som medger fortsatt nybyggnation och flera
stora bostadsutvecklingsprojekt befinner sig i olika skeden i samhallsimyggocessen, till
exempel Fyrklévern och Vasby Entré. Investeringsbudgeten2029 har anpassats att generera
tillvaxt och skapa forutsattningar for bostadsbyggande i enlighet med de planer som ligger samt
det aktuella laget pa bostadsmarknaden. Da utgifterna kopplade till denna utveckling bedoms ske
i en nagot langsammare takt har det medfort en forskjutning framat i éidette totala
investerimgsutgifterna. Detta medfor dtivesteringsbudgeten for planperioden minskas som en
anpassning till de faktiska utbyggnadsplanerna. | flera av de aktuella planerna ar kommunens
kommunala bostadsbolag en viktig part, vid sidan avapaivntressenter. | och med att det foér
kommande ar planeras ett antal storre projekt ar det av stor vikt att fa fler aktorer delaktiga bade
for genomférande och finansiering.

Behovet av bostader och fortsatt samhallstillvaxt pa lite langre sikbr@mande trearsperiod
kraver redan nu att nya samhalladklingsprojekt initieras. Meanledning av det anriktningen

att under kommande trearsperiod inleda och i vissa fall fortsatta utredningar for potentiella
omraden. En avgérande faktor nar desseduingar kan inledas och fullféljas ar utrymme i
budget foér samhallsutveckling samt prioriteringsordning. Utover fortsatta medel for arbete med
Vasby Entré och fortsatt utveckling av Fyrklévern planeras féljande att genomféras:

1 Arbetet medvilundaparkes utvecklingar prioriterat under kommande tre ar
1 Skapa en balanserad bostadsutveckling i Kairo/Sattra som varnar naturvarden och
tillgangliggoéra omradet for fler.

Utredningsmedel for ovanstadende anslas i budget for samhallsutveckling som ar 20ankimper
20192020 och 25 mkper arfor 202:2022

Investeringsutgifter 2018

Prognosen for investeringsutgifterna for 2018 beréknas till &i@kKanmkr och ar lagre &n budget

om 930 mkr (inklusive ombudgeteringar) vilket motsvamigenomférandegrad om cirka @4

Eds Allé och Fyrklévern svarar for en betydande del och borgar for fortsatt hog byggtakt i
kommunen under kommande ar.
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Budget 20192022

For budgetperioden 2018022 berdknas utgifterna till cirka 258fhkr ochde foraelas enligt
foljande; 477 mkr (&r 2019) 603 mkr (ar 2020), #6Br (ar 2021)och 737 mkr (ar 2022)
Investeringarna berdknas under perioden generera inkomsteupmdt 800 mkr fran
exploateringar, gatukostnadsersattningar samt anslutningsavgifter gallande

Investeringsutveckling20092022
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Investeringsutgifter i miljoner kronor. Utfall 20817, prognos 2018 samt budget 2Q022.

I nvesteringar per namnd ochutskott

Summa
Namnd, mkr 2019 2020 2021 2022| 20192022
Teknik och fastighetsutskottet 456,2 585,3 749,6 721,3 2512,4
Bygg och miljonamnden 1,8 1,7 1,7 1,0 6,2
Kommunstyrelsen 6,0 6,0 6,0 6,0 24,0
Utbildningsnamnden 2,8 2,8 3,0 2,8 11,4
Omsorgsnamnden 3,8 2,9 2,9 2,9 12,4
Kultur- och fritidsndmnden 6,8 4,0 5,0 4.4 20,2
Summa 477,4 602,71 768,2] 738,3 2 586,5

Investeringsutgifterna delas upp i olika investeringsomraden: fastigheter dar energiatgarder
inkluderas, IT, inventarier och ovrigt, gator med vagar och parker inom och utanfor
exploateringsomraden samt VA inom och utaekploateringsomraden.

Den allra storsta delen av investeringarna sker inom ramen for tekhikastighetsutskottet dar
investeringar saval i fastigheter, gator, vagar och parker som VA ligger. Investeringar i IT,
inventarier och Ovrigt fordelar sig padra namnder samt en liten del ocksa pa tekodh
fastighetsutskottet.
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INVESTERINGSBUDGET 2012022

Summa
Investeringar, mkr 2019 2020 2021 2022 |20192022
Fastigheter
Skol och forskolelokaler 36,0 74,1 278,0 250,0 638,1
Omsorgslokaler 26,0 31,0 0,0 2,0 59,0
Kultur och fritidslokaler 8,0 55,0 35,0 39,6 137,6
Ovriga lokaler 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0
Energiatgarder 3,0 3,0 3,0 3,0 12,0
Planerat underhall lokaler 19,0 20,0 21,0 20,0 80,0
Summa fastigheter 940 1851 339,0 316,6 934,7
Gator, vagar, gevagar och park
Ej exploateringsomraden
Gator, vagar och geagar 20,5 37,6 36,5 27,0 121,6
Miljdinvesteringar och naturskydd i skogsmgq 6,1 5,6 2,6 2,9 17,2
Park 3,2 3,5 15 0,0 8,2
Delsumma ej exploateringsomraden 29,8 46,7 40,6 29,9 147,0
Exploateringsomraden
Centrala Vasby 202,4 2248 236,8 254,44 918,4
varav Fyrklévern 162,4 122,3 78,3 61,4 424 .4
varav Vasby Entre 335 90,0 102,0 78,5 304,0
varavMessingen 2,0 2,0 1,0 0,0 5,0
varav ovrigt Centrala Vasby 4,5 10,5 55,5 1145 185,0
Vastra Vasby 8,0 11,5 2,0 0,0 21,5
Ostra Vasby 33,0 22,0 47,5 38,5 141,0
Ovriga Vasby 0,0 0,0 0,0 25,0 25,0
Delsumma exploateringsomraden 2434 258,3 2863 3179 1105,9
Summa gator, vagar, gevagar och park | 273,2 3050 326,9 347,8 12529
IT, inventarier och dvrigt 22,9 18,3 19,8 18,9 79,8
Summa investeringar exkl. VA 390,1 508,4 685,7 683,3 2 267,4
VA
Ej exploateringsomraden 17,5 14,0 14,0 14,0 59,5
Exploateringsomraden 69,8 80,3 68,5 41,0 259,6
Summa VA 87,3 94,3 82,5 55,0 319,1
Totalsumma investeringar inkl. VA 477,4 602,7 768,2 738,3 2 586,5
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Fastigheter935mkr

Fastighetsinvesteringar ar uppdelade i sex omraden med tydlig prioritet pd oskol
forskolelokaler, omsorgslokaler, kultuoch fritidslokaler, 6vriga lokaler, energidtgarder samt
planerat underhdll. Kommunens strategiska lokalférsorjningsplan har dti@ruppdaterats i

och med kommunens nya befolkningsprognos och vélfardsnamndernas kapacitetshedémningar
och behov av lokaler och anlaggningar har justerats utifran detta.

Inom skot och férskolelokaler finns totalt investeringsmedel 688 mkr. | anslutnig till
VilundaparkerSmedsgardeplaneras for en ny grundskolArbetet med att ersatta Vikskolan

med tillhérande sporthall paborjas under perioden. Nar det géller forskolor sa kommer kommunen
att bygga nya enheter i Eds Atdéh Vasby Entrénedan Vasbyha planerafor nya forskolor i
Fyrklévern, Hasselnoten och pé sikt a@medsgardetiven externa aktérer kommer att bygga
forskolori Fyrklovern ochEds Allé.

Totalt 80 mkr i investeringsmedel finns under perioden for att fardigstalla tillagningskik ino
forskola, grundskola och aldreboenden som en féljd av de tidigare utredningar som har sett dver
alla kok i kommunégda verksamhetslokaler. Utredningen visade att det fanns ett antal kok som
behovde underhall och medel for det &ndamalet finns avsatta20i®2021. | vilken takt och

i vilken ordning investeringar for underhall och skapande av tillagningskok genomfors &r i nulaget
inte beslutat. | Ovrigt finns investeringsmedel for hyresgastanpassningar for att tillmotesga
hyresgasternas énskemal av atgashmt forbattring av utemiljon for skolor och forskolor.

Inom omsorgslokaler uppgénvesteringarna till totalt 5tkr och de omfattar bland annat -SS
boenden. Investeringsmedel for tva nya gruppbostader for LSS finns avsatt under perioden. De
gruppbosider som &r pa gang att iordningsstéllas bedéms inte vara tillrackliga pa lite langre sikt.
Inom tioarsperioden finns det behov av ytterligare platser. En del kan planeras in i kommande
byggnation av flerbostadshus i kommunen, darutéver behdver férmotiigenheter skapas for

att mota prognostiserat behov.

Det planeras inte att genomforas investeringar i boenden for persam@spiésk ohédlsa under
2019 2022 daremot finns behov pa langre sikt som renderar i investeringar bortom planperioden.

Investeingar i kultur- och fritidsanlaggningaberaknas till totaltt38 mkr. Merparten av dessa
medel &aravsatta for uppforandet av ewtliollshall med mojligt uppférande under 2020.
Investeringar sker aven i spontanidrottsagliggar. En storre investerinigsporthall i Vik
planeras att paborjas under perioden. Det planesasfar underhallsinvesteringar.

Investeringar i 6vriga lokaler avser standardférbattringar initierade av hyresgast och investeringar
i olika energiatgarder fortsatter for att sparargni kommunens lokaler.

Inférandet av komponentavskrivning har lett till att en storre del av planerat underhall har flyttats
fran driftoudget till investeringsbudget och finns darmed med som en arlig post i
investeringsbudgeten.

Gator, vagar och parker 1253mkr

Investeringar inom gator, vagar och parker delas upp i exploateringsomradéa@6eckr och
investeringar som inte hor till exploateringsomraden t&dimkr.

For investeringar inom exploateringsomradet centrala Vasby ligger tyngdpunkten i/&yrkl
Vilundaparken Smedsgardetch Vasby Entré. Inom exploateringsomradet vastra Vasby slutfors
investeringarna i Eds Allé och dar ar nu Prastgardsmarken det storsta investeringsprojektet. | ostra
Vasby startas investeringar i Wijk Oppgard under 2018

En trafikplats i norra Vasby skulle bidra till effektivare trafiklésningar och kollektivtrafik i
kommunen och i forlangningen skapa framtida mojligheter fér exploatering av narliggande
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omraden. En ny strackning av vag 268 (Vallentunavagen) har utrettsfikv@rket och under

2017 fattades beslut om att befintlig vagstrackning och ny trafikplats vid Hammarby ska utredas
vidare. Kommunens starka uppfattning &r att dessa infrastrukturinvesteringar ar ndédvandiga och
kommer att utéva patryckning att planlagugsarbetet drivs vidare. Bedémningen &ar att det inte
behovs nagra investeringsmedel under planperioden.

Inom miljdinvesteringar och naturskydd i kommunens skogsmark genomfors atgarder sa att
vattenkvaliteten i sjoar, vattendrag och andra vattenforekordist®ittras. For att uppna detta
kravs en god vattenforvaltning och en mangd atgarder for bland annat Norrviken, Fysingen och
Vasbyan/Edssjonl park utanfor exploatering foreslas fortsatta investeringar i utveckling av
rekreationsoch upplevelsestrak, foparksprojektet samt restaurering av Brunnby Mosse.

Vatten och Avlopp 319 mkr

Investeringar inom omradet vatten och avlopp som ingar i exploateringsomraden up@gér till

mkr och investeringar utanfor exploateringsomrade®@itinkr.

Investeringar inya VA-ledningar inom exploateringsomraden avser de exploateringsomraden
som har berbrts ovan;, Sdsgardet Vilundaparken Bredden, med flera samt
spillvattenanslutning till Kappalatunneln. VA investeringar utanfor exploatedngaden avser
reinvesteringr for behallande av natstandard, av dagvattenanlaggningar och pumpsstationer samt
nya servisledningar som ar en direkt fljd av bostadsbyggande. Inom flerarsperioden féreslas dven
ett nytt projekt som avser byggnation av vattenkiosker i syfte att skapatblen for vatten for
foretag. Det ska byggas fem vattenkiosker, en i varje kommundel, for att underlatta hamtning.
Projektet beraknas starta undel2@ch paga till och med 2021.

IT, inventarier och évrigt 80 mkr

Investeringarna omfattar for kommuystlsen [TFinvesteringar, infrastruktur och 6vriga
inventarier. Inventarier inkluderar behov utifran bestallningar av forskale skollokaler och
ovriga kontor i kommunen. Ett nytt verksamhetssystem ska kopas in och inféras pa
bygglovsverksamheten und20192023.

| och med inférandet av komponentavskrivning har en del av inre underhall fér verksamheter
inom respektive kontor 6vergatt till investeringar.

Investeringar i Koncernen

Kommunens bostadsbolag AB Véasbyhem fortsatter att bidra till tillvaxtrgeatbi férsta hand
erbjuda nyproducerade hyreslagenheter. Malet ar att framstalla 100 inflyttningsklara lagenheter i
snitt per ar vilket ser ut att uppfyllas under kommande ar. | Eds Allé pagar byggnation av cirka
380 lagenheter med beréknad forsta irtfiyhder 2018. | Ahusen pabérjas nyproduktion 8§ 1
lagenheter under 201och under perioden 204021 berdknas aven projektanFyrklovern
(Soltappan och Nackroseodh Hasselnoten att paborjas.
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Finansiering och balansbudge

Balansbudgeten visar kommunens finansiella stallning vid en viss tidpunkt, d.v.s. vilka

tillgangar som finns samt hur dessa ar finansierade, vilket redovisas pa skuldsidan. For perioden
20192022 planeas investeringar pa totala@ 230mkr och det ar vikigt att redan i nulaget se

vilka effekter investeringarna far pA kommunens ekonomi pa lite langre sikt. Utifran givna
forutsattningar i resultabch investeringsbudget har balansbudgeten upprattats for

planperioden.

Balansbudget 20122022, per 31 deamber respektive ar

Bokslut Prognos Budget Budget Budget Budget

M kr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 2 23] 2 51( 2 97¢ 3 31z 3 85 4 331
Omséttningstillgangar 30C 33C 25( 25C 25C 25(C
varav kassa 3 6C 5C 5C 5C 50
Summa tillgangar 2 53] 2 84( 3 22¢ 3 56: 410z 4 58]

Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 1 61: 1 68¢ 1 83¢ 1 91¢ 2 05( 218z
Avsattningar for pensioner 221 237 26C 282 31z 33¢
Ovrigaavsattningar 86 8€ 87 89 9C 91
Langfristiga skulder 13z 45( 51t 61C 81¢ 1 00z
varav bankskuld 0 30C 30C 30C 43( 564
Kortfristiga skulder 477 381 52t 663 837 967
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 2 531 2 84( 3 22¢ 3 56: 4102 4 58]
Soliditet

Inkl ansvarsforbindelser* 28% 28% 30% 30% 30% 30%
Exkl ansvarsforbindelser 64% 59Y% 57% 54% 50% 48%
*Ansvarsforbindelsen, mkr 904 89z 862 83¢ 81¢€ 791

En viss osakerhet rader kring nar i tiden och i vilkken omfattning investeringarna kommer att
genomforas. Det har beaktats i berdkningen av kommunens upplaningsbehov.
Genomfdrandegraden beraknas80l% vilket har beaktats i berakningen av kommunens
uppléningsbehov.

Finansiering av investeringar sker via sjalvfinansiering, markintakter i samband med
exploateringar, gatukostnadsersattningar ochavi8lutningsavgifter samt eventuell
nyupplaning. For kommunen uppgar sjalvfinansieringsgraden (resultat och avskrivningar) i
genomsnitt till29 % for 20192022 2018 beraknas externt lanebehov &0 mkr foreligga.
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Denna niva bedoms ligga kvar under 2019 och 2020. Fér 2021 bedoms lanebehovet stiga till
430 mkr och 2022 till 56 mkr. Upplaningen sker dock vanligtvis om posteijjréna 50 eller

100 mkr, varfor faktisk upplaning da blir antingen hogre eller lagre medan storleken pa
bankmedlen pareras dareftitakter kopplade till investargar beréknas uppga till 80 mkr

fram till 2022.Liksom sjalva investeringen rader oséiet kring nar intakterna val kommer in
och ar bedomda utifran forsiktighetsprincipen.

Utifran balansrakningen beraknasiditeten, eget kajtal i relation till tillgangar, vilkenvisar
kommunens langsiktiga betalningsférmaga, och uttrycks i prodeder hela planperioden
halls soliditeten pa 30 %, i niva med det uppsatta makétutteras ansvaférbindelsen blir

soliditeten 48% 2022

10. Koncerngemensam finansver ksam

Laneram for kommunkoncernen och bolag ska i enlighet med antagen finansphlic
finansiella foreskrifter arligen anges i samband med Flerarsplan och budget. Prognostiserat
lanebehovar Gver en langre tidshorisosvart att férutse och likviditeten han tendens att
varierakraftigt 6ver tid beroende pa exakta tidpunkter féich utbetalningabDet gor det
svartnar man ska faststalen exakt laneram. Investeringsplaner forandras och forflyttas i tid
samtidigt som eventuella kép och forsaljningan aktualiseras. Nedanstaendenar satt

utifran nu kanda forutsattninganedhojd for viss osakerhetsmarginal nér i tiden investeringar
kommer att genomforaslansyn behover ocksa tas till osakerheten kopplat till nar
exploateringsintakterna inkommer likviditetsméassigt. Aven om balansbudgeten anger ett visst
lanebehov vid slutetvaaret behover hansyn tas till att det kan finnas ett glapp i tiden mellan
utbetalningar och inbetalningar som gor att lanebehovet daremellan ar hogre.

Ram for kommunkoncernens externa upplaning
Laneram, mkr

Beslutad| Budget| Budget| Budget Budget
Kategori 2018 2019 2020 2021 2022
Upplands Vasby kommur 300 500 500 500 600
AB Vasbyhem 2100 2500 3000 3500 4000
Koncernlaneram 2400 3000 3500 4000 4600

Borgen

Borgensramen ar densamma som laneramen i tabellen ovan foagi®hem. En
borgensavgifom 0,4 procent av lanesumman erlagijlskommunen.
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11.

L-ngsi ktig finansi el anall

Flerarsplan 201:2022kompletteras med ett avsnitt for aren 22028 som ger en indikation

om hur Upplands Vasby kommuns ekonomi bedéms utvecklas i-étsp@rspektiv pa en
overgripande niva. Analysen ar behaftad med en hel del osékerhet vilket ar naturligt ju langre
tidshorisont som anvands. Syftet &r inte att formedla en exakt bild av perioden, utan att beskriva
kommunens tankbara utveckling framover utifdemografi, investeringar och

makroekonomiska forutsattningar.

Upplands Vasby befinner sig i en region med hog tillvaxttakt och kommunen genomfér och
kommer att genomfoéra omfattande investeringar framéver for att na visionen 2040 om 63 000
invanare. En yckelfaktor for ett fortsatt lyckat resultat ar att kunna erbjuda kvalitativa
valfardstjanster for medborgarna. Arbetet med skolutveckling, trygghet, bostéder och utbyggd
samhallsservice samt integration ar de viktigaste fokusomradena de narmaste astar Med
sannolikhet ar dessa fokusomraden aktuella dven vid en langre tidshorisont som berérs i det har
avsnittet.

Ett mangarigt arbete med fokus pa bostadsbyggande har gett resultat och kommunen berédknas
na malen for fardigstallda bostader och befolkriitigéxt framoveri linje med vision och
oversiktsplanDet motsvarar en befolkningstillvaxt pa ca 800 invanare arligen eller nara 2 % i
borjan av perioden. For att na det kravs att antal fardigstéllda bostader uppgar till ca 400 per ar.
Med en hog byggtaksom medfor snabb tillvaxt av bostader och nya invanare ar det en

utmaning att uppna en hallbar tillvaxt. Vasby ska vaxa och samtidigt halla ihop och for att

uppna det kravs att samhallsservicen hanger med. De storsta riskerna for att inte klara av dessa
utmaningar ar det 6kade behovet av utbildad personal samt att snabbt och kostnadseffektivt
kunna erbjuda andamalsenliga verksamhetslokaler dar kapaciteten behover hojas.

SKL har under senare ar lyft fram att den demografiska utvecklingen framover kothtedaa

till en 6kad andel &ldre och 6kad forsorjningskvot, farre ska férsorja fler. Bland annat har SKL
presenterat rapporten Framtidens utmaitinglfardens langsiktiga finansiering med tankbara
scenarier for den framtida utvecklingen i Sverige. Ethade som visar dagens priser per
aldersgrupp och med demografiska forandringar ger en kostnadsokning om 20 % fram till &r
2035. Det andra scenariot inkluderar dven 6kade forvantningar pa valfardstjanster och innebéar
kostnadsokningar utéver demografin dhraknas ge cirka 50 % hogre kostnader ar 2035.
Oavsett scenario sa blir kostnaiisiingen storre an befolkningsokningen p.g.a. det
demografiska trycket och stéller krav pa effektiviseringar, omprioriteringar och nya
finansieringsalternativ. SKL har averegenterat en del forslag for att finansiera valfarden som
bade avser intaktsforstarkningar och effektiviseringar. Den offentliga sektorn star otvetydigt
infor effektiviseringsbehov framéver i storleksordningen 1 % per ar.

| direktiven infor flerarsplan @L9-2022framfordes flera strategier for verksamhetsutveckling

som mojliggor effektiviseringar. Dessa ar att ta vara pa digitaliseringens majligheter, utveckla
samverkan av funktioner inom och 6ver kommungransen samt att stodja social hallbarhet med
forebyggande insatser och samarbete med civilsamhallet.

Demografi och bostadsbyggande

Den demografiska utvecklingen innebar utmaningar de narmaste aren da kostnaderna for
valfardstjansterna beddms 6ka snabbare an skatteintakterna aven i Upplands Vasby kommun.
Det innebar ett aktivt arbete med verksamhetsutveckling och fortsatta prioriteringar for att
sakerstalla valfardstjansterna och samhallsutvecklingen i en omvarld praglad av snabba
ekonomiska férandringar.
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Prognostiserad befolkningsutveckling i kommunesulterar i ett dkat kostnadstryck om cirka
20 % under perioden som askadliggors i diagram 2. Aldreomsorgen &r den verksamhet som
beréknas ha den hogsta 6kningen medan 6vriga verksamheter ligger relativt nara varandra.
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Diagram 1 och 2. Beraknakbstnadsutveckling i Upplands Vasby pga demografiska faktorer

| bérjan av 2019 ar prognosen for antal bostader i planberedskap cirka 4 000 stycken. | och med
att planering pagar for fler storre projekt kommer det under de narmsta aren att 6ka ytterligare
och na emiva om 5000-6 000 stycken bostader. Darmed har kommunen en god planberedskap
som mojliggor att malet om att bygga 400 bostader per ar kan infrias. | vilken takt byggnationen
sker styrs av ett flertal faktorer och en central sadan ar hur markagerar i olika
konjunkturskeden. For kommunens del ar AB Vasbyhem ett verktyg for att verka langsiktigt pa
marknaden oavsett konjunkturlage och malsattningen ar att bolaget i genomsnitt ska bygga 100
inflyttningsklara bostader per ar.

Konjunktur

Langsktiga bedomningar av konjunkturen ar svara att genomfora och att forutse nastkommande
lagkonjunktur eller finanskris ar inte mojligt fullt ut. Daremot kan kommunen aktivt verka for

att ha en beredskap for kommande lagkonjunkturer via en god ekonomigkiingh

Upplands Vasby kommun har under ett antal ar starkt sin ekonomi och star val rustad for att
klara en tillvéxt framover &ven om samre tider stundar.

Rimliga antaganden fér makroekonomiska férutsattningar éver tid innebér en genomsnittlig
inflation p& 2 % och en arlig BNRllvaxt om 2 %.

Investeringar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028|Total

Skol- och férskolelokaler 64000 154100| 278000| 1420000 20000/ 20000] 206000[ 51000 6000 6 000 941 100,
Omsorgslokaler 220000 33000 2000 2000 2000 2000 2000 2000] 31300 2000 98 300
Kultur- och fritidslokaler 68000 73000{ 144000| 166600 17000 70000 19000 7000] 7000 7000 508 600
ﬁvrigt fastigheter 240000 25000 260000 25000) 250000 250000 25000 25000{ 25000| 25000 225000
Gator, vigar, gc-vigar utanfor exploatering 35000 43500 43000] 31500 32500 525000 52500 32500| 32500| 32500 388 000
Park & miljbinvesteringar 12100 7 400] 4400 6100 3400 3400 3400 3 400] 3400 3400 47 000|
Exploatering Centrala Vishy 263600 383300| 400600 223073 154000 65000 69000 9000) 10000 11000 1577573
Exploatering Vistra Vashy 7500 12000 4000 0 0 0 0 0 0 0 23500
Exploatering Ostra Vishy 430000 155000 77500 54500[ 39000[ 37500 0 0 0 0 267 000
Exploatering Ovriga Vishy 0 0 0| 50000 100000 100000 50000 300 000,
Exploatering VA inom flera omraden 39900 15600 55500
VA, utanfor exploatering 17500 14000 14000) 14000] 13000 13000 13000 12500{ 12500| 12500 136 000
ﬁvrigt & inventarier 19550) 18020 19750 14600) 14260 13600 13980 13600 13870| 13600 141 230
Total 616150 794420(1013250| 729373| 420160 339000 453830 156000 141570| 113000] 4776303

Tabell 1. Investeringar i Upplands Vasby kommun 22028.
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Investeringar

For perioden 2012028 beraknas investeringar om totalt cirka 4 776 mkr. Den storsta andelen
investeringar planeras inom exploateringsaden, cirka 2 223 mkr, och inom fastigheter 1 773
mkr. Under aren 2019022 réaknas med en genomférandegrad om 60 % for investeringar,
darefter beraknas de planerade investeringarna genomforas fullt ut, till &r 2028.

Exploateringsintakter i form av markikter, gatukostnadsersattningar och-M#ékter
uppskattas under samma period uppga till cirka 1 359 mkiigmr till grund for berakning av
det externa finansieringsbehovet och berdknas folja samma genomférande som investeringarna.

Finansiering av investeringar

Eftersom det planeras for omfattande investeringar perioden kommer kommunen att behéva
finansiera delar av detta med hjalp av extern finansiering. Marknaden prognostiserar for
stigande rantor och ett 6kat lanebehov betyder att rantekostnéttarrfeam till ar 2028. For
kommunens del ar det viktigt att ha ett proaktivt forhallningssatt och sakerstalla tillgang till
extern finansiering och halla rantekostnaderna nere pa en sa lag nivd som méjligt. En
genomsnittlig skuld pa cirka 1 300 mkr un#emmande tioarsperiod med en mer normal
ranteniva om 3 % ger en arlig rantekostnad pa ca 39 mkr. Prognosen for behov av extern
finansiering for investeringar fram till ar 2028 visas i diagram 3.
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-2000000 \
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Diagram 3och 4. Externt lanebehawpplands Vasbkommun 201:2028respektiveSoliditet
inklusive ansvarsforbindelse, Upplands Vasby kommun-2028

Balansrékning 20192028

Kommunens materiella tillgangar vaxer i takt med att kommunen investerar samtidigt som
tillgangarna minskar med aretgskrivningar. Det egna kapitalet 6kar med det langsiktiga
resultatmalet om 2,5 % (av intakter fran skatter, statshidrag och utjamning). Prognosen &r att
balansomslutningen dkar till cirka 5,7 mdr 2028.

Kommunens soliditet forsamras under kommande ar dé@gaande del av kommunens
investeringar lanefinansieras. | slutet av tiodrsperioden minskar 6kningstakten av den externa
laneskulden och darmed forstarks soliditeten ater. Diagram 4 visar soliditetens utveckling
inklusive ansvarsforbindelse for pensianer

Resultatrakning 20192028

Kommunens resultat tillsammans med avskrivningar ger ett arligt utrymme for sjalvfinansiering
av investeringar pa i genomsnitt cirka 120 mkr under 222 Det faktum att kommunen ar

efter &r nar 2,5 procent i resultat ar firmkommunens likviditetMed bibehallet resultatmal sa
okar utrymmet nagot under aren fram till &r 2028 i takt med att avskrivningarna och
skatteintakter okar. Ett sjunkande resultatmal kommer att leda till ett 6kat lanebehov och
darmed storre finansiallkostnader och storre risk.
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Nagra av utmaningarna for kommunen pa langre sikt ar att kunna hantera 6kade rantekostnader i
en miljé med stigande rantor och dkad banklaneskuld samt att verksamheterna ska kunna
finansiera nddvandiga investeringar i andandiga lokaler som mojliggor en fortsatt leverans
av kvalitativa valfardstjanster. For 2022 beraknas rantekostnader omkr26ch beraknas

fortsatta stiga.

Ett ungefarligtexterntfinansieringsbehov kopplat till investeringdokaler och anlaggningar,
beraknatutifran antagande om genomférandegrad, sjalvfinansiering och exploateringsintakter,
visar p&en 6kning med cirka 180 mkr per ar.

Detta ar kostnader som kommunen behdver finansiera samtidigt som kostnadstrycket 6kar
utifran demografiska aspekter odtkatt fokus pa leverans av kvalitativa valfardstjanster. Det
staller i sin tur krav pa langsiktighet och verksamhetsutveckling som formar att skapa
effektiviseringar inom alla verksamhetsomraden. Upplands Vasby har goda forutsattningar att
klara av kommade ars utmaningar med hjélp av bland annat digitalisering, utvecklad
samverkan och férebyggande insatser och samarbete med civilsamhallet.
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12. Uppdrag till styrelser, n& mn

Generella uppdrag

Kommunfullméktige beslutar om féljande uppdrag till styrelsgduderande styrelsen for AB
Vasbyhem samtmamnderoch utskott

1. Styrelser, namnder och utskott ska genomféra verksamheten utifran uppsatta mal i
ledningssystemet och gallande reglemente $anga av
kommunfullméktige/lkommunstyrelsen beslutade styrdokument/agardirektiv.

2. Styrelser, ndmnder och utskott ska genomféra verksamheten inom den av kommunfullméktige
beslutade ekonomiska ramen. Den ekonomiska ramen budgeteras och redovisas sAval brutt
som netto.

3. Verksamheten genomfoérs med fokus péa prioriterade mal utifran perspestiveomi,
medborgare, samhélle och miljo samt medarbe@oe intern styrning och kontroll ska
genomsyra all verksamhet.

4. Styrelser, namnder och utskott ska for 26d@ovisa sina verksamhetsplaner med budget till
kommunstyrelsen senast i februari 2019.

5. Styrelser, namnder och utskott ska rapportera maluppfyllelse och ekonomi till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige i enlighet med faststalld rutin for uppfoljning ragportering.
Rapportering ska ske utifran perspektiesonomi, medborgare, samhélle och miljo samt
medarbetare
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13.

10.

11.

12.

13.

Kommunfull m2ktiges besl ut

Kommunfullméktige beslutar

faststalla namnders/styrelsenskotts kommunersattningar 20iénlighet ned
kommunstyrelsens forslag,

anta kommunstyrelsens forslag till investeringar,

att utdebiteringen for &019sanks med 10 ore, dvs 19,kronor per skattekrona,
anta kommunstyrelsens forslag till resultatbudget,
faststallakommunstyrelsens lanetak tilD8 000000 kronor 42019

att kommunstyrelsen under Z2019har ratt att omsatta lan, dvs. lana upp belopp motsvarande
belopp pa de lan som forfaller till betalning unde2@t9

faststalla kommunkoncernens laner2@d 9till 3 000000000 kronor. Laneoch borgensram
for AB Vasbyhem ar 300000000 kronor,

att sdsom for egen skuld inga borgen for AB Vasbyhem laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 8300000000 kronor, jamte darpa I6pande ranta oosthkader,

faststélla att borgensavgift@®19fér kommunens heldgda bostadsforetag skall Gedb
procent av utnyttjad borgenssumma,

faststalla kommunfullméktiges mal i enlighet med kommunstyrelsens forslag,

i Ovrigt anta det av kommunstyrelsen upfade forslaget till #rarplan med budget for ar
20192022

ge namnder, styrelser och utskott, inklusive AB Vasbyhem, uppdrag enligt kommunstyrelsens
forslag,

bemyndiga ekonomidirektdren att géra de tekniska justeringar som kan behdva vidtas inom
flerarsbudgetens ram.

BILAGA

1 Organisationsschema
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Politisk
organisation

Valnimnden (VN)
Niiringslivs- och kompetensutskottet (NKU)

Miljé- och planutskottat (MPU)

Teknik- och fastighetsutskottet (TFU)

Bygg- och miljénimnden (BMN)

Utbildningsniamnden (UBN)

Socialnimnden (SN)

Omsorgsnimnden (ON)

Niamnden for familjerittsliga frigor (FRN) **

Kultur- och fritidsnamnden (KFN)

Ovorformyndarnamndon (OFN) **

Styrelsen AB Visbyhom

Kommunalférbund
Kippala, Brandkiren Atwunda, Sorab, Norrvatten,
Stockholmsregionens Forsikrings AB, AB Virljus
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Tjanstemanna-
organisation

Kontoret fir
samhallsbyggnad (KSB)

Miljskontoret (MK)

Utbildningskontoret (UBK)

Social- & omsorgskontoret

Kultur- & fritidskontorot
(KFK)

AB Visbyhem

(oo narmed med Soliun, St
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