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1 Kommunalradet har ordet

Nar vi tanker tillbaka pa 2021 sa kommer vi osokt att tanka pa aret da vi alla hade att leva med
coronapandemin och dess konsekvenser. Sverige var, om inte nedstangt, sa pa lagvarv under inled-
ningen av aret. | Upplands Vasby var vi forberedda att mota pandemihotet genom digitala arbets-
satt, vi arbetade hart for att begransa smittspridningen pa vara sérskilda boenden samt att vi hade
rutiner for distansundervisning pa plats. | Upplands Vasby ar vi stolta 6ver vaccinationskampanjen
vi erbjudit medarbetare i verksamheterna inom omsorgen. Utmaningarna for vara verksamheter har
varit flera, men de har kunnat uppréatthallas med bibehallen kvalitet. Betygs- och meritvardet i ars-
kurs 9 har pandemin till trots okat till den hogsta nivan hittills uppmatt i Upplands Vasby, vilket ar
en positiv utveckling. Den kommunala gymnasieskolans sjunkande elevantal har medfort en rad
atgarder. Dessa syftar till att gora Vasby nya gymnasium ett mer attraktivt alternativ for kommu-
nens ungdomar och ge skolan battre ekonomiska forutséattningar.

Ar 2021 blev ytterligare ett &r med ett mycket gott resultat for kommunen. En stor del av resultatet
kan tillskrivas tillfalliga bidrag tillforda kommunen for coronahantering, men ocksa att namnderna
sammantaget redovisar ett positivt resultat. Genom ett ekonomiskt dverskott 6kar mojligheten for
kommunen att sjalva finansiera en del av de framtida investeringar som behover goras, och det
langsiktiga malet for kommunen att uppna och bibehalla soliditet. Upplands Vasby har stabila skat-
teintakter och star sig val vid en jamforelse i Stockholmsregionen, det vill saga att vi har fler kom-
muninvanare i arbete och en fortsatt tillvaxt.

Planeringen for trygghetscentret i Messingen har pagatt under aret och forberedelserna infor 6pp-
ningen ar i slutskedet. Trygghetscentret kommer att utgéra navet i kommunens samverkan med ak-
torer inom trygghetsfragor. Nagra incidenter i form av vald i offentlig miljo intraffade under aret
vilket visar pa vikten av fortsatt brottsprevention sasom ordningsvakter, mobila véktare och dkad
kameradvervakning som trygghetsskapande insatser i kommunen. Som ett resultat av genomforda
medborgardialoger under 2021 har en musiktunnel utformats och belysningsmdonster till lekplatser
tagits fram.

Under aret har olika undersokningar visat att vara foretagare ar ndjda med kommunens service mot
det lokala naringslivet. Upplands Vasby far fina placeringar i bedémning av offentlig upphandling,
det lokala foretagsklimatet och kommunens service inom myndighetsutévningen. Satsningen Till-
vaxt Vasby som startade i maj har redan skapat nya jobb hos lokala naringsidkare. | Upplands
Vasby kan vi erbjuda en storre valfrihet &n i andra kommuner. Utvecklingen av Fyrkldvern med
saval hyres- och bostadsratter samt aldreboende i centrala Upplands Vasby. Markanvisning och
detaljplanering langs Malarvagen pagar med avsikten ar att bygga i klassisk arkitektur, vilket fatt
stor medial uppmarksamhet &ven utanfor kommunens grénser.

Arbetslosheten i kommunen har gladjande nog sjunkit under aret, men Upplands Vasby ligger fort-
satt pa en hogre niva an andra kommuner i lanet. Insatser mot langtidsarbetslosheten ar ett omrade
som prioriteras i kommunens satsning Vasby véxlar upp. Arbetet kommer vara utmanande inom de
sociala omradena samt att kommunen behover beakta att de tillfalliga generella statliga stoden suc-
cesivt kommer att minska med behov av fortsatta effektiviseringar i var organisation.

Sammanfattningsvis visar Upplands VVasby kommun ett starkt ekonomiskt resultat, god fart i bo-
stadsbyggandet, fortsatt tillvaxt och med erfarenheter av en coronahantering som gor oss stolta. Nar
vi nu ser fram emot att snart kunna lagga coronapandemin bakom oss, vill jag avsluta med att upp-
marksamma att Upplands Vésby kommun i ar fyller 70 ar. Ett jubileum som jag hoppas ska vara till
gladje for alla kommunens invanare.

Oskar Weinmar, kommunstyrelsens ordférande
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2 Sammanfattning

Kommunens resultat

Kommunen redovisar ett stort dverskott. Merparten av den positiva avvikelsen forklaras av hdgre
skatteintakter och generella statsbidrag, vilket i sin tur forklaras bade av att nedgangen inte blev
fullt s& djup som befarades under forra aret och att en snabbare aterhdmtning i ekonomin skett i ar
an man tidigare trott. Exploateringsverksamheten drar ned kommunstyrelsens resultat p g a detalj-
planekostnader som dock kommer att leda till framtida exploateringsintéakter. Utdver detta star om-
sorgsnamnden och utbildningsnamnden for positiva avvikelser, till stor del volymdverskott p g a
farre barn, unga och aldre &n tidigare befolkningsprognos, till foljd av en generellt langsammare
befolkningsokning. | bada namndernas 6verskott ingar underskott i kommunal regi till foljd av att
kostnaderna inte kunnat anpassas fullt till de lagre volymerna. Inom omsorgsnamndens resultat in-
gar ocksa bidrag for coronarelaterade kostnader samt aterforda statsbidrag. Socialnamnden redovi-
sar ett underskott till f6ljd av hogt antal placeringar av barn och unga. Atgardsplaner for ekonomi i
balans presenteras for socialnamnden, men dven kommunal regi inom bade utbildningsnamnden
och omsorgsnamnden. Atgardsplanerna for de tre namnderna bedéms sammantaget ge viss effekt
under 2022 men full effekt forst pa langre sikt.

e Kommunens resultat uppgar till 178,8 mkr for perioden, motsvarande 6,4 % av skatter och
generella bidrag.

e Budgeterat resultat var 13,6 mkr vilket ger en avvikelse uppgaende till 165,2 mkr.

e Namnderna redovisar ett resultat pa 64,7 mkr inklusive avkastningskrav. Jamfért med bud-
get 3,5 mkr innebér det en positiv avvikelse pa 61,2 mkr.

e Finansieringen visar ett resultat pa 114,1 mkr. Jamfort med budget 10,1 mkr innebar det en
positiv avvikelse pa 104 mkr.

e Skatter inklusive utjamning och bidrag uppgar till 2 785,5 mkr (budget 2 665,6 mkr) vilket
innebar en positiv avvikelse pa 119,9 mkr.

e Exploateringsverksamheten visar en negativ avvikelse pa -49,9 mkr

e Redovisat utfall for investeringsutgifter ar 329 mkr (budget 578 mkr), dvs 57 % genomfo-
randegrad i kommunen

Koncernens resultat

Den kommunala koncernen redovisar ett stort dverskott vilket framst ar relaterat till kommunens
overskott men dven dotterbolaget Vasbyhems koncern redovisar ett dverskott.

e Koncernens resultat uppgar till 227,5 mkr for perioden.

e Budgeterat resultat var 53,6 mkr vilket ger en positiv avvikelse uppgaende till 173,9 mkr.

e Vasbyhemskoncernen redovisar ett resultat pa 60,2 mkr. Jamfort med budget 44,6 mkr inne-
bar det en positiv avvikelse pa 15,6 mkr.

e Redovisat utfall for investeringsutgifter ar 614 mkr (budget 1202 mkr), dvs 51 % genomfo-
randegrad i kommunkoncernen.

Maluppfyllelse

Av kommunfullmaktiges sex mal har tva uppnatts och fyra uppnatts delvis. Maluppfyllelsen be-
doms sammantaget acceptabel mot bakgrund att bland annat pandemin pa olika sétt har forandrat
forutsattningar for planerade genomfoéranden.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen var langsam under arets borjan men ékade arets sista tva manader. Per
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sista december 2021 har kommunen 47 820 invanare (2020: 47 184 invanare). Det innebéar en ok-
ning med 636 personer (1,4 %). Det kan jamforas med befolkningsprognosen fran december 2020
som angav 47 872 personer per sista december 2021, vilket skulle inneburit en 6kning med 688
personer (1,5 %).

3 Befolkningsutveckling och bostadsbyggande

Befolkningsutvecklingen i kommunen ar positiv men i likhet med bade riket och de flesta andra
kommuner har befolkningen utvecklats langsammare &n tidigare uppskattningar. | Upplands Véshy
tycks dock tillvaxten delvis ha tagit fart igen under de tva sista manaderna pa aret. Tillvaxten har ett
starkt samband med nar i tiden inflyttning sker i den nyproduktion av bostader som pagar runt om i
kommunen.

Enligt SCB:S uppgifter uppgick antalet invanare till 47 820 personer per 31 december 2021 (2020:
47 184 invanare). Det innebar att kommunen véxte med 636 personer (1,35 procent) vilket kan jam-
foras med den prognosticerade 6kningen om 688 personer (1,46 procent), dvs totalt 52 farre perso-
ner. Antalet barn i forskolealdern, 1-5 ar, blev 34 barn farre an prognostiserat medan barn i grund-
skolealdern blev 33 farre an vad prognosen visade. | aldern 65-79 ar ar det 25 farre personer och for
aldern 80 och uppat ar det 34 fler personer &n prognosen.

Officiell statistik for aret 2021 fran SCB, anger att befolkningen 6kade med 636 personer i Upp-
lands Vasby, eller 1,35 % i Upplands Véasby. Stockholms l1&n 6kade under 2021 med 0,97 % och
riket med 0,7 %.

Den befolkningsprognos for aret som har utgjort underlag i den budget som f6ljs upp i denna arsre-
dovisning var 48 303 invanare per sista december 2021, vilket &r en annu storre skillnad mot det
utfall som nu redovisas. Tillsammans med en svag tillvéxt i borjan av aret innebar det att lagre vo-
lymer &n budget redovisas bade inom utbildningsnamndens och omsorgsnamndens verksamheter i
ar, vilket ger lagre kostnader for kommunen men kan ocksa innebéra att kommunal regi har svart att
fylla sina platser och riskerar underskott.

Befolkningssiffran 1 november dr avgorande for skatteintakterna nasta ar. Den vikande befolknings-
tillvaxten fram till oktober far darfor storre konsekvenser for nasta ar. En lagre befolkning ger lagre
skatteintékter, vilket visserligen motverkas av en hogre skatteunderlagsprognos, 1&s vidare under
avsnitt 4.12.4.

Under 2021 har sammanlagt 390 bost&der fardigstéllts i kommunen, varav 319 bostéder i flerbo-
stadshus, 17 bostader i smahus samt 54 vardbostader.

Vésbyhems 194 hyreslagenheter i Jarnvéagsparken fardigstélldes under slutet av 2021 och borjan av
2022 och inflyttning har paborjats. 115 lagenheter beraknas varit klara 2021 och resterande 79 un-
der 2022.

| Fyrklovern har tva projekt, Sveafastigheter/Silverlife med 162 lagenheter varav 54 i vardboende,
28 bostadsratter och 80 hyresratter samt JM Daggkapan med 53 bostadsratter, fardigstallts under
2021 och inflyttning har paborjats. Fyra ytterligare projekt ar under pagaende produktion, dar start-
besked &r givet, i Fyrklovern (Riksbyggen/Bikupan, Brabo Vésby Park, Hemso och Univercity).

| Wijk Oppgard har TB Parkhusen fardigstallt 30 bostadsratter varav 8 i smahus. Ytterligare ett pro-
jekt, C4 hus, ar under pagaende produktion. I Prastgardsmarken har Nordr delvis fardigstallt sitt
projekt, 21 bostadsratter ar hittills klara. Totalt 9 styckesbyggnationer i smahus har fardigstallts
under aret. Bostadsproduktion pagar aven i Eds allé (Ikano och Klara hem), pa Roérabtomten (John
Mattson Nouvelle) och Ostra Frestaby (BoTotal).
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4 Forvaltningsberattelse

4.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter mkr 978,4 978,6 11199 1169,0 1035,3
Verksamhetens kostna- -2 876,4 -3014,2 -3221,5 -3300,4 -3362,9
der mkr
Arets resultat mkr 142,8 106,5 63,0 192,1 2275
Soliditet % 1) 57 % 52 % 49 % 47 % 47 %
Soliditet inklusive totala 41 % 38 % 37 % 36 % 37 %
pensionsforpliktelser % 1)
Investeringar (netto) mkr 2) 528,1 802,7 792,5 778,4 614,2
Sjélvfinansieringsgrad % 3) 58 % 32% 41 % 52 % 68 %
Langfristig laneskuld mkr 1470 1860 2260 2 660 2760
Antal anstéllda 1735 1832 1827 1830 1856
Kommunen

2017 2018 2019 2020 2021
Folkméngd antal invanare 44 605 45 543 46 786 47 185 47 779
Kommunal skattesats % 19,52 19,52 19,42 19,42 19,42
Verksamhetens intakter mkr 679,9 667,8 762,7 821,8 695,5
(\j/erksamhetens kostna- 27631 28707 -3026,0 3141,0 -3196,4

er mkr

Arets resultat mkr 58,7 26,2 63,1 168,1 178,8
Soliditet % 1) 64% 56% 54% 51% 54%
Investeringar (netto) mkr 2) 410,2 446,4 429,2 3774 329,4
Sjélvfinansieringsgrad % 3) 41% 32% 46% T71% 95%
Langfristig laneskuld mkr 0 300 400 600 600
Antal anstéllda 1664 1756 1750 1753 1775

1) Soliditet &r ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital.

2) Nettoinvestering &r investeringar exklusive investeringsbidrag.

3) Sjalvfinansiering ar nar kommunen sjélv finansierar investeringarna genom arets resultat och avskrivningar utan att anvanda sig av okad extern
uppléning eller minskade likvida medel.

4.2 Handelser av vasentlig betydelse

Coronarelaterade effekter

e Kommunens verksamheter paverkas fortfarande i hog utstrackning av covid-19-pandemin.
e Restriktioner och rekommendationer for att forhindra smittspridningen av coronaviruset har
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inneburit fordndrade arbetssatt i form av Okat distansarbete och fler digitala kontaktytor med
malgrupperna. Verksamheternas digitala mognad har dkat samtidigt som de minskade fy-
siska motena med malgrupperna har forsvarat att tillhandahalla stod och hjélp i den omfatt-
ning som varit 6nskvart.

Manga av kommunens medarbetare arbetar fortsatt hemifran. Regeringen och Folkhélso-
myndigheten har meddelat att rekommendationen om distansarbete ater har inforts efter att
rekommendationen fran slutet av september togs bort. Kommunens planer for successiv
&tergéng till kontoret har darmed skjutits fram till mars. Atergéngen ska ske under trygga
och smittsékra former.

Fortsatt pandemi och darmed fortsatt hemester innebér dkat behov av stadning av badplat-
ser, naturreservat med mera.

Ekonomin har tillfalligt starkts av samhallsekonomins snabba aterhdmtning i kombination
med tillskott i form av generella statshidrag saval som riktade coronabidrag till verksamhet-
erna. Se vidare avsnitt 4.9.2-3, 4.12.4 och 5.4.

Takten i saval rikets som kommunens befolkningstillvaxt har paverkats negativt av covid-
19-pandemin, vilket innebar att skatteintakterna nasta ar paverkas men ocksa att positiva vo-
lymavvikelser redovisas i kommunens verksamheter i ar och sannolikt kan véntas dven nasta
ar. Se avsnitten 3, 4.12.4 och 5.3-4.

Sambhallsutveckling

Trots avtagande befolkningsokning fortsatter genomfdérandet av kommunens plan- och
byggprojekt, se avsnitt 3, 4.12.7 och 5.1.

Exploateringsintékter framfor allt i omradet Fyrklévern inkom i ar med 60,8 mkr, se vidare
avsnitt 4.12.7.

Anpassning till nya Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) innebér att de-
taljplanekostnader fors direkt mot resultatet. I fall att en enskild byggherre &r uppdragsgi-
vare kan kostnaderna vidarefaktureras direkt. | fall att kommunen sjalv ar uppdragsgivare
kan intéakterna inkomma forst langre fram i tiden nar markanvisning skett. | utfallet ingar de-
taljplanekostnader for framst Vasby Entré pa 39,9 mkr vilket ger en negativ avvikelse mot
budgeten da dessa inte ar budgeterade. Se vidare avsnitt 4.12.7.

Kommunfullméktige tog beslut i november om fortsatt inriktning for Véasby Entré med ma-
let att skapa en levande stadsdel med en attraktiv station och annu battre kollektivtrafik. De-
taljplanen for Ostra Runby med Vasby stationsomrade stalldes ut pa granskning i december,
med mojlighet for Vasbys invanare att lamna synpunkter pa planforslaget.

For projektet for nytt paslapp av spillvatten till Képpalatunneln har oforutsedda
mark/bergkvaliteter paverkat tidplan och ekonomi. Overdrag mot budget med ca 15 miljoner
kronor varav 7 mkr 2021. Slutdatum &r nu satt forsta halvaret 2022.

Flera andra investeringsprojekt uppvisar avvikelser mot tidplan och budget, se vidare avsnitt
6.2.

Ekonomi

Uppvardering av pensionsskulden som effekt av 6kade livsldngsantaganden ger 6kade kost-
nader med 18,1 mkr, se avsnitt 4.12.6. och 6.3.

Riksdagen har sagt ja till forslaget om riskskatt. Syftet med den nya skatten &r att skapa ut-
rymme for att tdcka eventuella kostnader for staten i en kris i det finansiella systemet.
Kommunsektorn har lamnat en bred, stark och enstammig kritik mot planerna pa att lata
kommunal samverkan genom Kommuninvest omfattas av skatten. Riksdagen har ocksa efter
detta uppmanat regeringen att komma med ett forslag hur Kommuninvest kan undantas fran
reglerna.

Lagre reinvesteringar i VA har skett eftersom den nuvarande taxan ar for lag for att pa lang
sikt mota de 6kade kapitaltjanstkostnaderna. Taxan behdver darmed ses Gver.
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Under 2021 har SIS-placeringar (Statens institutionsstyrelse) inte varit subventionerade. En
subvention med 30 procent gallde t o m 2020. Infér ar 2022 har statens institutionsstyrelse
aterigen infort subventioner med cirka 30 procent med anledning av starkta medel fran rege-
ringen.

Internt stdd i organisationen

Kommunen har fortsatta utmaningar vad galler IT-férsérjning orsakad av de leveranspro-
blem som den vérldsomfattande komponentbristen leder till. Bestalld utrustning med berék-
nad leverans oktober (som redan var sent) har skjutits upp till januari 2022. Undermalig ut-
rustning medfor dkad arbetsbelastning och 6kade forvaltningskostnader.

Etablering av verksamhet

Flera nya utforare har etablerat sig inom hemtjansten i kommunen Attendo Hemtjanst AB,
Akedo, A Omsorg AB samt Hemma och Bo AB. Attendo har forvarvat Agdas hemtjanst
samt Fancy Care AB.

Silver Life har startat sitt aldreboende i kvarteret Fyrklovern i Vésby centrum och ingar nu i
kommunens valfrihetssystem.

Tva forskolor har 6ppnats i Eds allé, Eds angar i regi av MaBra forskolor AB samt Veten-
skapen i regi av Norlandia forskolor AB.

| januari 2022 tecknade kommunen &ven avtal med Kavat vards nya aldreboende Smedby-
hof. Darutover har ytterligare vard- och omsorgsboenden utanfér kommunen godkénts inom
ramen for kommunens valfrihetssystem.

Flera storre anlaggningsprojekt pagar och vantas fardigstallas 2022. Dessa inkluderar Fot-
bollshall, ridhus, fotbollsplaner och spontanidrottsytor.

Nedl&ggning av verksamhet

Aldreboendet Speldosan i kommunal regi har lagts ned med 23 lagenheter da lokalerna inte
var andamalsenliga. Samtliga boende har fatt nya hem och all personal har erbjudits ny ar-
betsplats i andra befintliga verksamheter i kommunens regi.

Beslut om avveckling av boendet pa Optimus for enskilda med beroendeproblematik fatta-
des i december. Orsaken ar hoga lokalkostnader och 1&g belaggningsvolym. Avvecklings-
kostnader for verksamheten belastar verksamheten forsta halvaret 2022 darefter minskar lo-
kal- och personalkostnader. Arbetet med att utveckla andra former av boendestdd till mal-
gruppen har paborjats. Nagot hdgre kostnader for inkdpt vard beraknas framaover.

Det fristdende familjedaghemmet Skogstrollen har pa egen begéaran beslutat att avveckla
verksamheten. Barnen som var inskrivna i verksamheten har fatt nya platser pa de andra fa-
miljedaghemmen i kommunen.

Forskolan Visselpipans verksamhet, regi av Norlandia férskolor AB, avvecklades under
aret. Barnen har omplacerats pa andra forskolor.

Nedstangning Habiliteket i Taby: grundsarskola for elever med stora omvardnadsbehov och
flerfunktionsnedsattning. Samtliga elever har fatt skolplatser i skolor utanfér kommunen
vilket medfor att inga extra kostnader for ombyggnader och personal har uppstatt.

Nya valfrihetssystem

Kommunen har under aret infort valfrihetssystem inom insatserna dagverksamhet for aldre
och daglig verksamhet enligt LSS.

Politiska handelser
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¢ Med anledning av den parlamentariska situationen i riksdagen fick kanslienheten infor
sommaren skyndsamt tillsatta en valorganisation med beredskap for att genomfora ett extra-
val inom tre manader.

Trygghet

o Atgarder for att frimja trygghet och sékerhet har under &ret prioriterats da oférutsedda han-
delser i form av vald i offentlig miljo skett. Bland annat har sékerhetsenheten fatt hantera en
incident dar skott avlossades mot en restaurang i centrala Upplands Vasby.

4.3 Viktiga forhallanden for resultat och stallning

I detta avsnitt sammanfattas ny information och handelser, tex lagandringar eller andra beslut, som
intraffat under aret och som riskerar att paverka kommunens ekonomi i framtiden.

Samhallsekonomi

e Arbetslésheten har i hog grad paverkats av covid-19 pandemin. Arbetslésheten ar fortsatt
hogre i kommunen an bade regionen och riket som helhet. Utmaningen for Upplands Vasby
som for hela riket &r att langtidsarbetslésheten ar hog och har 6kat. Insatser for att hantera
detta ar prioriterade infor 2022-2023. Projektet Vasby Vaxlar Upp pagar med malen att
minska arbetslosheten i kommunen och att en hogre andel Vésbybor ska na egenforsorjning.

e Nar 2021 summeras kan konstateras att arbetslosheten for personer 16-64 ar har sjunkit fran
9,7 procent i januari till 7,7 procent i december, motsvarande 539 personer. En minskning
som ar storre an i de flesta andra Stockholmskommuner samt regionen och riket.

e Starkt stigande elpriser kan komma att paverka bade kommunens driftskostnader och sam-
hallsekonomin kommande ar.

e Pandemin har haft en negativ paverkan pa byggandet med langa leveranstider pa material
och hoga priser pd byggmaterial som féljd. Detta har ytterligare bidragit till en forsiktighet
att paborja storre byggprojekt.

e En kompetensforsérjningsutmaning finns generellt for kommunsektorn nar storleken pa ar-
betskraften de narmaste aren okar i langsammare takt an behovet for kommunens verksam-
heter.

Befolkning och samhallsutveckling

e 1 maj 2021 publicerade SCB ny statistik for inrikes flyttstrommar och i en ny analys fran
Stockholms Handelskammare framgar inte bara att huvudstadsregionen har ett negativt
flyttnetto mot 6vriga landet utan &ven att den negativa trenden har forstéarkts. Stockholms
kommun ar forvisso hardare drabbad an kranskommunerna. Tydligast ar det negativa flytt-
nettot i aldersgrupperna for unga nybildade familjer dvs 0-9 ar samt 30-44 ar.

e Osakerhet pa byggmarknaden pga av radande konjunkturlage. Det ger i sin tur osakerhet
kring framtida bygglovsintékter, osékerhet nar i tiden bostadsprojekt forvantas pabdrjas och
fardigstéallas samt vilken befolkningsokningstakt som kommunen ska planera for. Det &r yt-
terst avgorande for saval skatteintakter som volymer och kostnader i kommunens verksam-
heter. Kommunen behdver ta ekonomisk héjd for och utveckla beredskapen for olika scena-
rier i befolkningsutvecklingen.

e Bristen pa forskoleklassplatser i Véstra Vasby ska atgardas. Kommunen har tecknat avtal
om paviljonger pa Runbyskolan fran hosten 2022.

e Kommunen forhandlar med Trafikverket och trafikforvaltningen om projektet VVasby entré
som kan innebdra medfinansiering av statlig infrastruktur i form av att kommunen investerar
i bussterminal och anslutningarna mellan broarna dver sparen och den nya stationens platt-
formar. Kommunen har méjlighet att vélja pa att ta hela kostnaden for medfinansieringen
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med en gang eller fordelat pa 25 ar. Beslutet behdver fattas i samband med att detaljplanen
vinner laga kraft.

e | projektet Vasby entré finns mojlighet till delfinansiering av statliga medel genom statsmil-
joavtal, som kan ge upp till 350 mkr i intdkter for kommunen. Besked om tilldelade medel
ldmnas 2023.

e Behov av anpassningar till klimatforandringar i samhallsutvecklingsprojekten &r fragor som
nu Okar i betydelse for kommunen. Forvérv planeras av fastighet soder om Mélarvagen i
syfte att bygga 6versvamningsdamm/dagvattenpark for att klara ett 100-ars regn. Reningsan-
laggning maste finnas for att klara att Stockholmsasens vattentakt inte infiltreras av sky-
fallsvatten och/eller slackvatten.

Nya och andrade lagar och regler

e Investeringsstod for byggande av hyres- och studentbostader upphorde vid arsskiftet
2021/2022, vilket kan paverka bostadsbyggandet.

e Nya foreskrifter galler for detaljplaner som paborjas efter 31 december 2021. Krav stélls pa
att informationen i detaljplaner och planbeskrivningar ska struktureras digitalt pa ett enhet-
ligt satt.

e Ny lagstiftning under kommande ar om samverkan mellan fritid, skola och socialtjanst.

e Producentansvar for returpapper har upphavts fran och med 1 januari 2022. Detta innebdr att
kommunen nu ansvarar for denna avfallsfraktion. Insamlingen kommer att innebara 6kade
kostnader framdver.

e Justitieombudsmannen (JO) har kritiserat sattet hur flera socialtjénster verkstaller beslut om
umgange med umgangesstod. En omstallning av verksamheten till en mer individuellt an-
passad verkstallighet av umgangesstod skulle fa stor paverkan pa familjerattsbyrans kostna-
der for lokaler och ungangesstddjare.

e Lagandringar inom familjerattens omrade paverkar verksamheten. Det handlar om lagstad-
gad tidsgréns for utredningstid, genomfdrande av barnsamtal utan samtycke av foréldrarna,
inférande av en ny brottsrubricering barnfridsbrott samt lag om obligatoriska informations-
samtal fore en domstolsprocess.

Ovrigt

e Sanering pagar av istéllet i Vilundaparken efter mogelskada, aterstéllning sker under 2022.
4.4 God ekonomisk hushallning

4.4.1 Sammantagen bedomning av god ekonomisk hushallning

Sammanfattningsvis bedoms Upplands Véasby ha en god ekonomisk hushallning.

Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen. For verksam-
heten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. For eko-
nomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Kom-
munen har beskrivit och beslutat om sina mal fér ekonomin och for verksamheten i flerarsplanen
2021-2023.

Kommunen nar sina finansiella mal. Kommunens resultat uppgar till 6,4 % och saval arets budgete-
rade resultat 0,5 % som det langsiktiga malet om ett genomsnittligt resultat om 2,5 % 6vertraffas.
Aven balanskravsresultatet dr positivt. Soliditeten &r fortsatt stark och landar pa det langsiktiga ma-
let om 30 % och laneskulden relativt lag i jamforelse med andra kommuner. Kommunen har i jam-
forelse med riket dven en forhallandevis god effektivitet. Vid en jamforelse av standardkostnader,
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forvantad kostnad vid en genomsnittlig ambitions och effektivitetsniva, ligger Upplands Vasbys
kostnader med mycket god marginal under riksnivan.

Av kommunfullméktiges sex mal har tva uppnatts och fyra uppnatts delvis. Den sammanfattande
bedémningen for aret ar att maluppfyllelsen ar acceptabel.

Den underliggande bedémningen fran namndernas bidrag till malen samt bedémning av leveransen
till fullmaktiges uppdrag visar att det finns rimliga forklaringar till varfor inte alla malen uppfyllts
fullt ut. Bidragande orsaker &r bland annat att pandemin har pa olika satt férandrat forutsattningar
for planerade genomforanden. Resursbrist har ocksa varit ett problem i vissa fall och skapat forse-
ningar eller forandrade prioriteringar av insatser. Ett uppdrag har avslutats med avvikelse, ”Skapa
en balanserad bostadsutveckling i1 Kairo/Séttra (KS)”. Anledningen var bristande intresse hos mar-
kégarna att finansiera detaljplanearbetet och nddvandiga investeringar.

Nedan presenteras en sammanstéllning av maluppfyllelsen for fullmaktiges mal, uppdrag samt
namndernas maluppfyllelse.

Maluppfyllelse 2021

30
25
20
15

10

, — L

KF-mal Uppdrag Namndmal

m Uppfyllt Delvis uppfyllt mEj uppfyllt

4.4.2 Maluppfyllelse fullméktiges mal och uppdrag

Bedomning av maluppfyllelse

For respektive mal gors en sammantagen bedomning utifran utveckling och resultat i forhallande till
hur malen beskrivs i flerarsplanen. Namndernas bidrag (malnedbrytning) till fullmaktiges mal utgor
det grundlaggande underlaget. Dessutom ingar arbetet med fullméaktiges uppdrag till ndamnderna i
bedémningen, liksom resultat i férhallande till beslutade malnivaer inom utvalda nyckeltal.

® Gron status: Malet bedéms uppfyllt

Gul status: Malet bedoms delvis uppfylit
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Rod status: Malet bedoms ej uppfyllt

Kommunfullmaktiges mal

Kommunen har ett hogt resultatmal .

Upplands Visbys barn och elever nar sin fulla potential och alla gar ut skolan med fullstandiga
betyg

Kommunen erbjuder vard, omsorg och stod som utgar fran medborgarens behov och 6nskemal ®

Upplands Vashy har ett gott naringslivsklimat och en inkluderande arbetsmarknad som gynnar
lokal tillvaxt

Upplands Visby ar en trygg, tillganglig och hallbar kommun

Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare

4.42.1  Kommunen har ett hogt resultatmal

Malformulering

Coronapandemin och dess ekonomiska konsekvenser satter stor press pa det offentliga samhéllet.
De langsiktiga malen behover oaktat det vara detsamma.

Kommunen maste prioritera och hushalla med de ekonomiska resurserna for att sakerstélla nuva-
rande och framtida generationers tillgang till valfard. Kommunallagens krav pa en god ekonomisk
hushallning innebar att resultatet ska vara positivt. Ett positivt resultat ar nédvandigt for att kom-
munen ska kunna sjalvfinansiera en stor del av de investeringar som behdver goras i framtiden.
Verksamheterna ska bedrivas bade andamalsenligt och kostnadseffektivt. Med d&ndamalsenlig me-
nas att verksamheten ska vara kvalitetssékrad och efterleva kommunens politiska ambitioner. Med
kostnadseffektivitet menas kostnaden for en viss atgard i forhallande till nyttan av densamma. Det
innebéar att kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna optimera nyt-
tan for de som anvander kommunens tjanster.

Beddmning av maluppfyllelse

Bedomningen ar att malet uppfylls.

Arets resultat for kommunen uppgar till 178,8 mkr och &r hégt i relation till den budget som lagts
for 2021 och som andel av skatter och generella bidrag. Genom att ldmna ett stort ekonomiskt dver-
skott 6kar mojligheten for kommunen att sjalvfinansiera en stor del av de investeringar som behdver
goras i framtiden och det langsiktiga malet om 30% soliditet har redan uppnatts. Kommunen lamnar
aven detta ar ett positivt balanskravsresultat.

Arets resultat uppgér till 178,8 mkr (budget 13,6 mkr)

Avrets resultat som andel av skatter och generella bidrag uppgar till 6,4% (budget 0,5%)
Namndernas sammantagna resultat uppgar till 64,7 mkr (budget 3,5 mkr)
Finansieringen lamnar ett resultat om 114,1 mkr (budget 10,1 mkr)

Skatter inklusive utjamning och bidrag uppgar till 2 785,5 mkr (budget 2 665,6 mkr)
Exploateringsverksamheten visar en negativ avvikelse pa -49,9 mkr
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Resultat

Nyckeltal (Ar) Resultat Mal Lanssnitt 2020
@ skattesats till kommun, kr (%) 19,42 Minskning 19,06 kr 19,42
Nyckeltal (Tertial) Resultat Mal Lanssnitt R;%'leéat
@ Kommunens ekonomiska resultat, andel av skat- 6,4 0,5 3,8
teintakter

@ Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen, kom- 30 28 28

munen (%)

Uppdrag

[ Okad administrativ samordning och samarbete med andra kommuner (KS)
Samarbeta med andra kommuner for att effektivisera resursanvandandet pé kort och lang sikt. Arbetet leds av kom-
munledningskontoret och uppdraget ska slutrapporteras senast 31 december 2021.

Kommentar

Samordning och initiativ till nya samordningsformer med andra kommuner har pagatt I6pande under aret, bland
annat inom olika natverk. Exempel listas nedan:

e Nystart for gemensam energi- och klimatradgivning med Sigtuna, Sollentuna och Upplands-Bro.

e  Samarbete med Sollentuna och Sigtuna kring kompetensinventering, kompetensforsorjning och arbetsmark-
nadsatgarder.

e  Samordning av upphandlingar, exempelvis livsmedel, e-handel och e-arkiv.
e Initiativtagare till nytt natverk for valsamordnare i norrortskommunerna.
e Etablering av gemensam kodplan och férvaltning av ekonomisystem med tre andra norrortskommuner.

e Stadsbyggnadsbenchen - ett samarbete mellan nio kommuner i Stockholms lan for béttre och effektivare
stadsbyggnadsprocesser.

2019-01-01 2021-12-31

Utreda mdjligheterna att inféra transportservice i egen regi (UBN, ON)
Genom utredning undersoka om en transportservice i egen regi kan astadkomma mervarde for brukarna samt halla
kontroll dver kostnaderna

Kommentar

Uppdragets genomforande kommer forsenas da utredningskompetensen inom omradet saknas och konsult inte annu
finns upphandlad. Klargérande dialoger kring gransdragning och uppdragets innehall har hallits mellan social- och
omsorgskontoret, utbildningskontoret och kommunledningskontoret som har gemensamt ansvar for uppdraget dar
nasta steg i form av konsultupphandling kommer hanteras av kommunledningskontoret. Uppdraget har forlangts till
2022-12-31 men det rader fortfarande en osékerhet om uppdraget kommer att slutforas i tid. Nuvarande avtal kan
nyttjas till och med 31 december 2023.

2020-01-01 2021-12-31
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4.4.2.2  Upplands Vasbys barn och elever nar sin fulla potential och alla gar ut skolan med
fullstdéndiga betyg

Malformulering

Barn och elevers framtid grundlaggs fran forskola till gymnasium och den langsiktiga trenden med
forbattrade skolresultat ska fortsatta. Malet om kunskap och larande syftar till att nd visionen om
en likvardig skola och ett Vasby dar alla elever klarar kunskapsmalen. Férskola och skola ska ge
alla barn och elever individuellt anpassat stod.

Det ar positivt att vi i kommunen har en mangfald av kommunala och fristaende utférare inom for-
skolans och skolans verksamhetsomraden och att fler aktdrer kan vara delaktiga i att erbjuda saval
pedagogisk omsorg som utbildning.

Bedomning av maluppfyllelse

Bedomningen ar att malet uppfylls delvis.

Skolverksamheten har haft ett utmanande ar med anledning av den pagaende Coronapandemin.
Krisledningsarbetet har varit aktivt hela aret, rekommendationer har justerats I6pande och skolorna
har bedrivit undervisningen bade pa plats men aven pa distans. Skolorna har haft en relativt god
beredskap géallande tillganglig teknik, plattformar och digitala l&romedel.

En annan stor utmaning under aret var bristen pa skolplatser i kommunens véstra delar. Utredningar
om lésningar pa kort och lang sikt har genomforts och atgarder vidtagits. Bland annat beslut om
ytterligare en forskoleklass som 6ppnats pa Runby skola infor varterminen 2022, och till hosttermi-
nen tillkommer paviljonger i omradet for att kunna mate de platsbehov som finns. Pa lang sikt, fran
ar 2024 och framat finns just nu olika scenarier med forslag till I6sningar att ta stallning till.

Utvecklingen av skolresultat

Meritvardet for arskurs 9 (lageskommun) dkade under ar 2021 fran 237 till 241 meritpoang. Kom-
munens resultat ligger 6ver snittet och placerar sig bland de 25 procent basta kommunerna i riket.
De kommunala skolornas resultat 6kar ndgot mer &n de fristdende. Att meritvardet okar trots di-
stansundervisning ar gladjande. Under den period da skolorna genomfort delvis distansundervisning
har undervisning pa plats prioriterats for elever i arskurs 9. Det kan vara en forklaring till de goda
resultaten.

Vad galler gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behorighet till universitet och hogskola
inom 3 ar har resultatet minskat fran 39 till 31 procent och ligger under kommunens malniva. Re-
sultatet utgar fran de elever som gar pa kommunens tva gymnasieskolor, Vasby Nya Gymnasium
(VNG) och Véshy Yrkesgymnasium. Inberaknat i detta ar dven de elever som gar pa nagot av de
individuella programmen pa grund av att de inte natt gymnasiebehdérighet i grundskolan eller att de
ar nyanlanda. For dessa elever ar vagen till universitetet langre och svart att uppna inom tre ar, vil-
ket naturligtvis paverkar statistiken.

Aven pa de program som ar hogskoleforberedande ar nivaerna for gymnasieintag till VNG s laga
att eleverna som tas emot ofta saknar tillrackliga forkunskaper. Pa VNG arbetar man aktivt med att
folja upp samtliga elever och att erbjuda extra anpassningar och sérskilt stéd, vilket man ser ger
effekt. Att hoja betygspoéngen ytterligare ar énskvart och en stor anledning till att man arbetar ak-
tivt med att locka andra elevgrupper till skolan. Exempelvis genom idrottsprofilerna da dessa bred-
dar elevunderlaget och fler elever med gynnsam socioekonomisk bakgrund soker sig till skolan.
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Likvardig skola

Enligt skollagen ska skolan vara likvérdig och alla elever ha rétt till en utbildning av hdg kvalitet.
Skillnaden mellan skolresultat kopplat till kon ar fortsatt stor &ven om den minskar pa vissa skolor.
Skillnaden okar kraftigt pa exempelvis Grimsta skola dar bade pojkar och flickors resultat okar,
men flickornas okar betydligt mer. Resultatet ar det omvénda pa Vasby skola dar skillnaden mins-
kar. Bade pojkar och flickors resultat sjunker men flickornas resultat sjunker &n mer. Resultaten i
likvardigheten &r nagot som jamfors och analyseras varje ar. | senaste analysen lyfts lardomar som
dragits utifran den snabba utvecklingen av de digitala arbetssatten fram som en mdjlig bidragande
orsak till att vissa pojkars skolresultat 6kat. Det finns &ven skillnader mellan olika enheter och
koppling till dess forutsattningar gallande exempelvis socioekonomisk bakgrund och personalens
utbildningsniva. Under ar 2022 finns fortsatt fokus pa likvéardighet géallande maluppfyllelse och
identifiering av enhetsspecifika utmaningar.

Tidiga insatser och individuellt anpassade behov

Utbildningskontoret arbetar med ¢kad trygghet i férskolor och skolor genom tidiga insatser. Det
finns ett brett forebyggande arbete. Nedan redovisas nagra av de insatser som genomforts under
aret;

e Utbildning av pedagoger i forskola och skola avseende NPF (neuropsykiatriskt) -
forhallningssatt, anpassningar och metoder

e Handledning och stdd till pedagoger/elevhélsoteam/skolledning for att skapa god fysisk,
social och pedagogisk larmilj6

e Uppfoljning med elevhélsoteam avseende skolans moénster géllande elever med 10 procents
franvaro Gver termin

e Stdd till skolor i utvecklingen av elevhalsoarbete

e Rorelseprojektet

e Mentorer i valdsprevention (MVP) for hdgstadieelever, kommer att utdkas att galla aven
mellanstadieelever genom Agera tillsammans.

Mangfald av utforare

En ny forskola har 6ppnats i augusti, Vetenskapen i regi av Norlandia forskolor AB. Forskolan Vis-
selpipans verksamhet, regi av Norlandia forskolor AB, avvecklades under aret. Barnen har ompla-
cerats pa andra forskolor. Det fristdende familjedaghemmet Skogstrollen har pa egen begaran beslu-
tat att avveckla verksamheten. Barnen som var inskrivna i verksamheten har fatt nya platser pa de
andra familjedaghemmen i kommunen. Habiliteket i Taby har stdngt ned, vilket &r en grundsarskola
for elever med stora omvardnadsbehov och flerfunktionsnedsattning. Samtliga elever har fatt skol-
platser i andra skolor.

Kvalitet och service till medborgarna

Flera nya e-tjanster till medborgarna har utvecklats under aret, tex digital skolansékan, digital skol-
skjutsansokan, digital ansokan om fristaende barnomsorg.

Uppdrag

[ Genomfora utredningar for langsiktig kostnadskontroll (UBN)
Lata utreda mojliga satt att utveckla verksamheten i syfte att sakra en ekonomi i balans.

Kommentar

Uppdraget gavs i ett lage da uthildningsndmnden hade ett anstrangt ekonomiskt lage och gick med stort underskott.
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Uppdrag

Uppdraget har hanterats genom en atgardsplan fér ekonomi i balans. Atgardsplanen har genomférts i projektform
under ledning av utbildningskontorets ledningsgrupp. Slutrapportering sker i februari 2022 i form av sammanstall-
ning av arbete med handlingsplaner utifrdn rekommendationer och slutsatser fran foljande delprojekt:

*Delprojekt 1 - Nulégesanalys

*Delprojekt 2 - Utredning av forvantad niva av personaltathet och personalens uthildningsniva
*Delprojekt 3 - Utredning av kostnader utifran hemkommunens skyldighet att tillhandahalla skolplatser.
*Delprojekt 4 - Utredning kring socioekonomisk resursfordelning

*Delprojekt 5 - Uppdrag ta fram atgarder for langsiktig kostnadskontroll

2020-01-01 2021-12-31

4.42.3  Kommunen erbjuder vard, omsorg och stod som utgar fran medborgarens behov
och 6nskemal

Malformulering

Alla kommunens medborgare ska ges forutséttning att utforma sina liv utifran sina egna villkor och
samhallet ska erbjuda stod da det behdvs. Oavsett alder eller bakgrund sa ska det offentliga sam-
hallet tillhandahalla ett yttersta skyddsnat, i synnerhet vad galler kommunens barn och unga.

Kommunen ska ocksa verka for en vardig tillvaro for alla Vasbys seniorer samt personer med funkt-
ionsnedsattning. Det &r viktigt med valfrihet for den enskilde och att det finns mangfald i utbudet.
Det betyder fler mojligheter for bade omsorgstagare och anstéllda. Oavsett om omsorgsverksam-
heten bedrivs av kommunen eller fristdende aktor ska omsorgstagaren och dennes anhériga kénna
att det ar en omsorg som préaglas av trygghet, hog kvalitet, vardighet, tillganglighet och sjalvbe-
stdmmande.

Bedomning av maluppfyllelse

Bedomningen ar att malet uppfylls.

Kommunens omsorgsverksamhet ar omfattande och tre olika namnder arbetar med direkt koppling
till malet; omsorgsnamnden, socialndmnden och familjerattsnamnden.

Omsorg om aldre och personer med fysisk och psykisk funktionsnedséattning

Socialstyrelsens arliga brukarundersokning inom aldreomsorg och LSS-verksamhet har inte genom-
forts under 2021, darmed saknas underlag for jamforelser och analys av senaste arets utveckling.
Daremot visar kommunens resultat avseende socialpsykiatrin en positiv utveckling sedan 2019.

En utredning om mellanboendeformer for seniorer har visat att kommunen kan erbjuda ett anda-
malsenligt stod for den enskilde utan att infora bistandsbedomt trygghetshoende. Kommunen har
dock beslutat att starta ett projekt med vard/vardinna pa Sandavagens trygghetsboende med syfte att
arbeta malinriktat mot den ofrivilliga ensamhet som rader bland vissa éldre personer.

Under aret har en person anstallts som digital hemguide, vars uppgift ar att besoka dldre och lara ut
hur man bland annat anvander datorer och l&splattor for att minska eventuellt digitalt utanférskap.
Det finns aven lasplattor som kan lanas ut till medborgare, dels for att 6ka kunskapen om vélfards-
teknik men dven for att minska ensamheten genom att mojliggora for aldre att ha digital kontakt
med anhdriga och vanner.
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Personal som arbetar med myndighetsutdvning inom omradet funktionsnedsattning har under aret
fortsatt arbeta for att 6ka barns delaktighet och inflytande i de delar dar barn berdrs direkt eller indi-
rekt av insatser fran kommunen. Arets arendegranskning visar en tydlig férbattring jamfort med
2019 vad géller barnperspektivet i utredningar avseende barn och unga.

Anhdrigstddet har utdkats med en anhérigkonsulent som i sitt uppdrag dven ar MAR (medicinskt
ansvarig for rehabilitering). Kommunen har framjat social hallbarhet genom att regelbundet erbjuda
olika former av anhorigstdd och férebyggande insatser. Den sjalvupplevda effekten av aktiviteterna
har graderats mycket positivt av de anhoriga.

Flera nya utforare har etablerat sig inom hemtjansten i kommunen; Attendo Hemtjanst AB, Akedo,
A Omsorg AB samt Hemma och Bo AB. Attendo har forvéarvat Agdas hemtjanst samt Fancy Care
AB. Silver Life har startat sitt dldreboende i kvarteret Fyrklovern i Vasby centrum och ingar nu i
kommunens valfrihetssystem. | januari 2022 tecknade kommunen aven avtal med Kavat vards nya
aldreboende Smedbyhof. Darutéver har ytterligare vard- och omsorgsboenden utanfér kommunen
godkénts inom ramen for kommunens valfrihetssystem. Aldreboendet Speldosan i kommunal regi
har lagts ned med 23 lagenheter da lokalerna inte var &ndamalsenliga. Samtliga boende har fatt nya
hem och all personal har erbjudits ny arbetsplats i andra befintliga verksamheter.

Kommunen har under aret infort valfrihetssystem inom insatserna dagverksamhet for dldre och dag-
lig verksamhet enligt LSS.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen arbetar for att vara en tillganglig socialtjanst som kan méta behov och
onskemal fran klienter och deltagare. Det har utifran radande pandemi och effektiviseringsbehov
framst gjorts genom olika digitala I6sningar. Ett gemensamt digitalt avvikelsehanteringssystem for
hela social- och omsorgskontoret har tagits i drift och taligenkanning underlattar for handlaggarna
att dokumentera och mer tid kan darmed laggas pa andra delar av uppdraget.

Utifran kommuninvanarnas behov pagar flera olika metoder for att samla in deras synpunkter och
utifran resultatet har exempelvis ungdomsmottagningen andrat sina Gppettider.

Socialnamndens verksamheter méter ofta malgrupper som star langt ifran arbetsmarknaden, och ett
aktivt arbete har genomforts for att stddja nyanlanda att hitta eget boende samt personer som idag
bor i en forsokslagenhet.

Det brottsforebyggande arbetet sker pa flera olika nivaer och inom alla enheter inom individ- och
familjeomsorgen. Under 2021 har arbetet utmynnat i ett bredare samverkan och tydligare malbild.
Samverkan har lett till att unga i riskzon kunnat identifieras snabbare och flera verksamheter har
riktat sina resurser for att motverka social oro.

Beslut om avveckling av boendet pa Optimus for enskilda med beroendeproblematik fattades i de-
cember. Orsaken &r hdga lokalkostnader och lag beldggningsvolym. Arbetet med att utveckla andra
former av boendestdd till malgruppen har paborjats.

Familjeréattsliga fragor

Under 2021 har cirka 1 800 barn med sina familjer berorts av familjerattsliga insatser. Arendevo-
lymerna har fortsatt att varit hdga d&ven om det blev det en positiv forflyttning i &rendetyper under
aret. Antalet samarbetssamtal och avtal gallande vardnad- boende- och umgénge 6kade samtidigt
som vardnadstvister och snabbupplysningar minskade. Alla typer av drenden har under de senaste
aren blivit mer komplexa, det finns mer vald och grovt vald och flera &renden maste hanteras med
tolk. Trots nya lagstadgade krav pa begransad utredningstid samt fler barnsamtal har verksamheten
tagit omhand arendeinflodet pa ett rattssékert stt.
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Uppdrag

'.' Utreda inférandet av kvalitetspeng i dldreomsorgen (ON)

Utreda inforandet av en kvalitetspeng for dldreboenden och hemtjéanst. Kvalitetspengen ska motverka sadant som
fallskador och liggsar samt premiera god kost, ett gott bemotande och en god omvardnad pa saval privat som kom-
munalt drivna boenden och i hemtjansten.

Kommentar

Utredningen avseende kvalitetspeng inom hemtjansten ar klar och kommer tas upp i namnd for beslut i februari ar
2022. Arendet ska sedan vidare for beslut i kommunfullméktige. Samrad med intresseorganisationerna har skett.
Kriterier for kvalitetspeng inom sérskilt boende for ldre kommer att tas upp i omsorgsndmnden senast under april
manad ar 2022 och sedan beslutas av kommunfullmaktige. Samrad med intresseorganisationerna kommer ske. Krite-
rierna utgar bland annat fran brukarundersokningen inom aldreomsorgen och syftar till att 6ka den enskildes upple-
velse av delaktighet och inflytande.

2021-01-01 2022-04-30

4.4.2.4  Upplands Vasby har ett gott naringslivsklimat och en inkluderande arbetsmarknad
som gynnar lokal tillvaxt

Malformulering

Kommunens naringslivsarbete ska bidra till en ékad lokal tillvaxt och arbetsmarknad. Mojligheten
att bade bo och arbeta i Upplands Véasby 6kar kommunens attraktivitet, minskar pendlingen och ger
ett hallbart samhalle ur flera aspekter. Att fa tjana sitt eget uppehalle ar viktigt for var och en. Ett
gott foretagsklimat tillsammans med aktiva insatser mot arbetsloshet gor att fler kan komma in pa
arbetsmarknaden.

En storre satsning kommer att ske for att motverka langtidsarbetslosheten. Detta dels som forstark-
ningar i befintlig organisation. Bland annat genom coachprogram fér unga och vuxna, korta och
langa jobbspar och nya yrkesutbildningar utifran den lokala arbetsmarknadens behov. Dessutom
ska uppfoéljning av handlingsplaner kopplat till ekonomiskt bistand ske. En fortsatt gemensam pro-
cess for kartlaggning och forstarkt riktad individuell vagledning genomfors for att sakerstélla ex-
tern och intern kompetensférsorjning.

Motverkandet av langtidsarbetslosheten ska ske aven genom nya insatser, sa som naringslivs- och
tillvaxtframjande insatser, att Etableringslyftet breddas och/eller skalas upp, samt att se dver moj-
ligheterna till arbetsmarknadsinsatser genom LOV, vilket ska utredas med erfarenhet fran Sigtuna
och Sollentuna.

Bedomning av maluppfyllelse

Beddmningen ar att malet uppfylls delvis.

Den stora satsningen som kommunen gor i det treariga projektet Vasby Vaxlar Upp (VVU) har ge-
nomfort sitt forsta ar. Projektet ska fa ut fler Vasbybor i sysselsattning bade genom att starka upp
redan befintliga insatser och skapa nya. Arbetet sker i samverkan med flera kommuner, myndighet-
er, foretag och tillsammans med kommunens olika verksamheter.

Alla insatser som startat upp och pagar inom projektet VVVU har inte gett effekt &nnu. Nyckeltalen
for malet visar att langtidsarbetsldsheten &r ett problem och resultatet ligger en bra bit fran malet

Kommunfullméaktige, Arsredovisning 2021 19(94)



och har dessutom forsamrats fran foregaende ar.
Naringsliv

Upplands Vasby kommun placerade sig i topp 2021 i kreditupplysningsforetaget Synas utmérkelse
Basta Tillvaxt for Stockholms lan. Syna granskar boksluten fran alla svenska aktiebolag, och ut-
markelsen gar till den kommun som har storst andel foretag som nyanstaller, 6kar sin omsattning
och gar med vinst.

En ny naringslivsstrategi har beslutats av kommunfullmaktige under aret. | den nya strategin for
perioden 20212025 tar kommunen sikte pa fem fokusomraden: Tillvaxt, Service, Infrastruktur,
Kompetens och Vasbys image. Malet for det kommande arbetet ar att starka foretagsklimatet och
bidra till att antalet etableringar och arbetsplatser 6kar i kommunen.

Ett gott naringslivsklimat ar viktigt for den lokala tillvéaxten i kommunen och for att det ska finnas
arbetstillfallen nara. Naringslivssatsningen Tillvaxt VVasby som startats upp tillsammans med Véasby
Promotion har som mal att skapa 375 jobb pa tre ar. Under aret har 15 nya jobb skapats, vilket foljer
planeringen.

Insatser mot arbetsldshet

Nar 2021 summeras kan konstateras att arbetslosheten 16-64 ar har sjunkit fran 9,7 procent i januari
till 7,7 procent i december, ett tempo som ar hogre an i de flesta andra Stockholmskommuner. Ut-
maningen for Upplands Vasby som for hela riket ar langtidsarbetslosheten som stiger.

Kommunen satsar arligen pa att ge ungdomar sommarjobb, en majlighet att fa kanna pa hur det ar
att arbeta och f& 16n och att fa kontakt med kommunen och néringslivet. Over 300 ungdomar i
Vasby fick under 2021 sommarjobb genom kommunens arbete. Narmare 150 av sommarjobben
utfordes inom kommunala verksamheter. Drygt 80 gymnasieungdomar jobbade inom foreningslivet
och ett 70-tal fick jobb hos privata foretag.

Ekonomiskt bistand

Med individen i fokus som utgangspunkt har processer och samarbeten utformats under aret. Inom
kommunorganisationen ligger fokus pa starkare samverkan mellan enheterna vagval vuxen (arbets-
marknadsenheten), ekonomiskt bistdnd och vuxenutbildningen. Nyckeltalet for ekonomiskt bistand
har forsamrats nagot jamfort med lanet och nar inte upp till det langsiktiga malet att ligga pa attonde
plats i lanet eller battre.

Av 605 personer som erhallit ekonomiskt bistand under 2021 &r det 24 procent som haft ekonomiskt
bistand i minst 10 manader. Mellan ar 2019 och 2020 var det en betydande 6kning av utbetalt eko-
nomiskt bistand men nu syns en omvéand trend med nagot lagre kostnader igen. Fortsatt arbete for
att minska kostnaderna pagar i form av att utveckla hemmaplanslosningar och starka uppfoljningar
av individuella handlingsplaner for att enskilda snabbare ska na egen forsorjning.

Nyckeltal (Tertial) Resultat Mal Lanssnitt stouzléat

Arbetsléshet 16-64 &r, ranking i lanet 20 <17 22
H Langtidsarbetsloshet 16-64 &r, ranking i lanet 22 <8 11
B Kostnad for ekonomiskt bistand (kr/invanare), 14 <8 12
ranking i lanet
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Uppdrag

'.' Oka individens formaga till 1angsiktig sjalvstandig férsorjning (KS, Alla)

Effekten av att en individ kommer i egen sjalvstandig forsérjning och inte langre &r i behov av ekonomiskt bistand &r
mycket stor. Kommunorganisationen som helhet ska darfor bidra till att 6ka individens férmaga och incitament for
langsiktig sjalvstandig forsorjning. Insatserna ska riktas sarskilt till individer som ligger i riskzonen for langvarig
arbetsloshet.

Kommentar

Uppdraget ingar som en del i projektsatsningen Vasby Viéxlar Upp (VVU). Arbetet leds av kommunstyrelsen och
projektet som pagar till 2023 foljer sin projektplan. Under aret har flera insatser fatt effekt; bland annat har etable-
ringslyftet lett till att 31 personer har fatt anstélining och sju har gétt vidare till CSN-beréttigade studier. Over 30
ungdomsanstéllningar for malgruppen ungdomar utan gymnasieutbildning har kommit till, och for en del har anstall-
ningen lett vidare till timanstallningar eller aterupptagna gymnasiestudier. Kommunen har i samverkan med Vasby
Promotion initierat Tillvaxt Vasby med malet att skapa 375 jobb pa tre ar. Hittills har 15 nya jobb skapats, vilket
foljer prognosen.

For gruppen individer som av olika anledningar star langt fran den ordinarie arbetsmarknaden har praktikplatser
inom kommunens verksamhet erbjudits till totalt 35 personer under aret. Vuxenutbildningen har genom en satsning
pa studie- och yrkesvagledare samt specialpedagog kunnat ha tatare uppféljningar av studieresultat pa individniva.
Resultaten visar att fler vagledningssamtal och fler anpassningsforslag har tagits fram, samt att antalet studieavbrott
har minskat. Det har skett en 6kning av antalet studerande, och dven av antalet elever som far ut slutbetyg fran vux-
enutbildningen (fér gymnasiebehdrighet).

2021-01-01 2023-12-31

[ Utreda inforande av LOV for arbetsmarknadsinsatser (KS)
Utreda hur LOV inom arbetsmarknadsinsatser kan inforas med erfarenheter fran Sollentuna och Sigtuna.

Kommentar

Utredningen har éverlamnats till kommunstyrelsens néringslivs- och kompetensutskott (KS/2021:272). Kommunen
avvaktar fortydliganden om Arbetsférmedlingens uppdrag innan beslut fattas.

2021-01-01 2021-04-30

[ Utred och implementera organisation och strukturer for samarbete inom arbetsmarknad (KS, UBN, SN)
For att understodija effektiva insatser med utgangspunkt i individens behov krévs en 6kad samordning och samverkan
inom organisationen, med naringslivet och med andra externa parter. Malet ar starkt vagledning av individen genom
gemensamma processer och arbetssatt.

Kommentar

Uppdraget l6per pa enligt plan. Med individen i fokus som utgangspunkt formas processer och samarbeten. Inom
kommunorganisationen ligger fokus pa starkare samverkan mellan enheterna vigval vuxen (arbetsmarknadsenheten),
ekonomiskt bistdnd och vuxenutbildningen.

Kommunen har under &ret gétt in i ett pilotprojekt "Teknikcollege" med syfte att vara delaktig i att dka intresset for
utbildning och kompetens for behovet inom industri och andra teknikbranscher. Strukturer fér samverkan med Ar-
betsférmedlingen har skapats.

2021-01-01 2023-12-31
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4425  Upplands Vasby ar en trygg, tillganglig och hallbar kommun

Malformulering

Kommunens samhallsplanering ska forena behovet av fler bostader, verksamhetsomraden, utveckl-
ing och tillvéxt med respekt for natur- och kulturvéarden. Samtidigt som vi genom en hdg takt i bo-
stadsbyggandet sakerstaller att bostader finns for dagens och morgondagens Vasbybor sékrar vi att
utbyggnaden av den kommunala servicen haller jamna steg. Arbetet med social hallbarhet innefat-
tar fragor kring trygghet, delaktighet, folkhalsa med mera.

Vi ska i storre grad utnyttja och vidareutveckla medborgardialog som verktyg fér delaktighet i
samhallsutvecklingen. Kommunens arbete med medborgardialog ska forstéarkas och utvecklas saval
avseende metod som fragekategorier. Det vaxande Upplands Vashy ska planeras och gestaltas i
dialog med Véasbyborna. Det |0pande arbetet for ett tryggare liv i Vasby &r beroende av en bred
delaktighet och gemenskap i lokalsamhallet. Hur manniskor interagerar med varandra styr var
kansla av trygghet. Framjande och forebyggande insatser i samverkan med naringsliv och civil-
samhalle anvands aktivt for att 6ka tryggheten och folkhalsan fér Vasbyborna.

En barande strategi i kommunens arbete for ekologisk hallbarhet &r den breda samverkan med
medborgarna, naringslivet och omvéarlden. Upplands Vasby ska vara en ledande aktor for en hall-
bar utveckling. Kommunen ska inom sin egen organisation och i samverkan med andra intressenter
verka for att ta oss an utmaningar rérande klimat, miljokvalitetsnormer och resursférbrukning.
Kommunen ska sl& vakt om miljocertifiering enligt ISO 14001 och ett mal &r att aterta en plats
bland Sveriges miljobasta kommuner.

Beddmning av maluppfyllelse

Bedomningen ar att malet uppfylls delvis.

Flera av uppdragen till detta mal har uppfyllts eller delvis uppfyllts. Uppdraget om att skapa en ba-
lanserad bostadsutveckling i Kairo/Sattra avslutas med avvikelse pa grund av bristande intresse hos
markagarna. Vissa av uppdragen har en langre tidshorisont och ibland kan effekter inte ses direkt. |
andra fall har maluppfyllelsen paverkats av pandemins effekter och darfor bedoms malet pa totalen
som delvis uppfyllt.

Tillvaxt och utbyggnad av den kommunala servicen

Befolkningsdkningen under aret var prognostiserad till 688 personer, men ser ut att preliminart
landa pa 595 personer enligt senaste siffror per sista december. Kommunen gor arligen revideringar
av befolkningsprognosen utifran SCB:s riksprognos samt kommunens byggplaner och flyttmonster.
Med langsammare befolkningsokning blir inte trycket pa utbyggnad av den kommunala servicen
lika pataglig. Kommunen prognosticerar fortfarande pa en befolkning om 63 000 invanare ar 2040.

Det som under aret varit en utmaning ar att det saknats skolplatser pa den véastra sidan av kommu-
nen. Detta har pa kort sikt 16sts med hjalp av beslut om ytterligare en forskoleklass som 6ppnats pa
Runby skola infor varterminen 2022. Till hostterminen tillkommer paviljonger i omradet for att
kunna mote de platsbehov som finns. Langsiktigt finns olika forslag framtagna for beslut.

Trygghet

Med utgangspunkt i kommunens sékerhets- och brottsférebyggande strategi och samverkanséver-
enskommelsen med polisen pagar ett langsiktigt arbete for att 6ka séakerheten och tryggheten i den
offentliga miljon. Under aret har det tagits beslut om att inrétta ett trygghetscenter i Messingen.
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Trygghetscentret kommer vara 6ppet for allménheten och det &r ténkt att bli navet i kommunens
samverkan med polis, ordningsvakter och andra som arbetar med trygghetsfragor.

Situationell brottsprevention sasom ordningsvakter, mobila véktare och 6kad kameradvervakning &r
exempel pa trygghetsskapande insatser som genomfors. Arbetet med en gemensam lagesbild har
gett béattre forutsattningar att styra insatser dit de behdvs bést. Samverkan for 6kad trygghet sker
med ideella féreningar som Tryggare Vasby (fastighetsagare i samverkan) och olika frivilligresurser
som féreningsvandrare och grannstodsbilen.

Tyvarr har flera allvarliga handelser i form av vald i offentlig miljo skett under aret, bland annat en
incident dér skott avlossades mot en restaurang i centrala Upplands Vasby. Handelserna synliggor
vikten av att kommunen arbetar langsiktigt med forebyggande atgarder inom saval situationell som
social prevention.

Medborgardialoger

Medborgardialoger &r ett viktigt verktyg for att 6ka VVasbybornas méjlighet till delaktighet i sam-
héllsutvecklingen. Samhallet ska utvecklas utifran de som nu bor i kommunen och for framtida
Vasbybor. Under aret har flera dialoger genomforts. Bland annat har dialoger handlat om utform-
ning av "musiktunneln”, insamling av VVasbybornas tips om sina smultronstéllen samt dialog om
belysningsmonster till lekplatser.

Kommunen har under hosten deltagit i SCB:s medborgaundersokning som under 2021 genomférdes
av hela 161 kommuner vilket ar rekord. Det gor att VVasbys resultat kan jamféras med andra och
kommunen far en bra bild av medborgarnas syn pa kommunens verksamheter och det pagaende
arbetet. Resultaten ska anvandas i forbattringsarbetet tillsammans med andra underlag och kunskap-
er som finns for att géra kommunen till en dnnu battre plats att bo och vistas i.

Miljo, energi och klimat

Det miljostrategiska arbetet har 16pt pa bra under aret. Miljorevisionen i september resulterade i ett
bibehallet ISO 14001-certifikat, ett kvitto pa att kommunen har ett effektivt system for ledning och
styrning. Under aret har bade en ny miljo- och klimatpolicy och en ny klimat- och energistrategi
tagits fram.

Utredning av lampligheten med att installera solceller pa befintliga tak har genomforts med Solkar-
tan som underlag. Solkartan anger hur mycket solenergi som nar ett tak och darmed visar den pa
lampligheten i att installera solfangare eller solceller. P& Vasbyskolan har flera tak bedomts som
lampliga for solceller och installation planeras under 2022.

Kommunen tappade flera placeringar i Aktuell Hallbarhets ranking som presenterades i maj, fran
plats 29 till plats 57. Rankingen bygger dels pa en enkat dar manga av fragorna arligen byts ut eller
skarps till for att driva pa utvecklingen i hallbarhetsarbetet. Dels bygger rankingen pa statistik fran
ett flertal offentliga kallor. Kommunen har paborjat ett projektarbete for att systematisera och tyd-
liggéra kommunens hallbarhetsarbete via Agenda 2030 malen.

Uppdrag

® kad kamerabevakning (KS, KSTFU)

Oka kamerabevakningen vid platser i de delar av kommunen som &r eller upplevs som sarskilt otrygga. Arbetet leds
av kontoret for samhéllsbyggnad, ursprungligen skulle ha slutrapporteras sista december 2019 men har forlangts till
sista december 2021.
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Uppdrag

Kommentar

Med anledning av den upplevda 6kande otryggheten vid hembygdsgarden i omradet Runby, beslutades under aret om
att installera 6vervakningskameror pa platsen. Forstarkt kameradvervakning har ocksa genomforts inom Vilundapar-
ken och Brofistet. En kommungemensam riktlinje for kameradvervakning ar klar for beslut. Utifran riktlinjen samt
identifierade behov, framst inom stationsomréadet och centrala Upplands Vasby, ansoks under 2022 om tillstand for
utokad kamerabevakning.

2019-01-01 2021-12-31

® Bygg en fullstor fotbollshall (KFN, KSTFU)
Kommunen behdver en fullstor inomhushall for fotbollen. Undersdk dven utdkade finansieringsmojligheter, exv
sponsring. Arbetet leds av kultur- och fritidskontoret och uppdraget ska slutrapporteras senast 30 april 2021.

Kommentar

Arbetet med att bygga en fullstor fotbollshall pagér och berdknas vara klar, enligt tidplan, i mars 2022,

En tillaggsbestallning av en sjuspelsplan och spontanidrottsyta framfor fotbollshallen kommer dock, tillsammans
med kringliggande markarbeten, att fardigstéllas efter det att fotbollshallen tagits i bruk. Anledningen till detta ar
frdmst att ndmnda ytor &r etableringsplats under byggnationen.

Kultur- och fritidsnamnden arbetar, tillsammans med kommunstyrelsen, bland annat med fragan om sponsring av
hallnamnet.

2019-01-01 2021-04-30

Minska trafikbullret fran bland annat E4 och jarnvag (KS)
Utred behov av bulleratgarder, bullerplank, tyst asfalt, nedsatt hastighet mm. Samarbete med Trafikverket. Undersok
medfinansiering. Arbetet leds av kontoret fér samhallsbyggnad och uppdraget slutrapporteras senast 31 december
2021.

Kommentar

Dialog med Trafikverket fors I6pande i de detaljplaneprojekt dar buller &r en betydande fraga. Kommunen verkar
bland annat for fragan i Trafikverkets projekt i samband med E4. Kontakter har tagits med Sollentuna gallande erfa-
renheter om hastighetssankning pé E4. Trafikverket har aven ett pagaende forskningsprojekt gallande tyst asfalt och
ska avge en rapport i februari 2022. Uppdraget slutrapporteras under 2022 i form av ett PM som sammanfattar de
utredningar och atgarder som har genomforts for att minska trafikbuller, samt forslag pa hur man kan arbeta vidare
med fragan.

2019-01-01 2021-12-31

'.' Oka delaktigheten i samhéllsutvecklingen via medborgardialoger (KS)
Utnyttja och vidareutveckla medborgardialog som verktyg for delaktighet. Arbetet leds av Radet for medborgardia-
log och uppdraget ska slutrapporteras senast 31 december 2021.

Kommentar

Under aret har kommunikationsenheten samordnat radets utvecklingsarbete tillsammans med radets ordférande.
Representanter frin UN Habitat och Global utmaning har bjudits in till radet for att beratta om metod och dialoger
som genomforts med hjalp av Minecraft, dar mélet ar att na yngre grupper och sérskilt unga tjejer att delta i sam-
hallsutvecklingen.

Metod- och kommunikationsstdd ges l6pande av kommunikationsenheten till verksamheter som genomfér medbor-
gardialoger. Under &ret har flera medborgardialoger genomforts i varierande omfattning och med olika metoder.
Exempel listas nedan.

e  Markanvisningstavling norr om Malarvégen.
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Uppdrag

e Utsmyckning av "musiktunneln”, ett projekt dar barn och ungdomar har chans att vara med och designa en
tunnel med musiktema.

e Belysningsmanster pa tre lekplatser dar narboende och Vasbybor getts mojlighet att rosta pa olika forslag.
e  Aktiviteter pa Skalbyplan.
e  Smultronstéllen till en Vasbykarta.

2019-01-01 2021-12-31

. Utveckla biblioteksverksamheten (KFN)
Utred mojligheten till alternativ lokal samt nya och innovativa arbetssatt. Arbetet leds av kultur- och fritidskontoret
och uppdraget ska slutrapporteras senast 31 december 2021.

Kommentar

Trots pandemin har verksamheten kunnat arbeta med verksamhet mot olika malgrupper via digitala 1osningar, samt
verksamhet pa plats i mindre skala. Biblioteket har bland annat genomfort digitala forfattarbesok, sagoyoga for barn,
bokklubbar, pyssel och samtal med skolklasser.

Det har inte skett ndgot nytt gallande nya lokaler for hiblioteksverksamhet.

2019-01-01 2021-12-31

Framja folkhalsan (KFN)
Utveckla det folkhédlsofrdmjande arbetet. Arbetet leds av kultur- och fritidskontoret och uppdraget ska slutrapporteras
senast 31 december 2021.

Kommentar

Coronapandemin har paverkat det folkhalsoframjande arbetet negativt. Under aret har en del av namndens samt fore-
ningslivets aktiviteter stéllts in eller begrénsats. Att exempelvis inte kunna delta i de vanliga fritidsaktiviteterna eller
ta del av kulturverksamhet kan paverka folkhalsan negativt. Folkhalsomyndigheten har gjort en samlad bedémning
av pandemins konsekvenser for folkhalsan och resultaten visar bland annat att:

o  Forutséttningarna for en god och jamlik hélsa har férandrats under pandemin.
e Den allminna halsan ar fortsatt god, men nagot fler uppger latta psykiska besvar.
e  Fysisk aktivitet har minskat och stillasittande tkat.

Folkhalsomyndigheten sager vidare att det &r for tidigt for att avgora pandemins fulla effekt pa folkhélsan, men att de
redan nu ser att det halsoframjande och forebyggande arbetet behGver stirkas och prioriteras for att behalla en god
folkhélsa och minska ojamlikheterna.

Arbete med att framja folkhalsan ingér i kultur- och fritidsnamndens grunduppdrag som gar ut pa att skapa menings-
fulla fritidsaktiviteter och gora det mojligt for Vasbyborna att aktivt delta i eller ta del av kultur-, idrotts- och fritids-
verksambhet.

2019-01-01 2021-12-31

'.' Utveckla omradet kring pendeltags- och busstationen (KS)

Kopplingen mellan kommunens véstra och centrala delar ska forstarkas. Det ska finnas en vaderskyddad och funkt-
ionell station och bussterminal. Arbetet leds av kontoret fér samhallsbyggnad och uppdraget ska slutrapporteras sen-
ast 31 december 2022.

Kommentar

Uppdraget hanteras inom ramen for infrastruktur- och stadshyggnadsprojektet Vasby Entré som bestar av flera delar
och underprojekt som foljs upp i projektuppfdljningen. | november beslutade kommunfullmaktige om uppdaterade
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Uppdrag

och nya inriktningsbeslut avseende Visby Entré (KS/2021:134). Detaljplanen for Ostra Runby med Vésby stations-
omrade stalldes ut for granskning i december 2021. Planforslaget visar hur Runby kan byggas samman med centrala
Vasby till en sammanhangande stadsdel samt hur stationsomradet kan utvecklas.

2019-01-01 2022-12-31

| Skapa en balanserad bostadsutveckling i Kairo/Sattra (KS)

Bade varna naturvarden och tillgangliggra omradet for fler. En tillganglig motesplats med blandade bostadsformer
med narhet till naturen och rekreation for alla aldrar. Arbetet leds av kontoret fér samhallsbyggnad och uppdraget ska
slutrapporteras senast 31 december 2022.

Kommentar

Uppdraget ar avslutat med avvikelse. Under 2020 forbereddes uppdraget och togs upp for beslut i miljo- och planut-
skottet. Arendet togs dock inte vidare till kommunstyrelsen utan avslutades darefter pa grund av bristande intresse
hos markdgarna att finansiera detaljplanearbetet och nddvéndiga investeringar.

2019-01-01 2022-12-31

'.' Oka satsningen pa fornyelsebar energi (KS, KSTFU)
I samverkan med naringsliv och civilsamhallet 6ka satsningar pa fornyelsebar energi. Arbetet leds av kommunled-
ningskontoret och kontoret for samhallsbyggnad. Uppdraget ska slutrapporteras senast 31 december 2022,

Kommentar

Under aret har kommunens klimat- och energistrategi reviderats, med tydliga mal och strategier for att 6ka andelen
fornyelsebar energi. Vidare erbjuder kommunens energi- och klimatradgivning, som drivs tillsammans med Sigtuna,
Sollentuna och Upplands-Bro, kostnadsfri radgivning till kommunens invanare, féretag och organisationer i syfte att
underlatta omstéliningen till fornyelsebar energi.

Under aret har utredningar av tekniska forutsattningar samt berdkning av livscykelkostnad for solceller pa utvalda tak
genomforts. Vid nybyggnationsprojekt utreds lampligheten for solceller redan fran borjan. Solcellerna ska sta for
minst fem procent av byggnadens energiforbrukning for att anses vara en lamplig &tgéard. Under aret har solceller
tagits i bruk pa nybyggda férskolan Eds Angar.

Utredning av lampligheten med att installera solceller pa befintliga tak har genomfarts med Solkartan som underlag.
Solkartan anger hur mycket solenergi som nar ett tak och diarmed visar den pa lampligheten i att installera solfangare
eller solceller. P4 Vasbyskolan har flera tak bedémts som lampliga for solceller. Installation kommer att genomforas
under 2022.

Under aret har den el som kommunen kopt producerats enbart med fornyelsebara energikallor.

2019-01-01 2022-12-31

Nybyggnation med arkitektoniska stilférlagor i klassisk stil (KS, Vasbyhem)
Utvalda projekt eller delar av kommunen. Marktavlingar eller poangsystem som metod att skapa intresse fran bygg-
aktdrer. Arbetet leds av kontoret for samhéallsbyggnad och uppdraget ska slutrapporteras senast 31 december 2022.

Kommentar

Uppdraget har hanterats inom detaljplan for omradet norr om Mélarvagen. Markanvisningstavlingen avslutades un-
der véren 2021 och i september beslutade kommunstyrelsen om markanvisningsavtal med de tre vinnarna i tavlingen.
Arbetet med detaljplanen har fortsatt under 2021 och mélet var att planen skulle stéllas ut pa granskning i december
2021. Behovet av kompletterande utredningar har lett till en forskjutning av tidplanen.

2019-01-01 2022-12-31

'. Inféra nya former for trygghetsskapande insatser (KS)
Utveckla nya former for direkta trygghets- och sakerhetsskapande atgarder, daribland rondering med narkotikahund i
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Uppdrag

och kring skolmiljoer.

Kommentar

Under aret har flera nya former for trygghetsskapande insatser inforts. Narkotikasok med hund har genomforts pa
flera platser i kommunen, bland annat pa alla hogstadieskolors skolgardar. Ett initiativ gallande platssamverkan vid
stationsomradet ar taget och dialog har startats med flera involverade aktorer.

Under hosten genomférde stiftelsen Tryggare Sverige en trygghetsanalys av Vilundaparken. Analysen ska ligga till
grund for ett systematiskt trygghetsarbete pa idrottsplatser. Det &r forsta gangen denna typ av arbete gors pa en id-
rottsplats. Metoden &r annars vanligt forekommande i bostadsomraden eller offentliga platser.

2020-01-01 2021-12-31

Utreda starkt samarbete med civilsamhallet (KS)
Utreda hur samarbeten med organisationer som har en anknytning till kommunens verksamhet kan forbéattras och
effektiviseras. Utredningen ska dven titta pd om de olika parternas ansvarsataganden behover fortydligas.

Kommentar
Personalresurs har tillférts och utredningsuppdraget kommer att genomféras under tertial 1 2022.

2021-01-01 2022-04-30

'.' Utreda och mdjliggéra naturndra boende (KS)

Utreda i vilka naturnara omraden som nuvarande och framtida vasbybor helst bosétter sig, vilken boendeform de
foredrar samt att se dver vilka mojligheter som finns att undanrdja eventuella hinder for bostadsutveckling vid dessa
platser.

Kommentar

Ett forslag till projektdirektiv har tagits fram och utredningsarbetet har pabdrjats och &r i ett tidigt skede. En bo-
stadsmarknadsanalys, som ska fungera som kunskapsunderlag i projektet, levererades den 1 december 2021.

2021-01-01 2022-12-31

[ Utreda framtida utveckling av Vilundaparken (KS, KFN)

Utreda hur lagdelen mellan gymnastikhallen och ishallen kan byggas om och utvecklas i samband med byggandet av
en ny gymnastikhall. Detta sé att Vilundaparkens nuvarande funktioner och lokaler kan kompletteras med tillkom-
mande idrotts-, forenings- och/eller utbildningslokaler.

Kommentar

En utredning har genomforts av kultur- och fritidskontoret under aret. Genomforda behovsanalyser (specialhall for
gymnastik samt ombyggnation av lagdelen i Vilundaparken) visar att det &r svart att inrymma en specialhall for
gymnastik i Vilundaparken utan att andra verksamheter eller funktioner paverkas. Kultur- och fritidsnamnden har
darfor beslutat att separera specialhallen fran vidare arbete med utveckling av ldgdelen. Kommunledningskontoret
kommer att bevaka och medverka i fortsatta utredningar under 2022.

2021-01-01 2022-12-31

'.' Utreda implementeringen av mobilitetstjanster i Vasbyhem (KS, Vasbyhem)

Genomfora mobilitetsutredning i syfte att utveckla och implementera mobilitetstjanster i sa val befintligt bestand som
i Vasbyhems nyproduktion. Undersdk aven om mdojlighet finns att inkludera kommunens bilpool som en del av de
mobilitetstjanster som kommer att finnas tillgangliga for Vasbyhems boende.
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Uppdrag

Kommentar

Avdelningen samhéllsplanering och exploatering inom kontoret fér samhallsbyggnad har stéttat VVasbyhem i arbetet
med att utreda och skapa en bra palett av mobilitetstjanster och en hallbar parkeringssituation i kommunen. Ett ex-
empel &r Vésby Entré dér Vasbyhem &r delaktiga i framtagandet av den parkerings- och mobilitetsstrategi som ska
omfatta projektet.

2021-01-01 2021-08-31

4.4.2.6  Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare

Malformulering

Kommunens storsta och viktigaste resurs ar dess medarbetare. Anpassning av resurser och kompe-
tens till verksamhetens och medborgarens behov &r en forutsattning for en god ekonomisk hushall-
ning av kommunens resurser. Att kunna visa en tydlighet och 6ppenhet i inriktning, mal och resultat
ar avgorande for medarbetares delaktighet och engagemang.

For Upplands Vasby kommun &r en 6kad sysselsattningsgrad helt nédvandig for att méta kom-
mande kompetensbehov inom framfor allt omsorgen, vilket ligger i linje med 6verenskommelsen
Heltid som norm mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och fackférbundet Kommunal.
Heltid som norm syftar dels till att mota upp det stora rekryteringsbehovet inom offentlig sektor
genom tillvaratagande av befintlig kompentens, dels till 6kad jamstalldhet genom att i 6kad ut-
strackning ge kvinnor samma forutsattningar till heltidsarbete som man. Bade den genomsnittliga
sysselsattningsgraden och antalet heltidsarbetande ska 6ka. Nyanstallningar ska kunna erbjudas pa
heltid.

Ett inférande av heltid som norm forutsatter férandrade arbetssatt i kommunens verksamheter samt
implementering av ett antal systemtekniska l6sningar exempelvis schemaléggning, vilket initialt
medfor kade kostnader. Under radande tuffa ekonomiska forutsattningar paborijas ett inforande av
arbetet och forvantas behdva ske under langre horisont an under planperioden. Utvecklingen av
arbetsgivarvarumarket fortsatter tillsammans med de arbetsmarknadsinsatser som genomfors for
att mota en inbromsande konjunktur.

Bedomning av maluppfyllelse

Medarbetarnas arbetsglédje, engagemang och motivation ar avgorande i métet med medborgarna.
En utmaning &r att i konkurrens med andra sektorer och andra kommuner attrahera kompetenta
medarbetare. Som ett led i detta arbetar kommunen med att stirka arbetsgivarvarumarket. Personal-
omsattningen har okat till den niva som gallde fore pandemin, detta trots att pandemin fortgar. Detta
tyder pa att samhéllet dr pa vag att aterfa den rorlighet inom arbetslivet som normalt rader. Den
sammanlagda bedomningen &r att kommunen delvis lever upp till malet att vara en attraktiv arbets-
givare da flera namnder uppfyller sina mal inom omradet och flera aktiviteter i uppdrag och hand-
lingsplaner har slutforts. Utmaningar i kompetensforsorjningen finns kvar kopplade till svarigheter
med fysiska aktiviteter.
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Uppdrag

[ Oka medborgarnyttan och stark kommunen som arbetsgivare genom digitalisering (KS, Alla)

De digitala arbetssatt som snabbt utvecklades under varen 2020 for att minska behovet av fysiska moten 6ppnar moj-
ligheter for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa ska tas tillvara for att utveckla exempelvis distansundervisning, effek-
tiv lokalanvéndning och andra digitala arbetssétt. Medel avsétts 2021-2023 for digitalisering och for att utveckla
kommunens framtida arbetssétt i gemensamma kontorsarbetsplatser.

Kommentar

Nedan listas status vid arsskiftet 2021/2022 for kommunens 6vergripande portfélj for digital utveckling;
e Digitala medarbetarprocesser pagar med god fart och resultat.

e Digital ledning och forvaltning pagar med blandat resultat for kontoren. Kraftsamling behdvs for att na ut
till alla kontor. Under aret har det fattats beslut om att alla kontor senast 2022 ska efterleva kommunens
systemforvaltningsmodell.

o Digital samhallsbyggnadsprocess pagar med delprojekt for digitala detaljplaner. Val av plattform, program
och utbildning har skett under hosten 2021 och arbetet fortsatter 2022 med projektet "digitalisering av aldre
detaljplaner”. Ovriga delprojekt har pausats.

e Automatisering som tjanst pagar med god fart och resultat. Under aret har det fattats beslut om att alla kon-
tor ska ha minst en automatiserad process, vilket betyder att alla kontor kommer arbeta med processforbatt-
ring och —fornyelse under 2022.

o Digital inkodpsprocess ar avslutad med gott resultat. En bestéllningsportal for e-handel har implementerats
under aret. Portalen forenklar och automatiserar arbetsmoment, samt gor det enklare att gora ratt, vilket ska
bidra till mer kostnadseffektiva och kvalitativa inkdp.

e Utveckling av processerna for kundkontakt pagar inom projektet Internetkommunen Vasby.

Utdver dessa vergripande insatser har samtliga nd&mnder arbetat med att 6ka medborgarnyttan genom digitalisering
inom sina ansvarsomraden. Mer om detta arbete finns att lasa i respektive namnds verksamhetsberéttelse.

2021-01-01 2022-12-31

4.5 Vasentliga personalforhallanden

Personalstrategi

Personalstrategi och visionen for Upplands Vésby som arbetsgivare fokuserar pa att starka arbetsgi-
varvarumarket. Kommunen arbetar for att skapa goda forutsattningar for medarbetare att utfora sitt
arbete med Vasbybon i fokus. Det ska géras genom att sékerstalla hog kompetens och att arbeta
med medarbetarskapet och ledarskapet. Dérav ar en tydlig organisationskultur viktig for att medar-
betarna ska forsta syftet med verksamheten och vikten av att vilja forandras och forbattras. Ett
kommunovergripande projekt for att arbeta med att forbattra arbetsplatskulturen har kommit igang
under aret och fortséatter under 2022.

Attraktiv arbetsgivare

Arbetsgivarvarumérket ar vagledande for Upplands Véasby kommuns attraktivitet. Under 2019 togs
en ny kompetensbaserad rekryteringsprocess fram som handlar om fortroendeskapande aktiviteter
och ett likvardighetsperspektiv. Under 2021 har fokus varit pa att utveckla processen mot en annu
mer likvardig och fordomsfri rekrytering och att pabdrja arbetet med att méata kandidatupplevelse
genom enkatunderlag vilket gynnar arbetet med arbetsgivarvarumarket.

For att oka mojligheterna for rekrytering har ett arbete bedrivits pa Utbildningskontoret for att fa
VFU- studenter till kommunen som en del i kompetensforsorjningen.
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Kommunledningskontoret har pabdrjat arbetet heltid for kvalitet for att 6ka sysselsattningsgraden
och férutsattningarna for heltidsarbete inom framst &ldreomsorgen. Detta forutsétter forandrade
arbetssatt i kommunens verksamheter samt implementering av ett antal systemtekniska I6sningar
exempelvis schemalaggning, och detta arbete &r nu pabérijat.

En forandrad arbetsmiljo med nya forutsattningar har kravt gemensamma rutinbeskrivningar och
riktlinjer kring bland annat distansarbete och arbetsredskap. Under aret har material tagits fram i
samarbete med flera kommuner i Storstockholm, samt en inriktning for framtida arbetssétt efter

pandemin.

Aktiviteter som statt pa vant pa grund av pandemins forsta ar har under 2021 aterupptagits i nya
digitala former, till exempel méssor, méten med studenter, praktikantverksamhet samt interna ut-
bildningsinsatser for kommunens chefer.

Projekt digitalisering av nyanstallningsprocessen har aterupptagits under 2021 och flera processer
har blivit digitala, exempelvis rehabiliteringsprocessen, och signering av anstallningsavtal. Allt fler
delprocesser som inneburit pappershantering har i stallet blivit e-tjanster.

Hallbart medarbetarengagemang

Kommunen har varje ar genomfort en medarbetarenkat med Sveriges kommuner och landstings
standardfragor for Hallbart medarbetarengagemang (HME) vilket gor att resultaten ar jamforbara
med andra kommuner. Det som méts &r medarbetarnas engagemang och organisationens formaga
att ta tillvara pa och skapa engagemang. HME 2021 ar 77, att jamfora med lanssnittets varde pa

79. 2020 var vardet 77 for Upplands Vasby och for lanet 76. Upplevelsen av ett hallbart medarbeta-
rengagemang har alltsa inte forsamrats for kommunen som helhet pa grund av pandemin trots att
annu ett ar har gatt med hog arbetsbelastning och forandrade arbetssatt med blad annat mycket di-
stansarbete. For de verksamheter som paverkats mest av pandemin sa som utbildnings- och om-
sorgsverksamheterna har vardet dock sjunkit nagot.

Arbetet med att underlatta for verksamheterna att uppratta handlingsplaner utifran resultatet pa
medarbetarundersokningen samt att gora uppfoljning har fortsatt under aret. Stéd och utbildningsin-
satser ges varje ar till kommunens chefer.

En del verksamheter har sjalva gjort insatser for sin arbetsmiljé och medarbetarskapet samtidigt
som ett arbete pagar centralt med arbetsplatskulturen.

Kompetensutveckling

Strategiskt ses omradet kompetensutveckling som viktigt och har stort fokus. Som en bas finns in-
troduktionsutbildningar for chefer, och under 2021 har dessa packats om till digital form, och intro-
duktionsaktiviteterna for kommunens nyanstéllda har arbetats om till bade pre- och onboarding di-
gitalt, vilket ocksa skapar méjlighet att dteranvanda materialet vid flera tillfallen. Mentorskapspro-
gram for chefer i samverkan med andra kommuner har kunnat fortga som vanligt under aret, liksom
ledarforum i digital utformning, chefsstdd, webbaserade chefsutbildningar samt kompetensplaner
for medarbetare.

Vissa verksamheter, t ex kulturverksamheter, har dven detta ar fatt minska eller pausa sina verk-
samheter. Daremot har samhéllet lyckats stdlla om och utveckla allt fler utbildningsinsatser och
seminarier till digitalt format, vilket gor att kompetensutveckling blir billigare och mer tillgéngligt
for flera.

Kompetensforsorjning
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Med en gemensam arbetsmarknad i Stockholmsregionen blir det en allt stérre utmaning att séarskilt
behalla befintlig personal men ocksa att attrahera nya medarbetare. Inom de flesta yrkeskategorier
ar utmaningarna stora, men sérskilt utmérkande ar yrkesgrupper inom utbildning och omsorg. Pens-
ionsaldern hojdes 2020, och kommer att hojas ytterligare 2023 da den kommer att vara 69 ar, vilket
blir en utmaning for de yrken som har en hard fysisk belastning. Andelen medarbetare som &r dver
50 ar ar drygt 40% och utgors till storsta delen av kvinnor. Totala andelen kvinnor utgér 75 procent
av alla manadsanstéllda och det ar ingen forandring fran forra aret.

Personalstatistik

Medarbetare, kommunen 2017 2018 2019 2020 2021
Tillsvidareanstallda 1458 1552 1520 1554 1561
Tidsbegransat anstéllda 206 204 282 199 214
Totalt antal manadsavlonade 1664 1756 1802 1753 1775
Timavlonade 559 624 637 569 605
Totalt antal timavlénade 559 624 637 569 605
Totalt antal arsarbetare* 1396 1463 1429 1475 1312
*en arsarbetare motsvarar 1700 timmar per ar

éll:jﬁgz— och konsfordelning manadsanstéllda, kom- 2019 2020 2021
-29 7% 8% 7,8%
30-49 49% 52% 52%
50- 44% 40% 40,2%
Kvinnor 76% 75% 75%
Mén 24% 25% 25%
Medarbetare, Vasbyhem 2021
Tillsvidareanstallda 81
Tidsbegransat anstéllda 0
Totalt antal manadsavl6nade 81
Timavldnade 2
Totalt antal timavlonade 2
Totalt antal arsarbetare* 80,04
*en arsarbetare motsvarar 1700 timmar per ar

Alders- och kénsfordelning manadsanstéllda, Vasby- 2021
hem

-29 9,49%
30-49 52,45%
50- 38,06%
Kvinnor 54,75%
Mén 45,25%
Personalomséattning
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Personalomséttningen har okat till den niva som gallde fore pandemin. Detta kan visa pa att rorlig-
heten i samhallet tagit fart igen efter att ha statt stilla under férsta aret av pandemin. Antalet ma-
nadsanstéllda, bade tillsvidare och visstid, har okat under aret. Detta &r troligtvis en foljd av 6kad
arbetsbelastning pa grund av pandemin, ett dkat behov av stod fran verksamheterna samt forandrade

arbetssatt.

Personalomsattning i %, kommunen 2017 2018 2019 2020 2021
Personalomsattning totalt i % 14,6 12,8 16,9 10,3 14,5
Personalrorlighet;

Nya tillsvidareanstallda under aret i % 12,1 11,8 14,1 13,1 12,7
Avgangna tillsvidareanstallda under aret i % 14,6 12,8 16,9 10,3 14,5
Personalomsattning i %, Vasbyhem 2021
Personalomséttning totalt i % 4
Personalrorlighet;

Nya tillsvidareanstallda under aret i % 11,12
Avgangna tillsvidareanstallda under aret i % 9,88

Medarbetares halsa

Kommunen har som ambition att arbeta proaktivt for att starka medarbetarnas hélsa. Subvention-
erade friskvardsaktiviteter ar en del i arbetet med att starka halsan och minska sjukfranvaron.
Kommunens medarbetare har ocksa ett personalstod via Falck healthcare, som erbjuder samtalsstod
for bade privata och arbetsrelaterade problem. Arets medarbetarundersékning visar inga forandrade
varden jamfort med forra aret utan ar pa en bra niva trots forandrade arbetssatt och forandrade for-

utsattningar.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat nagot under 2021, men ligger fortfarande pé en nagot férhojd
niva jamfort med tidigare ar fore pandemin. Aven detta ar har Corona paverkat sjukfranvaron da

man behdvt stanna hemma aven utan storre symptom pa grund av risk for smittspridning.

Sjukfranvaro, kommunen 2017 2018 2019 2020 2021
Korttidsfranvaro, antal dagar per manadsanstalld 5,7 6,5 7,6 10,4 8,5
Langtidsfranvaro, antal dagar per manadsanstalld 9,3 11,4 10,4 12,9 12,9
Sjukfranvaro i %, kommunen 2017 2018 2019 2020 2021
Sjukfranvaro totalt i % 53 6,1 6,1 7,6 7,0
Kvinnor 55 6,7 6,6 8,4 79
Mén 6 4,4 4.8 52 43
alder -29 55 6,3 6,1 7,6 6,6
alder 30-49 51 55 57 7,6 6,7
alder 50- 5,8 6,8 6,6 7,6 74
Andel 60 dagar eller mer 52% 51% 45% 39% 46%
Sjukfranvaro, Vasbyhem 2021
Korttidsfranvaro, antal dagar per manadsanstalld 1,95
Langtidsfranvaro, antal dagar per manadsanstalld 2,76
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Sjukfranvaro, kommunen 2017 2018 2019 2020 2021

Sjukfranvaro i %, Vasbyhem 2021
Sjukfranvaro totalt i % 4,08
Kvinnor 3,07
Mén 1,01
alder -29 0,45
alder 30-49 1,64
alder 50- 2,00
Andel 60 dagar eller mer 1,8%

4.6 Organisationsférandringar

Foljande kontor har rapporterat in genomfdrda/planerade férandringar;
Kultur- och fritidskontoret

Innan sommaren beslutade kommunstyrelsen att infora ett trygghetscenter i Messingen. Sjéalva upp-
starten sker under januari 2022 och innebér en utokning av uppdrag for Messingenenhetens recept-
ionspersonal.

Kommunledningskontoret

Inom kommunledningskontoret etablerades under hésten en ny lokalférsérjningsenhet inom avdel-
ningen ekonomi och digitalisering. Vidare flyttade fyra medarbetare fran digitaliseringsenheten till
utbildningskontoret, da deras arbete enbart ar kopplat till det kontoret.

Bygg och miljokontoret

Beslut har fattats om inrattande av en stab direkt understalld kontorschef. Staben innefattar tre tjans-
ter som ska avlasta kontoret med arendeadministration, systemforvaltning samt dvrig administrat-
ion, tillsattning sker I6pande under forsta kvartalet 2022.

Social- och omsorgskontoret

En utvecklingsenhet har etablerats direkt under socialchefen i syfte att leda den kontorsgemen-
samma digitala utvecklingen samt annan kontorsgemensam utveckling. Det har dven skett forand-
ringar i chefsfunktionerna inom Vashy stéd och omsorg.

4.7 Intern kontroll och extern revision

Intern kontroll

Namnderna redovisar vid arets slut resultatet av sina interna kontroller 2021. Enligt kommunallagen
ska varje ndmnd se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig. En tydlig och stabil intern kontroll
bidrar till att verksamheten nar sina mal, att rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar till-
forlitlig och att verksamheten efterlever lagar och regler. Fullméaktige far ta del av en sammanstall-
ning av den interna kontrollen, och vésentliga avvikelser redovisas.
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Intern kontroll 2021
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Néamnderna har identifierat totalt 23 storre avvikelser vilket motsvarar 16 procent av samtliga ge-
nomforda kontroller. De flesta bristerna ar kopplade till ekonomisk redovisning, vilket ocksa &r
nagot som organisationen valt att ha stort fokus pa i sin uppféljning. Samtliga ekonomiska avvikel-
ser har atgardats, och for 6vriga avvikelser har det tagits fram atgardsplaner. Dessa redovisas mer
utforligt i ndmndernas egna verksamhetsberattelser. Respektive ndmnds kontor ansvarar for att ge-

nomfora och folja upp sina atgarder.

Namnd/utskott Antal genomférda kon-

Varav identifierade storre avvikelser gallande;

troller
Kommunstyrelsen 17 Representation (brister i redovisning av syfte/program)
Representation (brister i redovisning av deltagare)
Systematiskt brandskyddsarbete
Kommunstyrelsens
teknik- och fastig- 16 Kurser och konferenser (brister i redovisning av syfte/program)
hetsutskott
Utvecklingsplan for ekosystemtjanster ej kdnd bland medarbe-
tarna
Bygg- och miljo- 13 Kurser och konferenser (brister i redovisning av syfte/program)
ndémnden
Representation (brister i redovisning av syfte/program)
Representation (brister i redovisning deltagare)
Socialndmnden 18 Ej ekonomi i balans
HoOg personalomséttning
Ku Itur- och fritids- 16 Betalkort (brister i redovisning av kvitto)
namnden
Omsorgsnamnden 17 Kurser och konferenser (brister i redovisning av

syfte/deltagare)
Brister i kunskaper om GDPR
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Antal genomférda kon-

Namnd/utskott
troller

Varav identifierade storre avvikelser gallande;

Familjerattsnamnden 19 -

Utbildningsndmnden 30 Brister i lokalkapacitet motsvarande behov
Uteblivna tillsynsbesdk inom férskolor
Representation (brister i redovisning av godkant belopp)
Representation (brister i redovisning syfte/deltagare)
Representation (brister i mojlighet att folja momsregler)

Kurser och konferenser (brister i redovisning av
syfte/deltagare)

Kurser och konferenser (brister i korrekt attest)

Kurser och konferenser (brister i redovisning av pro-
gram/agenda/innehall)

Betalkort (brister i redovisning av kvitton)

Betalkort (brister i mojlighet att folja momsregler)

Totalt antal 146 23

Extern revision

Bokslutsgranskningarna for tertialuppféljning i september (T2), arsbokslut samt granskning av in-
tern kontroll enligt gangse rutin och enligt lagkrav. Under dret har dessutom ett par granskningar
genomforts av kommunens externa revisorer. | maj genomforde EY fordjupad granskning av kom-
munens korruptionsforebyggande atgarder. Revisionsrapporten renderade synpunkter pa kommu-
nens internkontroll och med rekommendation om ett kommundvergripande vardegrundsarbete. |
september genomfdrdes revision av kommunens arbete med Agenda 2030 och FN:s globala mal.
Revisionsrapporten sammanfattande analys ar att kommunen har ett strukturerat arbetssatt kring
mal kring ekologisk hallbarhet, men att potential foreligger for forbattringar av motsvarande struk-
turerade arbetsmetoder for social och ekonomisk hallbarhet.

4.8 Redovisning av risker

Upplysning om finansiella risker och riskhantering

Faststalld Finanspolicy och Finansiella foreskrifter innehaller riktlinjer och regler i form av risk-
mandat och limiter for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen.
Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for framfor allt foljande finansiella risker:
finansieringsrisk, ranterisk, motpartsrisk samt kredit- och likviditetsrisk. Siffror inom parentes avser
foregaende ar.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer &n 40 procent av laneskulden forfalla inom en och samma 12-
manadersperiod. Givet skuldens sammansattning per balansdagen forféll maximalt 16 (17) procent
av den kommunala koncernens laneskuld inom en 12-manadersperiod, medan motsvarande siffra
for enbart kommunens laneskuld var 25 (0) procent.

Den genomsnittligt aterstaende kapitalbindningen i portfoljen bor minst uppga till 2 ar och ar for
koncernen 3,27 ar.

Ranterisk
Per den 31 december 2021 uppgick den kommunala koncernens réntebarande skulder till 2 760 (2
660) mnkr. Skulden har ¢kat till f6ljd av under aret genomférda investeringar. Kommunens rante-
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barande skulder uppgick till 600 (600) mnkr per den 31 december 2021. Upplaningen inom den
kommunala koncernen l6per bade med fast och rorlig ranta. Ranteswap anvands for att sakra rante-
risk och anpassa den genomsnittliga rantebindningstiden i laneportféljen. Per balansdagen hade den
kommunala koncernen utestaende ranteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp om 1 225 (1
225) mnkr, varav swappar med ett nominellt belopp om 200 (200) mnkr fanns i kommunen for att
sakra ranterisk i kommunens laneportfolj. Enligt Finanspolicy och Finansiella foreskrifter ska den
genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder inte understiga 2 ar och bor inte
overstiga 5 ar. Per den 31 december 2021 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden for den
kommunala koncernens upplaning till 1,1 (1,4) ar exklusive ranteswappar. Med beaktande av ran-
teswappar uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till 3,9 (3,3) ar. Den genomsnittliga ran-
tebindningstiden for kommunens upplaning uppgick till 1,1 (1,3) ar exklusive ranteswappar och 3,5
(3,0) ar med beaktande av ranteswappar.

Motpartsrisk

Risker finns att en motpart pa grund av konkurs eller kraftigt forsamrad kreditvérdighet inte kan
fullfolja sina ataganden i ett finansiellt kontrakt, exempelvis en ranteswap, och att en forlust darmed
uppstar nar kommunen maste inga ett nytt kontrakt pa marknaden till da géllande marknadspris. For
begransning av motpartsrisken galler att derivatkontrakt endast far ingas med banker och finansin-
stitut definierade i Finanspolicy och Finansiella foreskrifter.

Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen har mojlighet att placera likviditet i rantebarande vardepapper enligt definierade mot-
parter i Finanspolicy och Finansiella foreskrifter. Placering far goras endast i vardepapper emitte-
rade av motparter med en kreditrating motsvarande K1 eller AA enligt Standard & Poor’s ratings-
kala.

Likviditetsrisken hanteras genom att placeringarna gors inom de limiter som faststalls i Finanspo-
licy samt Finansiella foreskrifter. Vidare bor placeringar spridas ut jamnt ver tiden samt i mojlig-
aste man spegla eventuella behov av att ta likviditeten i ansprak for kommande utbetalningar.

4.9 Forvantad utveckling och framatblick

Omvarlden domineras fortfarande av corona-pandemins effekter och ett alltmer osékert globalt s&-
kerhetslage. Detta far konsekvenser for Sverige och landets samtliga kommuner. Kommunsektorn
har haft stora utmaningar med anledning av coronapandemin vilket haft stora konsekvenser avse-
ende kostnader saval som intéakter. Effektivisering, digitalisering och samverkan &r nagra atgérder
som landets kommuner kommer att behdva vidta for att moéta utmaningarna.

Under pandemins mest allvarliga smittspridning har kommunledningen arbetat med en krisled-
ningsgrupp for att stétta kommunens verksamheter. Kommunledningen har ocksa under aret, i den
kontinuerliga 6versynen av kommunens ledningssystem, genomfort omvarldsspaning pa global,
regional och lokal niva.

49.1 Omvarldsfaktorer

Corona-pandemin har medfort kraftiga konjunktur- och finansiella svangningar men ocksa genom
massiva stodinsatser bevekats samt bidragit till att det ekonomiska l&get ser ljusare ut. Digitala
tjnster och arbetssatt har blivit mer allméant anvanda och accepterade. Arbetslosheten visar en
nedatgaende trend, men langtidsarbetslosheten paverkas mindre. Oro fér valds- och drogrelaterade
brott kvarstar och utgor en verkligt hot mot lokalsamhalle, tillit till myndigheter och i forlangningen
grunden for demokratin. Regionen upplever en fortsatt stark konjunktur med tillvaxt for i saval ar-
betstillfallen som bostéder.
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Kommunens samtliga namnderna har ocksa genomfort arlig omvarldsspaning som del av arbetet
med forutsattningar infor kommande planperiod 2022-24. De viktigaste omradena pa 6vergripande
niva bedémdes vara beredskapsplaner infor nya pandemiutbrott, fortsatt digitalisering och verksam-
hetsutveckling inom de kommunala verksamheterna, klimatférandringar, utmaningar kring kompe-
tensforsorjning och kompentensutveckling, coronapandemins samhallspaverkan samt kande antal
lagkrav.

4.9.2 Omvarldens och Sveriges ekonomi

Ekonomins aterhamtning efter den kraftiga nedgangen i borjan av 2020 tog fart under andra halvan
av 2020 och har under 2021 fortsatt varit stark. Den senaste tidens snabba spridning av coronaviru-
set och den nya virusvarianten omikron skapar dock viss stor osakerhet om den svenska ekonomin.
Den nya omikronvarianten verkar vara mer smittsam, men ge mindre allvarliga symptom, vilket
inte medfort samma tryck pa sjukvarden. | takt med 6kad vaccinationsgrad i vérlden antas pande-
min utgora ett gradvis mindre hot for véarldsekonomin. Men risken finns att aterhamtningen blir
nagot svagare pa kort sikt pa grund av okad social distansering.

Aterhamtningen har tillfalligt avstannat men nar smittvagen ebbar ut under véren tros ekonomin
bdrja véxa snabbare igen och under den andra halvan av 2022 inleds en period med mild hogkon-
junktur. Forstarkningen pa arbetsmarknaden har slépat efter trots den snabba aterhamtningen i eko-
nomin som skett under aret, arbetsldsheten landar pa 8,9 % 2021. Det beror till stor del pa att manga
arbetslosa har varit utan jobb en Iang tid, eller tilln6r andra grupper med svag stéllning pa arbets-
marknaden. Under 2022 forvéntas dock arbetslosheten sjunka. Ner till 8,2 % enligt SKR och annu
mer, till 7,5 %, enligt konjunkturinstitutet.

Hoga energipriser bidrar till att inflationen i genomsnitt hamnar narmare 3 procent 2022. Darefter
bidrar fallande energipriser till att inflationen tillfalligt understiger inflationsmalet 2023. Riksban-
ken signalerar hojningar aven om reporantan spas ligga kvar pa noll fram till atminstone 2023. Hog
inflation och hoga rantor fram for allt i USA skapar viss oro. 2022 inleddes med en kraftig nedgang
pa varldens borser. Bostadspriserna har visat tecken pa en dampning.

| Sverige overraskar BNP pa uppsidan. Fortsatt aterhdmtning av hushallens konsumtion och tjanste-
export talar har gett en accelererande tillvéxt. BNP-tillvaxten har reviderats upp for 2021 men ner
nagot for 2022 jamfort med tidigare prognos. Konjunkturinstitutet anger 4,8 % 2021 och 3,4 %
2022 medan SKR tror pa nagot lagre siffror 4,6 % 2021 och 3,3 % 2022. Det ska jamféras med
minskningen pa -2,9 % 2020.

BNP-nivan ar nu aterhamtad i manga lander men inte antalet arbetade timmar. Arbetade timmar
blev drygt 1 procentenhet lagre an forvantat och produktiviteten saledes lika mycket hogre, men en
kraftig 6kning forvéantas under 2022.

Politiskt har Sverige stabiliserats tillfalligt med en ny statsminister och enpartistiskt socialdemokra-
tisk regering, samtidigt som riksdagen har beslutat om moderaternas, kristdemokraternas och sveri-
gedemokraternas budget.

49.3 Kommunsektorns ekonomi

Kommunsektorn har haft stora utmaningar med anledning av covid-19 vilket far stora konsekvenser
avseende kostnader saval som intakter.

Jamfort med den prognos SKR presenterade pa varen 2021 &r den viktigaste forandringen att man i
prognoserna under hosten har raknat med starkare skatteunderlagstillvaxt under 2021, men att skat-
teunderlagets niva efterfoljande ar ligger ungefar i linje med foregaende prognos. Redan under 2021
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aterhamtade sig saval BNP som arbetade timmar starkt, vilket innebar en snabbare tillvaxt. En
storre del av den forutspadda konjunkturuppgangen har darmed avklarats innan 2021 ars utgang.
Tillvaxten foljande ar blir darmed lagre.

Skatteunderlaget paverkas ocksa av andra inkomster &n I6neinkomster. De svaga loneinkomsterna
har motverkats av statliga krisatgarder som ger hogre inkomster fran sjukersattning, korttidspermit-
tering och arbetsloshetsersattning samt omstéllningsstod till foretag. Det gjorde sammantaget att
skatteunderlaget 6kade med 2,1 % 2020, vilket &nda var en fortsatt inbromsning jamfort med 2018
och 2019. Aktuell prognos for 2021 ar en 6kning med 4,6 % (upprevidering fran 3,2 % i april).
2022 beraknas tillvaxten av skatteunderlaget bli 3,5 % (nedrevidering fran 4,2 % i april). Det &r en
tillvaxttakt som beraknas besta under aren 2023-2025.

Sammantaget har de statliga krisatgarderna i kombination med en snabbare aterhdmtning givit en
stor positiv effekt pa kommunsektorns ekonomi for bade 2020 och 2021 och resultatnivaerna ar
historiskt hoga. Stora delar av atgardspaketen har dock varit tillfalliga och de generella statsbidra-
gen till sektorn kommer succesivt att minska de narmsta aren om inte staten beslutar om ytterligare
tillskott. En hogre niva pa arbetslosheten innebar forutom lagre skatteunderlag framover ocksa en
storre pafrestning pd kommunernas forsérjningsstod.

Kommunsektorn har de senaste aren haft en mycket stark ekonomi. Detta har varit majligt genom
bland annat 6kade skatteintakter, exploateringsvinster och dven stort statligt stod for flyktingmotta-
gandet.

SKR har lange papekat att karvare tider véantar. Pa sikt maste kommunerna anpassa sig till 6kade
kostnader som den demografiska utvecklingen medfér med fler barn och éldre i befolkningen sam-
tidigt som intékterna inte okar i samma takt nar andelen befolkning i arbetsfor alder minskar. Inve-
steringsbehovet i férskolor, grundskolor, gruppbostéder och éldreboenden ar dessutom mycket stort
de narmaste aren. 1 SCB:s senaste befolkningsframskrivning berdknas dock inte barn och unga 6ka i
samma takt som man tidigare antagit.

Effektivisering, digitalisering och samverkan &r nagra atgarder som kommunerna behéver vidta for
att mota utmaningarna.

4.10 Den kommunala organisationen och koncernen

Kommunfullméktige 51+29 —E=3

Val- Bygg- och Familje- Over-
Kommunstyrelsen 15+ 15 namaden miljo- ratts- formyndar-
9+9 . D Kontor
9+9 (1+1) (1+1)
_— Naringslivs- . Kultur- och
Miljo- och Teknik- och Q‘I‘ISI'.I’GB Social- Utbildnin gs
RtAt plan- Kﬂm::?em- fastighets- L namnden namnden -namnden
AB utskottet N utskottet den 9+
545 utssk:::ei 545 0+9 9+9 11+11

Kultur- och Bygg- och Social-och Utbildnings-

omsorgs-
fritidskontoret miljokontoret e kontoret

Kommun- Kontoret for
lednings- samhalls-
Kontoret byggnad

* Upplands Vasby, Sollentuna och Sigtuna kommuner har en gemensam familjerattndmnd. Upp-
lands Véashy, Sollentuna, Sigtuna och Vallentuna kommuner har en gemensam overférmyndar-
namnd.

Bild: Koncernorganisation for Upplands Vasby kommun
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Den kommunala koncernens bolagsstruktur

AB Viasbyhem ér ett helagt dotterbolag till kommunen. Moderbolaget AB Véasbyhem har i sin tur
fyra heldgda dotterbolag, Vasbyhem Fastighets AB, Vasbyhems Parkerings AB, Vasbyhem Ovra
Runby AB och Sparangen Holding AB. Vasbyhem Ovra Runby AB ager dotterbolaget Nadislos AB
och Sparéngen Holding AB &ger Sparangen AB, Gold cup 29594 och Gold Cup 29595.

Kommunen ager aven Tmns Fastighet AB och Batteriet Fastighet AB till 100 %. Bada dessa foretag
utgor agarformen for tva fastigheter inom exploateringsomradet Vasby Entré och bedriver ingen
egentlig verksamhet.

Organisationer dar kommunen har agarintresse

e Kommunalférbund: Brandkaren Attunda (16,6 %), Kappala (8,8 %) och Norrvatten
(7,3%).

e Bolag: Soderhalls renhallningsverk AB (Sérab) (10%), Stockholmsregionens forsakring AB
(SRF) (3,6%).

e Samordningsférbund: Samordningsférbundet Sollentuna-Upplands Vasby-Sigtuna (2,8%).

e Ekonomisk forening: Kommuninvest i Sverige (290 medlemmar).

4.10.1 Utforare av kommunal verksamhet

Kommunens verksamhet bedrivs i samverkan med och av externa utforare inom flera vasentliga
omraden. Externa utforare representeras inom alla valfardens karnomraden och inom vissa verk-
samheter utgor de en sérskilt stor andel. Upplands Vasby &r en av de kommuner i landet med hogst
andel verksamhet i annan regi. Totalt 1363 mkr utgor kop av verksamhet fran alternativa utforare
eller 41 % av verksamhetens kostnader. 33 % utg0r privata utforare, 5 % andra kommuner och
kommunalférbund, 2 % féreningar och stiftelser samt 0,5 % staten. 714 mkr eller 21 % av verk-
samhetens kostnader utgdr internt kop fran den egna kommunala regin. Grovt raknat star de externa
utforarna for tva tredjedelar av all utford valfard.

Utbildningsnamndens kép av verksamhet fran externa utforare summerar till 842 mkr (65 % av
kostnaderna for kop av huvudverksamhet) varav 678 mkr privata foretag, 101 mkr andra kommuner
eller regioner, 3 mkr staten, 60 mkr foreningar eller stiftelser. Egen regi star for 462 mkr.

Inom forskola och pedagogisk omsorg ar andelen i extern regi 67 % samt egen regi 33 %. Av for-
skolorna inom kommunens granser som medborgarna har att vélja pa ar 25 i extern regi och 8 i
kommunal regi. Bland de fristdende aktorerna ar de storsta Norlandia forskolor, Mabra férskolor,
Larande forskolor och grundskolor, Hagvidson samt FriluftsForskolor.

Inom grundskola inklusive forskoleklass och fritidshem &r fordelningen 56 % i extern regi respek-
tive 44 % i egen regi. Av grundskolorna inom kommunens grénser som medborgarna har att vélja
pa ar 10 i extern regi och 6 i kommunal regi. Bland de fristdende akt6rerna ar de storsta Larande
forskolor och grundskolor, Soderviksskolan AB, Vittra, Internationella engelska skolan, Sverige-
finska skolan och Thorén Framtid.

Inom gymnasieverksamheten ar fordelningen 85 % i extern regi samt 15 % i egen regi. Inom kom-
munens granser finns en gymnasieskola i extern regi och en i kommunal regi. Inom denna verksam-
het finns storst spridning pa olika aktorer, minst 120 olika gymnasieskolor i landet har elever fran
Upplands Vasby. Bland de externa aktorerna som tar emot storst antal gymnasieelever fran Upp-
lands Vasby finns Sollentuna kommun, Sigtuna kommun och Stockholms stad samt Thoréngruppen
och NTI Gymnasiet.

Inom vux och 6vrig utbildning ar andelen extern regi 100 %. De storsta aktorerna ar Svea Education
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och Arena utbildning.

Omsorgsnamndens kop av huvudverksamhet fran externa utforare summerar till 327 mkr (57 % av
kostnaderna for kop av huvudverksamhet) varav 316 mkr privata foretag, 2 mkr andra kommuner
och 9 mkr stiftelser och foreningar. Egen regi star for 242 mkr. Inom hemtjéanst star externa aktorer
for 100 %, for narvarande finns 12 olika aktorer att vélja bland. Inom sérskilt boende ar 47 % i ex-
tern regi och 53 % i egen regi. Inom kommunens granser finns fyra privata boenden och tva kom-
munala. Dessutom finns 25 ytterligare boenden att vélja pa i andra kommuner i lanet. Inom omsorg
om funktionshindrade ar 53 % i extern regi och 47 % i egen regi. Inom exempelvis bostad med sar-
skild service (LSS) finns i kommunen 4 bostader i extern regi och 13 i egen regi.

De storsta aktGrerna inom vard- och omsorgsverksamheterna ar Nytida, Attendo, Gasthemmet
Edsby slott, Olivia VVard och omsorg, ProffsSystern, Alicia VVard och Omsorg, Vardaga, Anooni och
Eva-Lenas Hemtjanst.

Socialnamndens kdp av huvudverksamhet fran externa utforare summerar till 59 mkr (24 % av
namndens kostnader) varav 5 mkr fran andra kommuner, 15 mkr fran staten (tex Statens institut-
ionsstyrelse, SIS), 37 mkr gar till privata foretag, 2 mkr till féreningar och stiftelser. Kop sker
framst inom verksamheterna HVB- och familjehemsvard for barn och unga samt institutionsvard for
vuxna. Inom vard for barn och unga star externa aktorer for 100 %. De storsta aktorerna inom indi-
vid- och familjeomsorgen ar forutom SIS, Viksjo Gards Behandlingshem, Humana Sociala tjanster
och ReKon Ménniskan i Centrum.

Inom teknik- och fastighetsutskottets verksamhetsomraden utgor kop av huvudverksamhet 83 mkr
(13 % av namndens kostnader). Kap sker inom verksamheterna hushallsavfall, spillvatten, vinter-
vaghallning, offentlig belysning samt skotsel av naturmark. Sorab, Norrvatten och Képpala samt
Sattra gard &r de framsta leverantrerna.

Inom kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomraden finns tva privata utforare Medley AB som
driver Vilundabadet och Ungdom Vasby AB som driver fritidsgarden Runbygarden. Kop av huvud-
verksamhet fran privata foretag star for 17 mkr (10 % av namndens kostnader).

Raddningstjanst och dverférmyndare dr ocksa verksamheter som kops i sin helhet, fran kommunal-
forbundet Attunda respektive Sollentuna kommun.

4.11 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Flerarsplan med budget ar stommen i kommunens ledningssystem och det styrdokument som satter
de ekonomiska ramarna for kommunorganisationen och de samarbetspartners som &r kommunalt
finansierade. De ekonomiska forutsattningarna bygger pa skatteprognoser och befolkningsprogno-
ser som i sin tur ger underlag for berédkning av volymer och ersattningar till de kommunalt finansi-
erade verksamheterna. Vidare faststalls de mal och uppdrag som alla namnder, utskott, styrelser och
verksamheter ska moéta upp i sina egna verksamhetsplaner.

Kommunens ledningssystem

Kommunens ledningssystem ska séakerstalla att kommunens mal uppnas, att kvalitén i verksamhet-
erna sakras och utvecklas samt att resurserna anvands pa ett hallbart satt med god ekonomisk hus-
hallning. Ledningssystemet beskriver en gemensam struktur och arbetsséatt for styrning, planering,
rapportering och uppféljning for kommunen och dess verksamheter. Det ar uppbyggt pa det syste-
matiska arbetssattet som ISO standarderna beskriver. Upplands Vasby kommun har valt att certifi-
era sig enligt en av ISO standarderna, miljostandarden 1ISO 14001:2015.
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Malstyrning

Utvackling utifrdn kommun-
fullmiktiges mél och uppdrag

ML, uppdrag, | Uppféijning,
handlings- resultat,
planer effoktor

Bildtext: Visualisering av kommunens ledningssystem

Statlig och
kommunal

styrning

Intress-
enter

Grunden i ledningssystemet bestar av alla medarbetare som symboliseras av ”Ledarskap och med-
arbetarskap”. Ledningssystemets ramar bestdr av de krav som finns pa organisationen, dels ” Statlig
& kommunal styrning” som innehaller bl. a. lagar, reglementen, strategier och riktlinjer men ocksa
fran alla olika "Intressenter” som har krav och forvéntningar pa tjansterna som kommunen levere-
rar. ”’Vision Vésby stad 2040” dr den samlade visionen for framtidens Upplands Vidsby. Den inne-
héller ett antal idéer, viljeinriktningar och ambitioner inom fem olika omraden och beslutades 2013
I politisk enighet.

”Verksamhetens uppdrag” utgors av ’Malstyrning” och ”Grunduppdrag”. Malstyrningen omsétter
den politiska plattformen med prioriteringar, mél och uppdrag. ”Grunduppdrag” kvalitetssékras och
utvecklas av ledare och medarbetare pa olika nivaer i verksamheterna, och uppf6ljning och beslut
sker pa kontors- och verksamhetsniva.

Namnderna rapporterar resultaten av sin verksamhet tre ganger per ar till kommunfullméktige
(tertial 1, tertial 2 och verksamhetsberattelse) och i samband med detta genomfors tjanstemanna-
och politikerdialoger for att skapa en tydlig styrning med fokus pa analys, effekt och maluppfyl-
lelse.

Beslutsniva Rapport Innehall Uppfodljning

Fullméktige

Flerarsplan med budget

(juni)

Fullmaktigemal, uppdrag

T1- och T2-rapport samt
arsredovisning

Namnd

Verksamhetsplan med
budget (oktober)

Namndmal, uppdrag,
handlingsplaner, nyckeltal

T1- och T2-rapport samt
verksamhetsberattelse

Verksamhet(Kontor/enhet)

Verksamhetsplan med
budget (december)

Verksamhetsmal, uppdrag,
handlingsplaner/aktiviteter,
forbéattringar inom grund-
uppdraget, kvalitetsindika-
torer

T1- och T2-rapport samt
verksamhetsberattelse

Bildtext: Beslutsniva, rapporter och uppféljning pa olika nivaer inom kommunen.

Planering och uppftljning av malstyrning och grunduppdrag omfattar alla organisatoriska nivaer,
saval fullmaktige, namnder och enheter. Det ska finnas en tydlig koppling (“en rod trad™) mellan
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kommunfullmaktiges dvergripande mal, via namndernas mal till verksamheternas mal. Intern kon-
troll &r en del av planerings- och uppféljningsprocessen.

Styrning av bolag och 6vriga organisationer

Kommunens bostadsbolag, AB Vasbyhem, styrs via dgardirektiv som séger att de ska framja kom-
munens forsorjning av bostader och sadana lokaler som ger mervérde for de boende och for sam-
héllet. 1 denna roll ska bolaget medverka och vara en aktiv part i samhallsutvecklingen och utveckl-
ingen av trygghetsskapande verksamheter. Vasbyhems styrelse utses av kommunfullméktige. Samt-
liga aktier 4gs av Upplands Vasby kommun och Vésbyhem ingar i kommunkoncernen.

Kommunen har &ven dgarintressen i andra organisationer som deldgda bolag, en ekonomisk fore-
ning, samordningsforbund och kommunalférbund. Kommunens inflytande och styrning sékerstélls
och bevakas genom ledaméter och ombud i styrelser och fullmaktige i respektive organ. Upplands
Vasby kommuns representation utses av kommunfullmaktige.

4.12 Ekonomiskt resultat och balanskrav

412.1 Kommunens och koncernens resultat

Upplands Vasby kommunala koncern uppvisar ett resultat om 227,5 mkr for helaret. Koncernen har
budgeterat ett resultat om 53,6 mkr for 2021 vilket innebar en positiv avvikelse pa 173,9 mkr.

Avvikelsen harror bade fran kommunen och dotterbolaget som bada har hogre resultat &n budgete-
rat. Upplands Vasby kommun uppvisar ett resultat om 178,8 mkr vilket innebér en positiv avvikelse
om 165,2 mkr. Kommunens resultat fordelar sig med 64,7 mkr pa namnderna och 114,1 mkr pa
finansiering. Vasbyhemskoncernens resultat ligger pa 60,2 mkr och avviker positivt med 15,6 mkr
for 2021.

4.12.2 Namndernas resultat

Né&mnderna visar per 31 december 2021 ett sammantaget resultat om 64,7 mkr. Det positiva resulta-
tet kan framst harledas fran de dverskott som omsorgsnamnden, utbildningsnamnden samt teknik-
och fastighetsutskottet lamnar.

Omsorgsnamnden lamnar ett éverskott om 59,7 mkr vilket till stor del beror pa volymavvikelser,
bidrag for coronarelaterade kostnader samt aterforda statshidrag. Utbildningsnamnden lamnar ett
dverskott om 15,6 mkr vilket framst beror pa volymavvikelser. Teknik- och fastighetsutskottet lam-
nar ett resultat om 10,4 mkr vilket till stor del kan héarledas till vardet pa en nybyggd rondell som
kommunen fatt 6verta under aret vilket har gett stora resultatpaverkade effekter.

Utfallet paverkas ocksa av de underskott som socialndmnden och kommunstyrelsen lamnar vid arets
slut. Socialnamndens underskott om -14,9 mkr beror framst pa hdga kostnader inom barn- och ung-
domsvard hanfort till en hogre mangd arenden men dven felbudgeterad dygnskostnad. Kommunsty-
relsen exklusive sarskilda medel I&mnar ett underskott om -12,5 mkr varav exploateringsverksam-
heten belastar resultatet med -49,1 mkr.

For fler detaljer om specifika ndmnders resultat se underrubriker for respektive ndmnd i avsnitt 5.
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4.12.3 Sammanstallning finansiering

Finansieringen star for ett dverskott om 114,1 mkr, en positiv avvikelse mot budget med 104,3 mkr.

Finansen, mkr Resultat 2021 Budget 2021 Avvikelse 2021 | Resultat 2020

Skatter, bidrag & utjdmning 27855 2 665,6 119,9 2 654,8
Kommunerséttning -2 610,3 -2 610,3 0,0 -2 466
Pensioner -100,2 -81,1 -19,1 -87,1
Semesterloneskuld & arbetsgivaravgift -8,8 -15 6,2 -11,4
Ovrigt 42,7 43,6 -0,9 40,3
Finansiella poster exkl ranta pensioner 5,2 7,1 -1,9 2,5
Summa finansen 114,1 9,9 104,2 1331

4.12.4 Skatteintakter och statsbidrag

For helaret 2021 redovisas skatter, kommunal utjamning och generella statsbidrag med sammanlagt
119,9 mkr mer &n budget.

76,7 mkr beror pa hogre skatteintakter. Till storsta delen, 65,8 mkr, beror den positiva avvikelsen av
den forbattrade konjunkturen och skatteunderlagsprognosen. Det forklaras av snabbare aterhamt-
ning fran forra arets nedgang i ekonomin kopplad till pandemin. | summan ingar dven en positiv
avrakning for 2020 med 7,7 mkr. Resterande 10,9 mkr av avvikelsen beror pa att befolkningen per 1
november 2020 blev 94 personer fler &n beréknat i budgeten.

41,1 mkr av den totala avvikelsen kommer fran hogre generella statsbidrag jamfort med budget,
vilket utgor Upplands Vasbys andel av de extra statliga tillskott pa ca 9 miljarder kronor till kom-
munerna som aviserades under 2020 efter att kommunen fattat beslut om budget. Extra tillskott un-
der 2021 summerar till 15,7 miljarder kronor till kommunerna varav 12,2 miljarder kvarstar aven
2022, vilket ingar i kommunens budget for 2022.

Kommunal utjamning bidrar ocksa till positiv avvikelse mot budget, inkomstutjamningen med
1,5 mkr, kostnadsutjgmningen med 1,8 mkr men LSS-utjamningen med -1,1 mkr. Kommunala fas-
tighetsavgiften landar pa budget.

De semi-generella statshidragen, riktade statshidrag till bestamda verksamheter men utan krav pa
prestation, har av radet for kommunal redovisning, RKR, beslutats ska klassificeras som generella
statsbidrag. Det géller den s.k. skolmiljarden (1,25 miljarder kronor) och bidraget for att sékerstéalla
en god vard och omsorg om aldre personer (4 miljarder kronor). Dessa uppgar for Upplands Vasbys
del till 6,1 mkr respektive 15,1 mkr och har redovisats som intakter pa utbildningsnamnden respek-
tive omsorgsnamnden.

Den lagre befolkningsutvecklingen under 2021 innebar att kommunens skatteintakter 2022 paverkas
negativt. Avstamning av befolkningen per 1 november 2021 ger 327 farre invanare dn prognostise-
rat vilket motsvarar ett tapp pa 27,1 mkr av budgeterade skatteintakter. Samtidigt motverkas tappet
av att ekonomin aterhamtat sig snabbare an forvantat och forbattrad skatteunderlagsprognos dven
for 2022 som ger ett tillskott pa 36,6 mkr. Nettoeffekten ar positiv med 9,5 mkr.
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4.12.5 Finansiella poster

Finansiella intakter ar budgeterat till en intakt med 12,2 mkr. Utfallet for heldr &r 11,3 mkr. En dif-
ferens pa -0,9 mkr. Finansiella kostnader ar budgeterade till -11,9 mkr. Utfallet pa helar &r -

11,1 mkr. En differens pa 0,8 mkr. | sammanstallningstabellen ingar rantekostnaden for pensions-
skulden i raden for pensioner.

Finansintakterna:

Overskottsutdelning fran Kommuninvest ar inte budgeterad men forvantas enligt prognos med
1,0 mkr. Utfallet blev 1,1 mkr.

Kommunal borgensavgift ar budgeterad till 11,2 mkr utfallet for helaret blev 9,6 mkr. Skillnaden
beror pa att investeringsprojekt i AB Vasbyhem som ett resultat av Coronaeffekter behovts flyttas
fram i tiden. AB Vésbyhem behover darmed ta upp mindre volym med nya lan for att finansiera
projekten. Dessa lan borgar kommunen for och tar fér det ut en borgensavgift som darmed ocksa
blir lagre.

Finanskostnaderna:

Rantekostnaderna ar budgeterade till -4,5 mkr utfallet blev -1,3 mkr. Kommunen har inte behovt ta
upp lan for att finansiera investeringsprojekten som forvantat. Dels har projekten flyttas fram i ti-
den, dels har kommunen kunnat 6ka med mer an forvéntat finansieringsgraden med egna medel.
Medlemsinsats till Kommuninvest &r inte budgeterad men prognostiseras till -4,1 mkr. Utfallet blev
-4,2 mkr. Kommuninvest har gjort en justering av medlemsinsatserna och hojt nivan. Justeringen
regleras med tillkommande utbetalningar till Kommuninvest under en trears period, vilket ingar i
budget for 2022 och 2023.

Ranta pa pensionsavsattning ar budgeterad till -6,9 mkr och utfallet blev -5,0 mkr.

4.12.6 Ovriga centrala konton

Pensionskostnader avviker med totalt -19,1 mkr. Det beror till stérsta delen, -18,1 mkr, pa ett nytt
livslangdsantagande som Okar vérdet pa pensionsskulden.

Semesterloneskuld och arbetsgivaravgifter avviker positivt med 6,2 mkr vilket beror pa att det
internt debiterade PO-paslaget fran namnderna har tackt en hogre del av kommunens arbetsgivarav-
gifter &n budgeterat.

Ovriga poster innehéller bland annat intakter for bostadssociala medel och internréntor. | utfallet
ingar bostadssociala medel med 5,6 mkr, mot budget ar det en negativ avvikelse med -2,4 mkr, vil-
ket beror pa att kostnaderna for att finansiera trygghets- och sakerhetsinsatser varit hogre. Internran-
torna ger ett utfall pa 36,5 mkr som ger en positiv avvikelse pa 0,9 mkr. Resterande avvikelse

0,6 mkr forklaras framst av sjuklonekostnader som inkommit men ej fordelats ut pa namnderna.

4.12.7 Exploatering

Exploateringen ingar inte i finansieringen utan redovisas under samhallsplanering och exploatering
som ingar i kommunstyrelsen, se dven avsnitt 5.1.

Inom exploateringsverksamheten summerar samtliga kostnader och intédkter sammantaget till -
9,1 mkr vilket motsvarar ett underskott mot budget om -49,1 mkr.

Underskottet beror framst pa detaljplanekostnader som inte kan vidarefaktureras under aret. Dessa
uppgar till -39,9 mkr och det ar framst Vasby Entré, detta forklarar i huvudsak avvikelsen da denna
post inte var budgeterad pga. andrade redovisningsprinciper. | utfallet ingar detaljplanekostnader for
Vasby Entré med -34,4 mkr och Fyrklévern med -4,0 mkr.
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Intakter, totalt 60,6 mkr, bestar bl.a. av markintakter och gatukostnadsersattning fran Fyrklovern
37,9 mkr, J&rnvégsparken 15,6 mkr och Eds allé 3,4 mkr.

Utfallet for de upparbetade exploateringsutgifter som kostnadsfors ar -28,7 mkr, i huvudsak Jarn-
vagsparken med -24,9 mkr. De upparbetade kostnaderna for Jarnvéagsparken dversteg intakterna

med -9,3 mkr.
Forseningar finns inom delprojekt Fyrklovern och Wijk Oppgard, dar intakterna istallet kommer
2022.

Utfall 2021 Budget Avvikelse Utfall 2020
Exploateringsintakter 60,6 40,0 20,6 176,9
- varav tomter 0,8 46,4
- varav mark 41,8 84,5
- varav gatukostnadsersattning 17,9 46,0
Exploateringskostnader -28,7 -28,7 -25,0
Detaljplanekostnader -39,9 -39,9 -41,2
Ovriga kostnader -1.1 1,1 -37,7
Summa exploatering -9,1 40,0 -49,1 73,0

4.12.8 Investeringar

Budgeten for arets investeringar i kommunen var 578 mkr och utfallet 329 mkr. Detta leder till en
utforandegrad pa 57%. Framsta forklaringen till det positiva Gverskottet ar att investeringsprojekten

har forsenats.

Fastigheter och lokaler lamnar ett Gverskott pd 49 mkr. Planerat underhall och skol- och forskolelo-
kaler star 45 mkr av det positiva utfallet.

Gator/vagar och parker lamnar ett dverskott pa 179 mkr. De storsta anledningarna &r exploaterings-
projekten Fyrklévern och Véasby Entré som hade positiva utfall med 86 mkr respektive 45 mkr.

Budgeten for Véasbyhems investeringar var 624 mkr och utfallet blev 284 mkr, 46 % genomféran-

degrad.

Totalt for koncernen innebér det redovisat utfall for investeringsutgifter pa 613 mkr mot budget
1202 mkr, dvs 51 % genomforandegrad.

FOr detaljer se avsnitt 6.2.

4.12.9 Balanskravsresultat

I kommunallagen anges att kommunens ekonomi ska planeras och styras mot ett resultat i balans,
vilket innebér att intakterna minst ska dverstiga kostnaderna bade i budget och bokslut, det sa kal-
lade balanskravet. Vid negativa balanskravsresultat ska resultatet aterstéllas inom de narmaste tre

aren.

Kommunen gick in i 2021 med ett positivt balanskravsresultat.

Avrets resultat uppgar till 178,8 mkr. Balanskravet ar lika stort d& inga handelser som intraffat under
2021 motiverar balanskravsjusteringar.
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Aven 2019 och 2020 saknades handelser som motiverar balanskravsjusteringar.

Balanskravsutred-
ning,

Mkr

2021

2020

2019

Avrets resultat enligt resultatrékningen

178,8

101,6

96,5

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

- Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vérde-

papper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

178,8

101,6

96,5

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat

178,8

101,6

96,5

5 Namndernas resultat och driftsredovisning

Sammanstéllning ndmnder

Namnd/utskott Resultat 2021 Budget 2021 | Avvikelse 2021 | Resultat 2020
Kommunstyrelse -12,5 1,8 -14,3 36,6
varav KS sarskilda medel 25,3 0,0 25,3 12,3
Revisionen 0,1 0,0 0,1 0,0
Raddningstjansten -0,1 0,0 -0,1 0,0
Overférmyndarnamnd 0,5 0,0 0,5 0,0
Omsorgsnamnden 59,7 0,0 59,7 5,0
varav egen regi -13,1 0,0 -13,1 -40,1
Socialndmnden -14,7 0,0 -14,7 -15,1
Familjerattsnamnd -0,4 0,0 -0,4 -0,3
Kultur- och fritidsnamnd 4,7 0,0 4,7 1,7
Utbildningsnamnd 15,6 0,0 15,6 -0,9
varav egen regi -9,4 0,0 -9,4 -13,2
Teknik- och fastighetsutskott 10,4 1,7 8,7 6,5
varav afférsdrivande vht 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg och miljéndmnden 1,4 0,0 1,4 1,6
Summa nadmnder 64,7 3,5 61,2 35,1
Finansiering 114,1 10,1 104,0 133
Summa 178,8 13,6 165,2 168,1
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5.1 Kommunstyrelsen

Det sammanlagda resultatet per den 31 december 2021 inom kommunstyrelsens verksamhetsomra-
den visar ett negativt resultat om -12,5 mkr vilket motsvarar 4 procent av omsattningen.

Kommunledningskontoret exklusive politisk organisation visar ett positivt resultat om 3,9 mkr. Re-
sultatet harleds framst fran ej nyttjade resurser fran projekt samt digitalisering.

Politisk organisation visar ett positivt resultat om 25,1 mkr, varav sarskilda medel och lokalbank
visar ett positivt resultat om 25,3 mkr.

Kontoret for samhallsbyggnads del av kommunstyrelsen, Samhallsplanering och exploatering, visar
ett samlat resultat om -41,5 mkr, varav exploateringsverksamheten star for ett underskott om -
49,1 mkr. Exklusive exploateringsverksamheten visar verksamheten ett positivt resultat om 7,6 mkr.

5.1.1 Resultat

Resultatraknin Resultat Mkr  Arsbudget Mkr  Avvikelse Mkr Resultat Mkr
g 2021 2021 2021 2020

Intern Kommunersattning och sar- 179,5 179,5 0 148,7

skilda medel (1)

Summa Intékter 311 279,8 31,2 3743

Summa Kostnader -323,5 -278 -45,5 -300

Resultat -12,5 18 -14,3 36,5

5.1.2 Kommunstyrelsens maluppfyllelse

Namndmal

Kommunstyrelsens ekonomi &r i balans

Kommunens ekonomi som helhet &r i balans genom god hushallning och effektivt utforda tjanster

Upplands Visby har en god arbetsmarknad med méanga vaxande och livskraftiga foretag samt lag arbets-
l6shet.

Upplands Vasby ér sakert och upplevs som en trygg kommun

Kommunen ska bidra till minskad miljé- och klimatpaverkan

Upplands Visby har en hallbar tillvaxt och ger invanarna mojlighet att delta i samhéllsutvecklingen.

Kommunen 4r en attraktiv arbetsgivare for bade véara nuvarande och véra framtida medarbetare. .

5.2 Teknik- och fastighetsutskottet

Det sammanlagda resultatet per den 31 december 2021 inom teknik- och fastighetsutskottets verk-
samhetsomraden visar ett positivt resultat om 10,3 mkr efter att de affarsdrivande verksamheternas
resultat dverforts som skuld till kollektivet.

Den kommunersatta verksamheten har ett utfall pa 3,2 mkr. | detta resultat ingar tidigarelagda akti-
viteter for 2022 om -3,4 mkr. Lekparken vid Vilundaparken medfor utrangeringskostnader om -
5,2 mkr. En fastighet innefattande en rondell har 6verlamnats som gava till kommunen, vilket inne-
bar en positiv resultatpaverkan om 10,4 mkr.
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Fastighetsenheten har under aret levererat ett storre 6verskott &n budgetmalet om 1,7 miljoner kro-
nor vilket var kant vid ingangen av 2021 varfor enhetens avkastningskrav justerades till 7,1 miljo-
ner kronor. Arets resultat infriade det hogre stéllda avkastningskravet.

De affarsdrivande enheternas resultat ar 1,2 mkr innan 6verskottet dverforts som skuld till kollekti

Vet.

5.2.1 Resultat

Resultatraknin Resultat Mkr  Arsbudget Mkr  Avvikelse Mkr Resultat Mkr
g 2021 2021 2021 2020

Intern Kommunersattning och sar- 100,4 101,6 -1,2 89,5

skilda medel (1)

Summa Intakter 641,9 627,8 14,1 605,1

Summa Kostnader -631,7 -626,1 -5,6 -598,6

Resultat 10,3 1,7 8,6 6,5

5.2.2 Volymer

5.2.2.1  Teknik & Fastighetsutskottet

Verksamhet Resultat delar Budget 2021 Avvikelse bud- Resultat 2020

get 2021

Végar, km 160,7 162,5 -2 160,7

GC-végar, km 114 1148 -1 114

Sald vattenmangd, m3 3007 841 3050 000 -42 159 3230983

Restavfall inkl. matavfall , ton 9679,9 9200 480 9 652

Restavfall inkl. matavfall , kg/inv 205,2 195 10 206,3

5.2.3 Teknik- och fastighetsutskottets maluppfyllelse

Namndmal

God ekonomisk hushallning och ekonomi i balans

Verksamheterna ska bedrivas bade andamalsenligt och kostnadseffektivt

Kontoret verkar for en inkluderande arbetsmarknad som gynnar lokal tillvéaxt

Kontoret verkar for att Upplands Vashy ar en tillganglig kommun

Kontoret verkar for att Upplands Vasby ar en trygg kommun .

Kontoret verkar for att Upplands Vasby ar en hallbar kommun .

Kontoret okar sin attraktionskraft som arbetsgivare for att kunna behalla och rekrytera kompetenta medar-

betare i en konkurrensutsatt omvarld

5.3 Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden som helhet redovisar ett resultat pa 15,6 mkr vilket motsvarar 0,8 procent av
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omsattningen.
Utbildningskontorets 6verskott ar 25 mkr. Kommunal regi redovisar ett underskott pa -9,4 mkr.
Utbildningskontoret

Overskottets dverskott pa 25 mkr innehéller en uppbokning for eventuell framtida kompensation till
fristdende utforare med anledning av arets underskott i kommunal regi. Denna summa uppgar till -
7,5 mkr. Exklusive eventuell kompensation redovisar uthildningskontoret ett 6verskott pa 32,5 mkr.
Dessa 32,5 mkr fordelar sig pa:

e Volymer i pengersatta verksamheter (férskola, fritidshem, grundskola och gymnasium)
+15,5 mkr

Ovriga volymersattningar (sarskola och komvux) -1 mkr

Elevhélsa, avtalsplaceringar och tillaggsbelopp +16,1 mkr

Hyreserséttning -2,4 mkr

Ovrigt +4,3 mkr

Ovrigtposten forklaras i huvudsak av minskade kostnader for gemensam administration.
Kommunal regi
Kommunal regis underskott -9,4 mkr fordelar sig pa:

Gymnasium -7,3 mkr

Forskola +3,9 mkr

Grundsérskola och fritidssar +1,5 mkr
Grundskola, forskoleklass och fritidshem -7,5 mkr

Det ar underskottet for verksamheterna grundskola inklusive férskoleklass och fritidshem som re-
sulterar i en eventuell kompensation till fristdende utforare. Infor 2022 gar de kommunala grund-
skolorna gar in med starkt ekonomistyrning och med budgetar i balans som inbegriper en beredskap
for laga volymer.

Atgérdsplan fér ekonomi i balans, Vasby nya gymnasium

Diskussioner har pagatt efter sommaren hur VNG ska, utifran hdga kostnader och tappat elevantal,
ha en mdjlighet att 1agga en budget i balans. Forslaget att saga upp plan 3 och flytta kostnaderna till
lokalbanken pa kommunstyrelsen, kommer ge VNG en kostnadsbesparing pa cirka 5 mkr. Den pla-
nerade flytt av sprakintroduktion till andra lokaler, kommer inte belasta VNG med ¢kade hyres-
kostnader. Inte heller organisatoriskt kommer det bidra till 6kade kostnader eftersom verksamheten
organisatoriskt kommer ligga kvar pa VNG. Det som kan ske, ifall inte kommunstyrelsens avsatta
sarskilda medel tas i ansprak for att tacka hyreskostnaderna, ar att sprakintroduktionens nya lokaler
kommer belasta utbildningskontorets budget. | dagslaget avvaktar utbildningskontoret ett beslut om
vad lokalkostnaderna kommer hamna innan en eventuell budgetjustering gors.

VNG har en plan for en ekonomi i balans pa lang sikt. | dagslaget har VNG ett budgeterat under-
skott ar 2022 pa -2 mkr. Underskottet ar redovisat for namnden och kommer formodligen, om inte
VNG far 6kat antal elever under ar 2022, att kvarsta vid arets slut.

Besparingarna som ar gjorda infor ar 2022 redovisas nedan:

e Lamna plan 3. En besparing pa 4,8 mkr.
e Anpassa organisationen ytterligare. En besparing pa 3,7 tjanst, motsvarar cirka 2,5 mkr.
e Oka volymen genom att hoja attraktionskraften
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e Hotell- och turism programmet fasas ut, vilket ger effekt pa sikt.
e Sprakintroduktion flyttar eventuellt till Anton Tamm. (en ytterligare effekt borde vara mins-

kade stadkostnader)

Med ovanstaende atgarder finns majlighet att pa sikt fa en ekonomi i balans.

5.3.1 Resultat

Resultatrakning

Resultat Mkr

Arsbudget Mkr

Avvikelse Mkr

Resultat Mkr

2021 2021 2021 2020
Intern Kommunersattning och séar- 1260,5 1263,3 -2,8 12101
skilda medel (1)
Summa Intékter 1957,7 19745 -16,8 1889,9
Summa Kostnader -1948,2 -1974,5 26,3 -1890,8
Resultat 15,6 0 15,6 -0,9
5.3.2 Volymer
5.3.2.1  Utbildningskontoret - Barnomsorg
Verksamhet Resultat delar Budget 2021 AV\Q;GIZSSZ?UOI' Resultat 2020
Pedagogisk omsorg, antal barn 33 29 4 32
Forskola 1-5 &r, inkl barnomsorg pa 2728 2 869 -141 2795
ob-tid, antal barn
varav nyanlénda, antal barn 10 10 0 10
Forskola UBN, bruttokostnad per 129,9 130,3 0 1219
barn/elev (tkr)
5.3.2.2  Utbildningskontoret - Grundskolan
Verksamhet Resultat delar Budget 2021 AV\g:teIZngtiUd' Resultat 2020
Fritidshem, 6-12 dr, barn 2122 2164 -42 2 087
Fritidsklubb, antal 6ppettimmar 73 4575 -4 502 1526
Fritidsklubb, antal besok 110 23000 -22 890 4134
Forskoleklass, antal elever 643 653 -10 634
varav nyanlénda, antal elever 3 10 -7 2
Grundskola, antal elever 5309 5348 -39 5255
varav nyanlénda, antal elever 97 80 17 101
Grundsérskola, antal elever 73 63 10 60
Fritidshem, sdrskola, antal elever 31 29 2 28
Fritidshem UBN, bruttokostnad per 29,1 30,3 -1 28,3

barn/elev (tkr)
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Avvikelse bud-

Verksamhet Resultat delar Budget 2021 get 2021 Resultat 2020

Forskoleklass UBN, bruttokostnad 62,2 64,3 -2 60,3

per barn/elev (tkr)

Grundskola UBN, bruttokostnad per 113,5 113,5 0 110,9

barn/elev (tkr)

5.3.2.3  Utbildningskontoret - Gymnasium

Verksamhet Resultat delar Budget 2021 Avvikelse bud- Resultat 2020
get 2021

Gymnasieskola, antal elever 1694 1653 41 1672

varav nyanlénda, antal elever 161 184 -23 174

Gymnasiesérskola, antal elever 24 24 0 25

Gymnasieskola UBN, bruttokostnad 112,3 115 -3 112,4

per elev (tkr)

5.3.2.4  Utbildningskontoret - Vuxenutbildning

Verksamhet Resultat delar Budget 2021 Avvikelse bud- Resultat 2020
get 2021

Grundvux, antal helarsplatser 230 209 21 196

Gymnasievux, antal helarsplatser 559 500 59 500

SFI, antal satta betyg 503 500 3 499

Sarvux, antal elever 15 17 -2 17

5.3.25  Kommunal regi - Barnomsorg

Verksamhet Resultat delar Budget 2021 Avvikelse bud- Resultat 2020
get 2021

Forskola 1-5 ar, antal elever 920 933 -13 950

Forskola Kommunal regi, bruttokost- 138,6 114,3 24 114,8

nad/barn (tkr)

5.3.2.6  Kommunal regi - Grundskola

Verksamhet Resultat delar Budget 2021 Avvikelse bud- Resultat 2020
get 2021

Fritidshem 6-12 ar, inkl fritids 1084 1136 -52 1163

séarskola, antal elever

Forskoleklass, antal elever 323 323 0 332

Grundskola, antal elever 2 507 2 563 -56 2 557

Grundsarskola, antal elever 37 29 8 33

Fritidshem Kommunal regi, brutto- 37,4 32,2 5 28,4
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Verksamhet Resultat delar Budget 2021 AV\g:telzsgztl)ud- Resultat 2020
kostnad per barn/elev (tkr)

Forskoleklass Kommunal regi, brut- 58 64,7 -7 57,6
tokostnad/elev (tkr)

Grundskola Kommunal regi, brutto- 103 107,8 -5 107,6
kostnad/elev (tkr)

5.3.2.7  Kommunal regi - Gymnasium

Verksamhet Resultat delar Budget 2021 Avg:te;;;iucj' Resultat 2020
Gymnasieskola, antal elever 502 574 -72 554
Gymnasieskola Kommunal regi, brut- 120,8 108,1 13 1129
tokostnad/elev (tkr)

5.3.3 Utbildningsnamndens maluppfyllelse

Namndmal

Namndens ekonomi dr i balans. ®
Styrning mot kvalitet och effektivitet

Likvardighet och hog kvalitet &r sékerstalld inom samtliga verksamheter

Medborgare méts av hog kompetens inom utbildningsomradet

Utbildnings- och yrkesval ar val underbyggda

Utbildningsndmnden arbetar for 6kad anstéllningsbarhet, trygghet och integration.

Utifran befolkningsprognoser ar utbildningsnamndens behov av verksamhetslokaler sakerstéllda

Relevant och tillganglig information underléttar aktiva val for medborgarna

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna &r hogt

Utforare inom namndens verksamhetsomrade arbetar aktivt med miljofragor ®
Utforare inom namndens verksamhetsomrade erbjuder en psykisk och fysisk arbetsmiljé som framjar
utvecklingsmdjligheter, trivsel, trygghet och arbetsgladje

5.4 Socialndmnden

Individ- och familjeomsorgen uppvisar ett negativt resultat om -14,9 mkr vilket motsvarar 6,5 pro-
cent av omsattningen.

Avvikelse mot budget beror framst pa tre faktorer:

e Att kostnaderna for barn och ungdomsvard per 2021 blev betydligt hogre &n budgeterat da
antalet svara ungdomsarenden varit hégt under hela aret. De placeringar som behéver goras i
dessa fall &r nddvandiga och véldigt kostsamma. Den budgeterade dygnskostnaden for 2021
har dessutom varit felaktigt 1ag vilket gor att utslaget blir extra stort. Till viss del véags effek-
ten upp av att andra placeringskostnader inom namndens verksamhetsomraden varit lagre an
budgeterat. Totalt ar effekten -6 mkr.
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e Den stora drendemangden inom barn och ungdomsvarden i kombination med svarigheter
med kompetensforsorjning, vilket dven syns pa andra enheter, har gjort att inhyrd personal
anvants for att hantera arendeméngden. Detta har genererat hogre kostnader och effekten ef-
ter avrékning av ledigt utrymme i personalbudgeten ger en negativ nettoeffekt om -6 mkr.

o Lokalkostnader (hyror och 6vriga lokalkostnader) och till viss del intékter relaterade till lo-
kaler (bade kontor och forsokslagenheter) svarar for merparten av det ytterligare underskot-
tet om -2,9 mkr.

Uppfoéljning av atgardsplan for ekonomi i balans:

Avveckling av boendet Optimus.

Under hosten 2021 blev det tydligt att boendet pa Optimus for enskilda med beroendeproblematik
inte var kostnadseffektivt, bland annat med anledning av for hoga lokalkostnader och far Iag be-
laggningsvolym. | samklang med atgarder for att bromsa den 6kade kostnadsutvecklingen inom
avdelningen beddmdes det som rimligt att boendet avvecklades och att arbetet med att utveckla
andra former av boendestdd till malgruppen paborjades. | december 2021 beslutade socialndmnden
att avveckla boendet. Det innebar for 2022 minskning av lokal- och personalkostnader. Lokalkost-
nader kommer att belasta verksamheten under forsta halvaret 2022. Tre heltidstjanster for nattper-
sonal som belastade budgeten kommer inte att tillsattas. Nagot hogre kostnader for inkopt vard be-
réknas ske under 2022.

Kostnadsmedveten ungdomsvard

Avdelningens alla resurser har riktats till att forhindra/férkorta placeringar av ungdomar genom
arbetet med kostnadsmedveten ungdomsvard. Varje enhet ar representerad for att planera och ge-
nomfdra insatser runt en enskild ungdom for att forhindra/forkorta placeringar utanfor hemmet.
Arbetet pagar och en viss minskning av de dyraste placeringarna kan ses, dock forst i november och
december. Den akuta volymen tidigare under aret har inte gatt att hamta in dock.

Omfordelning av resurser:

- Enheten ekonomiskt bistand har fortsatt under hosten 2021 att rekrytera socialsekreterare for att
bade tillsatta vakanta tjanster men ocksa utdka antal tjanster. Satsningen innebér att uppféljningen
kan starkas av individuella handlingsplaner for att na egen forsorjning.

- Enheten ekonomiskt bistand och WorkCenter har fortsatt samarbetat med projekten inom samord-
ningsforbundet samt dven EFS-projektet Etableringslyftet for att kunna satta in stod snabbt till den
enskilda i syfte att forkorta tiden som den enskilda beh6ver uppbéra ekonomiskt bistand.

- Vakanta tjanster som inte bedoms behovas tillsattas har vakanshallits. | slutet av 2021 var cirka
sex tjanster inte tillsatta inom avdelningen utifran bedémning att de har kunnat vakanshallas under
en tid.

5.4.1 Resultat

Resultatraknin Resultat Mkr  Arsbudget Mkr  Avvikelse Mkr Resultat Mkr
g 2021 2021 2021 2020

Intern Kommunerséttning och sér- 186,9 186,9 0 174,4

skilda medel (1)

Summa Intékter 228,4 2227 57 234,5

Summa Kostnader -243,1 -222,7 -20,4 -249,5

Resultat -14,9 0 -14,9 -15,1

Kommunfullméaktige, Arsredovisning 2021 53(94)



5.4.2 Volymer

5421

Socialnamnden - Ekonomiskt bistand

Avvikelse bud-

Verksamhet Resultat delar Budget 2021 get 2021 Resultat 2020

Forsorjningsstod antal hushall per 264 275 -11 268

manad

Forsorjningsstod medelbistand i kr 9912 9 200 712 9289

per hushall och méanad

Ekonomiskt bistand flykting ar 1-3 26 20 6 20

antal

5.4.2.2  Socialndmnden - Barn & Unga

Verksamhet Resultat delar Budget 2021 Avvikelse bud- Resultat 2020
get 2021

Institutionsplatser barn och unga, 15 8 7 8,9

antal arsplatser

Familjehemsvard barn och unga antal 64 70 -6 73,6

arsplatser

Placeringar ensamkommande, antal 11 15 -4 18,6

barn och unga

HVB och SIS snittkostnad per dygn 5486 3100 2 386 4380

i kr

Familjehem, jourhem snittkostnad per 1113 1100 13 1190

dygn i kr

Total kostnad for placeringar barn och 56 40 16 40

unga (exkl ekb) mkr

Antal arsplatser samtliga boendefor- 79 78 1 82,5

mer barn och unga

Snittkostnad per dygn i kr samtliga 1937 1300 637 1533

boendeformer barn och unga

5.4.23  Socialndmnden - Beroende

Verksamhet Resultat delar Budget 2021 Avvikelse bud- Resultat 2020
get 2021

Institutionsplatser beroendevard be- 4,6 4 1 5

handling antal &rsplatser

Institutionsplatser beroendevard bo- 0 3 -3 3

ende antal arsplatser

Total kostnad for placeringar vuxna 3,5 5 -2 6

i mkr

Antal placeringar vuxna 4,6 7 -2 8
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5.4.24  Socialndmnden - Vagval vuxen

Verksamhet Resultat delar Budget 2021 AV\Q;HZS;Z?M' Resultat 2020

Arbetsmarknadsatgarder OSA/KVA 12 19 -7 12
antal arsplatser

5.4.3 Socialnamndens maluppfyllelse

Namndmal

Socialnamndens verksamheter ska strava efter att utifran givna resurser optimera nyttan for de som anvan- .
der ndmndens tjanster.

Socialndmndens ekonomi &r i balans |
Socialndmnden ska, utifran varje individs forutsattningar, 6ka méjligheterna for den enskilde; barn, ung-

dom och vuxen, att leva ett sjalvstandigt liv med grundlaggande trygghet och stabilitet.

Socialndmndens verksamheter ska kannetecknas av brukardelaktighet och brukarinflytande pa alla nivéer .
och inom alla verksamheter

Socialndmnden ska starka enskilda individers forutsattningar till studier och arbete

Socialndmnden ska verka for minskad miljopaverkan och klimatsmarta I6sningar '.'
Socialndmnden ska verka for att 6ka tryggheten i kommunen och framja social hallbarhet genom forebyg- .
gande insatser for barn, unga och vuxna.

Socialndmndens verksamheter praglas av mangfald samt kompetenta, engagerade och nojda medarbetare

5.5 Omsorgsnamnden

Det sammanlagda resultatet inom omsorgsnamndens verksamhetsomraden visar ett Gverskott mot
budget med 59,8 mkr, vilket motsvarar 5 procent av omséttningen.

Namndens resultat kan framst harledas till volymavvikelser och aterforda statsbidrag.
Aterférda statsbidrag summerar till 20,1 mkr och bestar framst av:

Sékerstalla god vard
Motverka isolering
PRIO psykisk hélsa
Bidrag Covid-19

Bestallaravdelningen

Omsorgsnamndens centrala verksamhet som inte innefattar egen regi uppvisar ett positivt resultat
om knappt 73 mkr. Overskottet bestar av foljande:

20,1 mkr resultatforda intdktsmedel (statsbidrag)

28,9 mkr avser volymdverskott, i huvudsak inom &ldreomsorgen

14,9 mkr avser volymoverskott, i huvudsak inom funktionsnedséttning
9,1 mkr avser intakter inklusive buffert

Avdelning for aldre och personer med funktionsnedsattning lamnar ett éverskott om 62,6 mkr, till
foljd av betydligt 1agre volymer an planerat samt statsbidrag som resultatforts vilket har skapat ett
stort positivt nettoresultat. Av det totala Gverskottet avser 43,8 mkr minskade volymer i forhallande
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till budget. Det stora volymbortfallet finns framférallt inom sarskilda boenden for aldre samt hem-
tjansten. Lagre volymer inom funktionsnedsattning beror till viss del pa pandemin men &ven pa
andra orsaker. Verksamheterna inom LSS-lagstiftningen lamnar ett 6verskott medan verksamheter-
na inom SoL-lagstiftningen l&mnar ett underskott.

Kommunal regi

Vashy stod och omsorg uppvisar ett negativt resultat om -13 mkr. Resultatet beror pa lagre belagg-
ningsgrad inom sarskilt boende for aldre, dar det uppstar en forlust av volymerséttning med -

19,9 mkr under 2021. P& grund av effekten av den tidigare omorganisationen (genomfordes 2019-
2021 maj) och personalfranvaro i relation till restriktioner under forsta halvaret har personalkostna-
der och kostnader for inhyrd personal 6kat med 20 mkr i relation till budget.

Underskottet hanfors ocksa till det faktum att tillagningskdket drivs utifran en kostnadsmassa som
overstiger budgeterade medel om 6,4 mkr. | resultatet ingar dven 18,6 mkr i statsbidrag for co-
ronakostnader som soktes for 2020 men utbetaldes 2021. Dessa anvéndes for att kompensera for
verksamheternas negativa resultat. Om dessa engangsintékter inte hade bokforts 2021 hade verk-
samhetens totala underskott varit -31,6 mkr.

Uppfoéljning av atgardsplan for ekonomi i balans:

Inom Vésby stod och omsorg inleddes under oktober ett storre forandringsarbete under ledning av
en interim verksamhetschef. Uppdraget innebar att vidta atgarder for en verksamhet som tillgodoser
ndmndens kvalitetskrav och som bedrivs med en ekonomi i balans. En inledande analys ledde fram
till en relevant atgardsplan som antogs i november.

Arbetet fortskrider nu med fokus pa att vardera och vid behov revidera den omorganisation som
beslutades 2018, stirka chefers férmagor samt forutsattningar att leda och styra med ansvar och
befogenheter i balans, samt effektivisera arbetet med resursplanering inkluderandes bade sche-
malaggning och bemanning vid planerad och oplanerad franvaro. Nara samverkan med kommun-
ledningskontoret i projekt "Heltid for kvalitet” &r bade en forutsattning och en mojlighet for positiva
effekter inom detta omrade. I bérjan av 2022 startas dven en genomlysning av tillagningskoket
Himmel & Pannkaka som i sin nuvarande form bidrar vasentligt till verksamhetens underskott.

Flera beslut kommer behdva fattas under varen 2022 avseende véagval varfor effekterna av atgarder-
na inte kommer falla ut i ekonomiska termer forran tidigast till sommaren 2022.

5.5.1 Resultat

Resultatraknin Resultat Mkr  Arsbudget Mkr  Avvikelse Mkr Resultat Mkr
g 2021 2021 2021 2020

Intern Kommunerséttning och sér- 688,2 688,2 0 657,3

skilda medel (1)

Summa Intékter 1152,3 11278 245 1097

Summa Kostnader -1092,4 -1127,8 35,3 -1092,1

Resultat 59,8 0 59,8 4,9
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5.5.2 Volymer

5.5.2.1  Omsorgsnamnden - Aldreomsorg

Avvikelse bud-

Verksamhet Resultat delar Budget 2021 get 2021 Resultat 2020
Hemtjanst, antal utférda timmar 209 546 228 600 -19 054 196 462
Hemtjanst, kostnad for larmutryck- 10 801,7 8 960 1842 6 866
ningar samt larminstallation, tkr

Sarskilt boende for aldre, antal apl 240 267 -27 234
Sarskilt boende for dldre, kost- 689,7 691 -1 682
nad/apl, tkr

Korttidsplatser for aldre, antal apl 141 17 -3 20,4
Korttidsplatser for &ldre, kost- 558,4 744 -186 488
nad/apl, tkr

Turbundna resor, tkr 1738,5 2 550 -812 477

5.5.2.2  Omsorgsnamnden - Aldreomsorg kommunal regi

Verksamhet Resultat delar Budget 2021 Avvikelse bud- Resultat 2020
get 2021

Sarskilt boende for aldre, antal apl 130 165 -35 137

Korttidsplatser for aldre, antal apl 14 14 0 3

55.2.3 Omsorgsnamnden - Stod till personer med funktionsnedsattning

Verksamhet Resultat delar Budget 2021 Avvikelse bud- Resultat 2020
get 2021

LSS-boende, antal apl 131 137 -6 134

LSS-boende, kostnad/apl, tkr 1063 1031 32 1008

LSS-boende < 23 &r, antal &pl 1,9 2 0 1,4

LSS-boende < 23 &r, kostnad/apl, tkr 1570 2273 -703 2114

LSS-personer med SoL-boende (inkl 14,6 14 1 13,8

HvB SoL), antal apl

LSS-personer med SoL-boende (inkl 1294 1338 -44 1372

HvB SoL), kostnad/apl, tkr

Psykiatriboende, antal apl 52 50 2 50

Psykiatriboende, kostnad/apl, tkr 547 646 -99 628

Daglig verksamhet enl LSS, antal apl 180 206 -26 184

Daglig verksamhet enl LSS, kost- 258 237 21 242

nad/apl, tkr

Personlig assistans enl LSS, antal 55 400 73000 -17 600 59 400

timmar

SFB ersattning till FK, antal pers 72 72 0 71
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Verksamhet Resultat delar Budget 2021 Avvikelse bud- Resultat 2020
get 2021

Boendestdd, antal timmar 26 543 26 000 543 23 554

Turbundna resor LSS, tkr 4151 8 500 -4 349 3678

Turbundna resor LSS yngre, tkr 236 1000 -764 575

Korttidsvistelse enligt LSS, antal 2 706 3000 -294 2427

varddygn

Korttidsboende enligt LSS, kost- 10013 11 350 -1 337 9209

nad tkr

55.24  Omsorgsnamnden - Stod till personer med funktionsnedsattning kommunal regi
Verksamhet Resultat delar Budget 2021 Avvikelse bud- Resultat 2020
get 2021

LSS-boende, antal apl 87 89 -2 87
Psykiatriboende, antal apl 9 9 0 9
Daglig verksamhet enl LSS, antal &pl 155 165 -10 158
Personlig assistans enl LSS, antal 4 869 8 800 -3931 9 396
timmar

5.5.3 Omsorgsnamndens maluppfyllelse

Namndmal

Omsorgsnamndens verksamheter ska strava efter att utifrdn givna resurser optimera nyttan for de som
anvander ndmndens tjanster.

Omsorgsnamndens ekonomi &r i balans

Medborgare inom omsorgsnamndens ansvarsomrade tillforsakras ett individuellt utformat stod, samt en .
trygg och god vard och omsorg.

Medborgare inom omsorgsnamndens ansvarsomréade upplever delaktighet och inflytande. .'

Omsorgsnamnden ska stérka enskilda individers forutsattningar till studier och arbete samt verka for ett
gott naringslivsklimat.

Omsorgsnamnden ska verka for minskad miljopaverkan och klimatsmarta lésningar.

Omsorgsnamnden ska framja social hallbarhet genom férebyggande insatser for barn, unga och vuxna.

Omsorgsnamndens verksamhet praglas av mangfald samt kompetenta, engagerade och néjda medarbetare.

5.6 Familjerattsnamnden

Upplands Vasby kommun ingar i en gemensam familjerattsnamnd tillsammans med Sigtuna och
Sollentuna kommuner. Verksamheten &r lokaliserad i Upplands Vasby och personalen hor till soci-
al- och omsorgskontoret i Upplands Vasby kommun. Den gemensamma namnden visar en negativ
avvikelse mot budget med -1,1 miljoner kronor. Upplands V&sby kommun visar ett underskott om -
0,3 mkr efter fordelning av det gemensamma underskottet.

Namndens negativa resultat beror pa att mangden inkomna drenden &r fortsatt hog och att vardnads-
, boende- och umgéngesutredningar nu har en lagstadgad tidsgrans. Detta tillsammans med fortsatt
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pandemi genererade hogre personalkostnader &n budgeterat och hdgre kostnader for inhyrd perso-
nal. Aven tolkkostnader ar hogre an budgeterat.

Familjerattsbyran har pabarjat forberedelserna for projektet Dialog utan dom 2022-2024, vilket in-
neburit att man testat nya arbetssatt. Det innebar initialt sett mer arbete med ¢kat fokus pa samar-
betssamtal och avtal, men mindre antal resurskravande och i vissa fall &ven skadliga vardnadsutred-
ningar som ett resultat. Under aret har det aven tillkommit flera nya lagar och implementeringen for
dessa har kravt mycket arbete fran ordinarie personal. Familjeratten har under flera ar haft svarig-
heter att hantera volymokningar inom befintlig ram.

5.6.1 Resultat

Resultatraknin Resultat Mkr  Arsbudget Mkr  Avvikelse Mkr Resultat Mkr
9 2021 2021 2021 2020

Intern Kommunersattning och sér- 3,3 3,3 0 3,3

skilda medel (1)

Summa Intékter 11,8 11 0,8 11,5

Summa Kostnader -12,1 -11 -11 -11,8

Resultat -0,3 0 -0,3 -0,3

5.6.2 Volymer

5.6.2.1  Familjerattsnamnden

Verksamhet Resultat delar Budget 2021 Avvikelse bud- Resultat 2020

get 2021

Totala antalet barn vars foréldrar varit 737 1000 -263 860

aktuella i samarbetssamtal, snabbytt-

rande, vardnads-, boende- och/eller

umgéngesutredning

Antal barn vars foraldrar varit aktu- 318 440 -122 212

ella i samarbetssamtal

Antal barn med godkénda avtal om 113 86

vardnad, boende och umgénge som

har tecknats

Antal barn vars foraldrar varit aktu- 231 370 -139 314

ella i snabbyttrande

Antal barn vars foraldrar varit aktu- 141 190 -49 168

ella i vardnads-, boende- och/eller

umgangesutredning

Antal barn i beslut om umgéngesstdd 47 37 10 41

som verkstallt

Antal medgivandeutredningar i sam- 11 14 -3 15

band med adoption

Antal barn for vilka faderskap har 920 900 20 813

faststéllts genom bekréftelse

Antalet gjorda orosanmalningar 30 25 5 25
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5.6.3

Familjerattsnamndens maluppfyllelse

Namndmal

Familjerattsnamnden ska strava efter att utifran givna resurser optimera nyttan for de som anvénder namn-

dens tjanster

Familjerattsnamndens ekonomi ar i balans

Familjerattsnamndens verksamhet ska praglas av en aktiv samverkan som sékerstaller en god service till

medborgarna

Familjerattsnamndens arbete ska for medborgaren kannetecknas av hog delaktighet och rattssakerhet

Familjerattsnamnden ska starka enskilda individers forutsattningar till studier och arbete

Familjerattsnamnden ska verka for minskad miljopaverkan och klimatsmarta losningar

Familjerattsnamndens verksamhet praglas av mangfald samt kompetenta, engagerade och ndjda medarbe-

tare

5.7 Kultur- och fritidsndmnden

Det sammanlagda resultatet inom kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomraden visar ett dver-
skott mot budget om 4,7 mkr vilket motsvarar 2,8 procent av omséttningen.

De storsta avvikelserna ligger inom idrotts- och fritidsenheten dar lagre hyreskostnader paverkar
resultatet positivt med 7 mkr for helaret da fardigstallandet av fotbollshallen forsenats.

Dartill har man fatt extra kostnader for incidenter i Vilundaparken under varen samt felavhjalpande

av underhall gallande Vilundabadet.

Covid-19 har fatt stora effekter pa verksamhetens ekonomi 2021 precis som tidigare ar. Saval in-
taktsbortfall for hyror och evenemang som 6kat ekonomiskt stdd till foreningsliv och aktorer har

belastat namndens resultat.

5.7.1 Resultat

Resultatriknin Resultat Mkr  Arsbudget Mkr  Avvikelse Mkr Resultat Mkr
g 2021 2021 2021 2020

Intern Kommunerséttning och sér- 134,4 134,4 0 131,9

skilda medel (1)

Summa Intakter 174,3 178,1 -3,8 175,4

Summa Kostnader -169,6 -178,1 8,5 -173,7

Resultat 4,7 0 4,7 1,6

5.7.2 Volymer

5721 Kultur- & fritidsndmnden

Verksamhet Resultat delar Budget 2021 Avvikelse bud- Resultat 2020

get 2021
Bibliotek, utlan 154 601 158 000 -3399 186 393
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Avvikelse bud-

Verksamhet Resultat delar Budget 2021 get 2021 Resultat 2020
Bibliotek, 6ppettimmar 1758 1800 -42 2171
Gunnes gard, besok 19 600 24000 -4 400 13 648
Gunnes gard, oppettimmar 1040 1200 -160 819
Gunnes Gard, samverkanspartners 0 10 -10 0
Kulturskolan, elever 832 832 0 895
Medley, Badbesok 197 918 251 000 -53 082 157 783
Fritidsgardar, besok 14 353 41 000 -26 647 36 714
- Varav kommunal regi, Fritidsgardar 10194 25000 -14 806 24 032
besok

Fritidsgardar, 6ppettimmar 6 473 5700 773 7274
- Varav kommunal regi, Fritidsgardar 4120 3700 420 4 645
Oppettimmar

Naturskolan, klasshesok 46 90 -44 0
Oppen ungdomsverksamhet Vega, 6 448 7 500 -1 052 0
bestk

Oppen ungdomsverksamhet Vega, 1640 1500 140 2987
Oppettimmar

Kostnadsnyckeltal

Kostnad/utlan bibliotek 91 82 9 81
Kostnad/6ppettimme bibliotek 8 002 7222 780 6 970
Kostnad/besok, Gunnes gérd 193 113 80 1117
Kostnad/6ppettimme Gunnes gérd 3635 2 275 1360 17574
Kostnad/elev kulturskolan 13 040 12 861 179 12 545
Kostnad/badbestk 173 135 38 137
Kostnad/besok fritidsgardar 532 192 340 215
- Varav kommunal regi, Kostnad per 577 230 347 240
besokare

Kostnad/6ppettimme fritidsgardar 1180 1382

- Varav kommunal regi, kostnad per 1427 1557 -130 1915
Oppettimme

5.7.3 Kultur- och fritidsnamndens maluppfyllelse

Namndmal

N&mndens ekonomi ska vara i balans

rI]<audltur— och fritidsndmnden ska medverka till ett gott naringslivsklimat och en inkluderande arbetsmark- .
Kultur- och fritidsnamnden ska tillnandahalla trygga, tillgangliga och valskotta métesplatser och lokaler. ®
Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska halla en hog kvalitet genom god delaktighet och ett gott .

bemotande.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska framja social och ekologisk héallbarhet genom ett tydligt

miljo- och folkhalsofokus.
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Namndmal

Kultur- och fritidskontoret ska vara en attraktiv, uppskattad och modern arbetsgivare.

5.8 Bygg- och miljonamnden

Det sammanlagda resultatet inom bygg- och miljondamndens verksamhetsomrade visar ett positivt

resultat om 1,4 mkr.

Overskottet bestar till storsta delen av ligre personalkostnader 1,2 mkr, hogre konsultkostnader -
0,9 mkr, lagre intékter for Kart- och G1S-verksamheten samt bygglovsintakter -0,4 mkr, samt lagre
ovriga kostnader 1,5 mkr. | resultatet inkluderas tidigarelagda aktiviteter for 2022 om -0,4 mkr.

5.8.1 Resultat

Resultatrakning

Resultat Mkr

Arsbudget Mkr

Avvikelse Mkr

Resultat Mkr

2021 2021 2021 2020
Intern Kommunersattning och sar- 17,6 17,6 0 17,3
skilda medel (1)
Summa Intékter 36,7 37 -0,3 36,9
Summa Kostnader -35,3 -37 1,7 -35,3
Resultat 1,4 0 1,4 1,6
5.8.2 Volymer
5.8.2.1  Bygg och miljo
Verksamhet Resultat delar Budget 2021 Avvikelse bud- Resultat 2020

get 2021

Antal inkomna ansékningar om bygg- 248 275 -27 282
lov
Antal beslutade bygglov 206 200 6 241
Totalt antal beslut inom bygglovverk- 674 650 24 692
samheten (inkl start- och slutbesked,
slutbevis mm)
Antal inkomna tillsynsérenden, hissar 43 35 8 44
Antal inkomna tillsynsérenden, 6v- 81 120 -39 120
riga, (exkl hissar)
Antal inspektioner inom miljoavdel- 800 700 100 587
ningens omrade
Antal klagomal inom miljoavdelning- 121 140 -19 163
ens omrade
Antal nybyggnadskartor 67 45 22 46
Kommunfullméaktige, Arsredovisning 2021 62(94)




5.8.3 Bygg- och miljonamndens maluppfyllelse

Namndmal

Oka sjalvfinansieringsgraden

Bygg- och miljokontoret verkar fér en arbetsmarknad som gynnar lokal tillvaxt

Kunderna ska uppleva férbattrad service

Forbattrad vattenstatus

Bygg- och miljokontoret verkar inom sitt omrade for att bibehalla kommunens miljocertifikat

Kontoret &r en attraktiv arbetsplats med god psykosocial arbetsmiljo

Oka Bygg- och miljokontorets attraktionskraft som arbetsgivare

5.9 Ovriga namnder

Ovriga verksamheter som inte ingar i Upplands Vasbys interna tjanstemannaorganisation men anda
erhaller kommunerséattning fran kommunen omfattar 6verformyndarnamnden, raddningstjansten
Attunda samt revisionen.

5.9.1 Resultat

59.1.1  Overférmyndarnamnden

Resultatraknin Resultat Mkr  Arsbudget Mkr  Avvikelse Mkr Resultat Mkr
g 2021 2021 2021 2020

Intern Kommunersattning och sér- 45 45 0 4.4

skilda medel (1)

Summa Intékter 4,5 4,5 0 4.4

Summa Kostnader -4 4,5 -0,5 -4.4

Resultat 0,5 0 0,5 0

Upplands Vasby kommun ingdr i en gemensam éverformyndarnamnd tillsammans med Sigtuna,
Sollentuna och Vallentuna kommuner. Verksamheten &r lokaliserad i Sollentuna och personalen hor
till kommunledningskontoret i Sollentuna kommun. Overférmyndarnamnden ar tillsynsmyndighet
for gode man, forvaltare och formyndare. Upplands Véasbys bidrag till den gemensamma ndmnden
for innevarande ar ar 4,5 mkr. 4,3 mkr av kommunerséttningen gar till den gemensamma verksam-
heten i Sollentuna vars totala intdkter och kostnader uppgar till 17,3 mkr. 0,2 mkr av kommuner-
sdttningen utgors av arvoden till fortroendevalda.

Den gemensamma namnden redovisar ett 6verskott for aret varav Upplands Véasbys del utgor
knappt 0,4 mkr. Overskottet beror pa ett lagre inflode av ensamkommande barn samt att alla ut-
vecklingsmedel ej hunnit nyttjas. DarutOver starks 6verskottet ytterligare med drygt 0,1 tkr som
avser aterbetalning for dverskott 2020. Totalt 6verskott 0,5 mkr.
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59.1.2 R&ddningstjanst

Resultatraknin Resultat Mkr  Arsbudget Mkr  Avvikelse Mkr Resultat Mkr
g 2021 2021 2021 2020

Intern Kommunersattning och sar- 31,8 31,8 0 31,3

skilda medel (1)

Summa Intékter 31,8 31,8 0 31,3

Summa Kostnader =8iLg -31,8 -0,1 -31,3

Resultat -0,1 0 -0,1 0

Kommunalférbundet Brandkaren Attunda (dgarandel 16,5 %) bildades i maj 1997. Medlemskom-
muner &r Knivsta, Jarfélla, Sigtuna, Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands Vashy. Syftet med
forbundet &r att genom samverkan inom réaddningstjansten forstarka det forebyggande arbetet, 6ka
effektiviteten i utryckningsverksamheten samt att minska kostnaderna. Pa uppdrag av medlems-
kommunerna kan brandkaren ocksa hantera tillsyn/tilistand for explosiva varor. Brandkaren At-
tunda har tillsammans med kommunerna upprattat en nollvision avseende brander och olyckor.

Upplands Vasbys berdknade bidrag till forbundet for innevarande ar enligt flerarsplan med budget
var 31,8 mkr. Varje medlemskommuns bidrag beslutades slutligen av férbundets direktion vid en
senare tidpunkt, varfor faktiskt utbetalat bidrag kan skilja sig nagot fran budget i flerarsplan. Utfal-
let for aret visar ett litet underskott mot budget pa -0,1 mkr.

5.9.1.3 Revision

Resultatraknin Resultat Mkr  Arsbudget Mkr  Avvikelse Mkr Resultat Mkr
9 2021 2021 2021 2020

Intern Kommunerséttning och sar- 2 2 0 1,7

skilda medel (1)

Summa Intakter 2 2 0 1,7

Summa Kostnader -1,9 -2 0,1 -1,7

Resultat 0,1 0 0 0,9

Revisionen redovisar ett litet Gverskott pa 0,1 mkr.
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5.10 Konsoliderade organisationer

5.10.1 AB Vasbyhem

AB Vasbyhem ér ett heldagt dotterbolag till kommunen. Moderbolaget AB Vésbyhem har i sin tur
fyra hel4gda dotterbolag, VVasbyhem Fastighets AB, Vasbyhems Parkerings AB, Vasbyhem Ovra
Runby AB och Sparangen Holding AB. Vasbyhem Ovra Runby AB ager dotterbolaget Nadislos AB
och Sparéngen Holding AB &ger Sparangen AB, Gold cup 29594 och Gold Cup 29595.

Avrets resultat fér koncernen Vasbyhem uppgick till 60,2 mkr (35,6) mkr. Moderbolagets resultat
uppgick till 57,9 mkr (30 mkr).

Vasbhyhem nar en direktavkastning pa 1,8 %, vilket ar en bit under kravet pa 3 % som kommunen
beslutat om i dgardirektiven. Detta forklaras av ett kraftigt 6kat marknadsvarde for 2021 samt ett
lagre driftnetto i forhallande till budget. Ett lagre driftnetto forklaras framst av forgaveskostnader pa
22 mkr som Vasbyhem tog i ett antal projekt som inte var budgeterade. Vasbyhem fick &ven gdra en
aterforing av tidigare nedskrivning i fyra fastigheter vilket gjorde en positiv effekt pa resultatet med
55,8 mkr. Totalt utgor dessa en nettoeffekt pa resultatet pa 33,8 mkr

Vésbyhem dger och forvaltar cirka 4 825 (4 705) lagenheter och cirka 40 000 (38 783) kvm lokaler i
Upplands Vasby. Bolaget har flera olika boendeformer for att tillmotesga de 6nskemal och behov
som finns vid olika tidpunkter i livet. | bestandet finns sérskilda allergibostader, ungdomsbostéder,
seniorbostader/55+, trygghetsbostader/65+, studentbostader och rékfria bostader.

De senaste tva aren har praglats av pandemin i varlden. For Véasbyhem har det inneburit fokus pa att
sakerstalla en vl fungerande verksamhet under radande omstandigheter. Anpassningar och forand-
rade arbetssatt till forman for bolagets hyresgaster/kunder och anstéllda har varit nddvandiga. Vés-
byhem har klarat det bra géllande saval det rent ekonomiska som det verksamhetsmassiga.

Bostadsbyggande

Vasbyhem fortsétter att expandera. Fran och med nu och fram till 2024 kommer cirka 420 bostader
att vara fardiga for inflyttning och planeringen for ytterligare projekt fortsatter alltjamt. Vasbyhem
ar med denna byggtakt fortfarande ett av de bostadsforetag som bygger mest i forhallande till sin
storlek. Arbetet fortsatter aven med att minska miljopaverkan under byggnation samt att se 6ver nya
samarbetsformer med syfte att bibehalla byggpriserna pa en rimlig niva.

Under &ret har nyproduktionen av Ahusen vid Jarnvégsparken nastan fardigstallts, totalt har 115
lagenheter blivit klara for inflytt under 2021. Projektet bestar av totat 194 lagenheter som vander sig
framst till ungdomar och studenter. De sista 79 lagenheterna blir fardigstélla for inflytt i borjan av
2022.

| december 2021 skrev AB Vasbyhem och Peab avtal som innebar att tva affarstransaktioner kom-
mer att genomforas under ar 2022 forutsatt att Gverenskomna villkor infrias. Bolaget séljer en del av
detaljplanerade byggratter i projektet Hasselnéten till Peab som innehaller saval bostadsratter som
forskola. Forséljningen sker via paketering i bolag. Samtidigt sa forvarvar bolaget fastigheten Vi-
lunda 1:320 (gamla medborgarhuset) av Peab for att sa snart som mojligt utveckla och bygga nya
hyresrétter i ett centralt och attraktivt lage.

5.10.1.1 Resultat

Resultat Mkr ~ Arsbudget Mkr  Avvikelse Mkr Resultat Mkr

Resultatrakning 2021 2021 2021 2020
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Resultatrakning

Resultat Mkr

Arsbudget Mkr

Avvikelse Mkr

Resultat Mkr

2021 2021 2021 2020
Intern Kommunerséttning och sér- 0
skilda medel (1)
Summa Intékter 4825 472,9 9,6 468,7
Summa Kostnader 422,3 428,3 -6 433,2
Resultat 60,2 44,6 15,6 35,5
5.10.1.2 Volymer
5.10.1.2.1 Véasbyhem
Verksamhet Resultat 2021 Budget 2021 AV\S;GIZSSZEUOI' Resultat 2020
Antal hyreslagenheter 4825 4705
Antal lokaler 546 540
Bostads- och lokalyta, kvm 356 258 350 207
Antal kdande 36 000 35 600
Andel av kdande bosatta i kommu- 29 30
nen, %
Antal vakanta hyresldgenheter 1 0
Antal anstéllda 81 77
Resultat, mkr 60,2 44,6 16 35,6
Balansomslutning, mkr 4354 4 246 108 4137
Skulder till kreditinstitut, mkr 2160 2060
Fastigheternas bokforda vérde, mkr 3783 3480
Fastigheternas marknadsvarde, mkr 9113 7629
Soliditet, % 41,7 42 0 42,7
Soliditet marknadsvérde, % 78 78
Direktavkastning marknadsvarde, % 1,8 2,6
5.10.1.3 Vasbyhems maluppfyllelse
Namndmal
En av Sveriges bésta arbetsplatser '.'
Sveriges nojdaste kunder .

Langsiktig hallbar tillvaxt

Hallbart Vasby - Samhalle & Miljo

5.11 Ej konsoliderade organisationer

Upplands VVasby kommun har &garandelar, dgarintresse och inflytande i ett antal organisationer men
dar dgarandelen ar for liten for att réknas in i Upplands Vasbys kommunkoncern. Det rér sig om
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bolag och kommunalférbund som samégs i forsta hand tillsammans med andra kommuner.

Kommunalforbundet Brandkaren Attunda (4garandel 16,5 procent) bildades i maj 1997. Med-
lemskommuner ar Knivsta, Jarfalla, Sigtuna, Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands Vashy. Syftet
med forbundet &r att genom samverkan inom réaddningstjansten forstarka det férebyggande arbetet,
oka effektiviteten i utryckningsverksamheten samt att minska kostnaderna. P& uppdrag av med-
lemskommunerna kan brandkaren ocksa hantera tillsyn/tillstand for explosiva varor. Brandkaren
Attunda har tillsammans med kommunerna upprattat en nollvision avseende brander och olyckor.

Soderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) (4garandel 10 procent) ar ett regionalt avfallsbolag i
norra Stockholms l&n som dgs av kommunerna Danderyd, Jarfalla, Lidingd, Sollentuna, Solna,
Stockholm, Sundbyberg, Taby, Upplands Vasby och Vallentuna. SORAB bildades 1978. Sedan maj
1998 ar SORAB miljocertifierat enligt 1SO 14001 och fran och med 2018 4ven enligt 1SO 9001.
Bolagets uppdrag &r att pa ett miljoriktigt och rationellt sétt ta hand om det hushallsavfall som upp-
kommer i samtliga agarkommuner forutom Stockholm samt dven verksamhetsavfall fran foretag i
regionen.

Képpala (dgarandel 8,8 procent) producerar rent vatten och naring. Syftet med forbundets verksam-
het ar att rena avloppsvatten for elva medlemskommuner norr om Stockholm. Férutom rent vatten i
sjoar och aar ger reningsprocessen dessutom en bonus i form av anvandbara restprodukter — slam
och biogas. Képpalaférbundet har beviljats fortsatt och utékad verksamhet av miljoprévningsdele-
gationen inom lansstyrelsen i Stockholms lan. Beslutet medfor att en fungerande avloppsvattenre-
ning sakerstalls for forbundets medlemskommuner under de kommande 25-30 aren, samtidigt som
de krav som stalls pa verksamheten enligt miljobalken och andra speciallagar och férordningar upp-

fylls.

Norrvatten (adgarandel 7,3 procent) ar ett kommunalférbund som producerar och distribuerar
dricksvatten av hog kvalitet till 14 medlemskommuner med stark expansion i norra Storstockholm.
600 000 manniskor, flera stora sjukhus samt Arlanda flygplats &r beroende av att Norrvatten garan-
terar ett halsosamt dricksvatten och darmed mojliggor regionens utveckling. Norrvatten &r Sveriges
fjarde storsta dricksvattenproducent. Vattenverk, Gorvalnverket, ligger vid Malaren i Jarfalla kom-
mun.

Samordningsférbundet (dgarandel 6,8 procent), samverkan mellan Forsakringskassan, Arbetsfor-
medlingen samt tre kommuner, Upplands Vasby, Sollentuna och Sigtuna, bildades 1 juni 2017 och
ar ett av atta samordningsforbund i Stockholms lan.

Forbundet gor det mojligt for myndigheter att samverka kring personer som behdver olika slags
stod for att kunna borja arbeta eller studera, genom insatser som kompletterar myndigheternas ordi-
narie sadana. Verksamhet utgar ifran lagen om finansiell samverkan, den sa kallade Finsamlagen,
fran 2003.

Stockholmsregionens Forsakring AB (SRF) (&4garandel 3,6 procent) bildades 2008. Medlemmar &r
21 av kommunerna i Stockholms 1an. SRF:s syfte ar att i samarbete med kommunerna samordna
upphandling och forvaltning av samlade forsakringslésningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt
satt. SRF ar ett aktivt verktyg och ett stod for kommunal riskhantering med malet att pa ett optimalt
satt minska skador, forluster och stérningar samt att skapa effektiva, trygga och sdkra kommuner.
Bolaget ska tillféra kommunerna kad kompetens inom forsakringsomradet och vara en resurs inom
riskhantering, skadeforebyggande och forsakring. | egenskap av forsakringsaktiebolag star SRF
under Finansinspektionens tillsyn.

Varljus AB bildades 1994. Under 2019 beslutades om avveckling och slutlig likvidation av bolaget
skedde under 2021. Bolagets syfte har varit att bedriva institutionsvard for barn, ungdomar och fa-
miljer med psykosociala problem. Under flyktingvagen utokades verksamheten, men behovet av
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platser har darefter avtagit kraftigt. Varljus dgdes gemensamt av 25 kommuner i Stockholms lan.

Kommuninvest i Sverige ansvarar for svenska kommuners och landstings samordnade upphandling
av finansiering och &gs av 290 kommuner och landsting. Kommuninvest framjar finansverksamhet
genom stabil och kostnadseffektiv finansiering, finansiell radgivning, kunskapsutveckling och sam-
verkan. Kommuninvest &r kommunsektorns storsta kreditgivare och Sveriges sjétte storsta kreditin-
stitut. Upplands VVasby kommun &r medlem i Kommuninvest sedan 2010.

6 Ekonomisk stallning och finansiell styrka

6.1 Soliditet

Kommunens starka resultat de senaste aren innebér att soliditeten har starkts for kommunen, matt
inklusive totala pensionsforpliktelser, och dverstiger det langsiktiga malet om 30% under

2021. 2021 starks aven soliditeten enligt balansrakningen (exklusive pensionforpliktelser fran tiden
fore 1998). De &ldre pensionsforpliktelserna minskar over tid av naturliga orsaker vilket gor att so-
liditeten inklusive totala pensionsforpliktelser i kommunsektorn som helhet trendmassigt 6kar sam-
tidigt som soliditeteten enligt balansrakningen minskar. De bada soliditetsmatten konvergerar nagon
gang efter ar 2040. Soliditeten méter hur stor andel av tillgdngarna som 6ver tid har finansierats
med egna medel och ar dven ett matt pa det ackumulerade resultatet. Mattet &r det som ger bést
fingervisning om kommunens och koncernens finansiella styrka. Soliditeten behdver vara tillrack-
ligt hog for att leveransen av de vélfardstjanster som samhallet &r beroende av ska kunna garanteras
aven vid allvarliga ekonomiska motgangar och kriser. Upplands Vasbys soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser ar strax 6ver genomsnittet for samtliga kommuner.

For koncernen har soliditeten inte minskat under 2021 trots en tidigare minskande trend, beroende
pa omfattande investeringar i Vasbyhem som finansieras med lan. For att pa sikt inte riskera en
minskad soliditet behdver den hoga investeringstakten i kommunen och koncernen kombineras med
fortsatt hdga resultat och en hog sjalvfinansieringsgrad for investeringarna. Samtidigt ska man ha i
atanke att det finns stora dolda varden genom att marknadsvardet pa fastighetsinnehavet stadigt
okar. Det syns inte i soliditetsmatten eftersom de ar beraknade utifran bokférda varden.

2017 2018 2019 2020 2021 B;(?flet

Den kommunala koncernen

Soliditet 57 % 52 % 49 % 47 % 47 % 46 %
Soliditet inklusive totala pensions- 41 % 38 % 37 % 36 % 37 % 35 %
forpliktelser

Kommunen

Soliditet 64 % 56 % 54 % 51 % 54 % 51 %
Soliditet inklusive totala pensions- 28 % 25 % 28 % 28 % 32 % 28 %
forpliktelser

Kommunfullméaktige, Arsredovisning 2021 68(94)



6.2 Investeringar

6.2.1 Kommunens investeringar i tillvaxt och kvalitet

For att na visionen 2040 med mer an 63 000 invanare kravs en hog investeringstakt for kommunen.
Inklusive ombudgeteringar fran 2020 &r investeringsbudgeten for 2021 totalt 578 mkr. Utfallet for
aret ar 329 mkr, vilket ger en genomforandegrad om 57%, vilket ar lite lagre i jamforelse med 2020
da genomfdérandegraden var 58%. De storsta projekten som pagar just nu ar Fyrklovern och Vasby
Entré. | de flesta fall forklaras avvikelserna av forseningar i projekten, i de fall det finns stérre avvi-
kelser mot projektets totala budget beskrivs det nedan.

Lokaler

Pa fastighetssidan pagar investeringar bade kopplat till planerat underhall men ocksa i nya lokaler
och anlaggningar. Inom utbildningsomradet ar den storsta pagaende investeringen Viraskolan. Inom
kultur och fritid pagar investeringar i en ny fotbollshall och ridhuset etapp 2. | projektet for fot-
bollshallen ingar ocksa mark- och vattentaktsatgarder. Positiva avvikelser finns i huvudsak inom
planerat underhall samt skolor och forskolor. Planerat underhall avseende hyresgasternas ansvar har
inte genomforts i den takt som planerats, vilket ar en effekt av pandemin eftersom atkomsten till
lokalerna har begransats. Férsening for planerad skola pa Smedsgardstomten forklarar den positiva
avvikelsen for skolor och forskolor.

Total investeringsprognos for Viraskolan har efter genomford upphandling landat i 182 mkr istéllet
for 239 mkr, det innebar en positiv avvikelse pa 57 mkr.

Fyrklévern

Byggstart for infrastrukturen inom Fyrklévern var 2016 och de nuvarande entreprenadarbetena pla-
neras paga fram till ar 2022, darefter kvarstar delar av finplaneringen av omradet. Tidplanen &r be-
roende av den takt som byggherrarna i projektet fardigstaller sina bostadsprojekt. Fem bostadspro-
jekt ar klara och fyra projekt ar under produktion. Sju projekt ar fortfarande under planering och
berdknas vara klara under andra halvan av 2020-talet. Forseningar forklarar avvikelsen for aret, har
ingar tex i ar en budget for parkeringsgarage som inte kommer att forbrukas. Den positiva avvikel-
sen mot arets budget ar 86 mkr och utav dessa star parkeringsgaraget for 39 mkr.

Total investeringsprognos for parkeringsgaraget har reviderats ned med 33 mkr.
Véasby Entré

For 2021 kommer en stor del av investeringsbudgeten lamnas ofdrbrukad. Den positiva avvikelsen
mot arets budget ar 47,6 mkr och den beror pa att projektet flyttats framat i tiden.

| Jarnvagsparken har genomforandet paborjats. Upprustningen och renoveringen av de kulturhisto-
riskt vardefulla byggnaderna utvandigt ar klar och lamnades i juni 2021 6ver till Vasbyhem. Ny-
byggnation av Vasbyhems cirka 290 lagenheter, Ahusen, pagér och inflyttning sker under 2021 och
2022. Parkytorna fardigstélls under 2023.

Den andra detaljplanen i Vasby Entré, Ostra Runby med Visby stationsomrade, har reviderats un-
der 2021 och i skrivande stund &r den utstalld for granskning.

Vattendom enligt miljobalken erfordras for omledning av Vasbyan. Parallellt med granskningen tas
systemhandlingar fram for att sakerstalla att alla tekniska system kommer att fungera och far plats.

Arbetena med systemhandlingarna pabérjades hosten 2020 och pagar parallellt med revideringen av
planen och under varen 2022. En reviderad genomférandestrategi ska tas fram nar systemhandling-
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arna ar klara. Fortsatta forhandlingar med externa aktorer, Trafikverket och trafikforvaltningen pa-
gar fortfarande.

Ovrigt inom gata/park

Inom exploateringsomraden pagar storre investeringar i Prastgardsmarken, Hasselngten och Wijk
Oppgard. I 6vrigt har pagaende investeringar inom gata och park utanfor exploatering omfattat un-
derhallsinvesteringar av gator och GC-tunnlar, byten av belysningsstolpar, cykelvagsprojekt bl a
GC-vég Eds allé-Sattra och cykelparkeringar vid busshallplatser. Avvikelser forklaras av forsening-
ar i Messingen, Optimus, Wijk Oppgard och Nordanvagen samt projektet for standardhojning av
huvudcykelnétet.

Projektet Hasselnotens investeringsprognos har 6kat med 11,2 mkr. Optimus investeringsprognos
har 4 andra sidan minskat med 45,6 mkr.

Aktuell investeringsprognos for kvarteret Messingens aterstaende delar har 6kat med 2,5 mkr.

Total investering for GC-vdg Eds allé-Sattra berdknas till 0,8 mkr 6ver budget. Utveckling av rekre-
ations- och upplevelsestrak beraknas till 3,2 mkr dver budget. Miljoinvestering i Norrviken berak-
nas till 2,7 mkr under budget.

Ovrigt inom VA

Inom exploateringsomraden pagar storre investeringar i Wijk Oppgard. | 6vrigt pagar reinvestering-
ar och investeringar i Lowenstromska parken, dar prognosen for saval utgifter som intakter i pro-
jektet har reviderats upp.

For projektet for nytt paslapp av spillvatten till Kappalatunneln har oforutsedda mark/bergkvaliteter
paverkat tidplan och ekonomi. Overdrag mot budget med nastan 17,8 mkr, varav 7,4 mkr under
2021. Total investeringsprognos uppgar till 115,5 mkr. Slutdatum &r nu satt forsta halvaret 2022.
Den negativa avvikelsen for aret balanseras av forseningar i andra VA-projekt bland annat Hassel-
ndten och Nordanvégen.

Projektet Hasselnotens investeringsprognos inom VA har 6kat med 4,6 mkr. Optimus investerings-
prognos har a andra sidan minskat med 11,3 mkr.

6.2.2 Koncernbolagens investeringar

Véshyhems investeringsram for 2021 var 624 mkr och baserades pa att planerade projekt skulle
paborijas i tid. Utfallet for arets investeringar blev totalt 285 mkr inklusive de investeringar som gors
inom ramen for planerat underhall. Det innebér att genomférandegraden var 46 %. Arets storre in-
vesteringar bestar av nyproduktionen av Ahusen och stamrenovering av Hasselgatan. Den stora
skillnaden mellan budget och utfall beror framst pa att projekten Soltdppan, Eds allé och Hasselnot-
en blivit framflyttade till 2022 och framat. Projektet Paradisangen har tagits bort helt for att ersattas
av andra projekt langre fram.

6.3 Pensionsforpliktelser i kommunen och koncernen

Pensionsatagandena uppgar totalt till 1154 mkr, en 6kning med 23 mkr (2 procent). Ansvarsforbin-
delsen som avser pensioner intjanade fére 1998 minskar med 19 mkr, och uppgar till 819 mkr me-
dan pensionsskulden (som ingar i balansrakningen) dkar med 44 mkr till 336 mkr. Pensionskostna-
den 2021 6kar med 24 mkr jamfort med 2020. Avvikelsen jamfort med budgeterad kostnad for
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kommunen for 2021 &r 19 mkr och forklaras av hdgre pensionsavsattning pga nytt livslangdsanta-
gande vilket ocksa ar forklaring till den stora 6kningen i pensionsskulden.

Upplands Vasby kommun anvander sig inte av en pensionsforsékring och inte heller pensionsstif-
telse. Inga separata medel har heller avsatts for att forvaltas inom ramen fér en egen pensionsme-
delsforvaltning. De medel som ska mota det framtida pensionsatagandet aterlanas istallet i den
kommunala verksamheten. Oavsett vald [6sning ar det alltid kommunens samtliga tillgangar som
garanterar framtida pensionsutbetalningar.

Mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Koncernens pensionskostnad 112 135 137 140 164
- varav kommunens pensions- 109 131 132 136 159
kostnad

Kommunens pensionskost- 0 0 0 0 0
nad/skatter 4.8 % 5,6 % 54 % 51 % 57 %
Kommunens pensionsskuld 221 240 266 292 336
Koncernens ansvarsforbindelse 905 890 860 838 819
- varav kommunens ansvarsfor- 904 889 859 838 819
bindelse

Kommunens pensionsatagande 1126 1130 1126 1131 1154
6.4 Likviditet

Kommunen har under 2021 balanserat utbetalningarna med inbetalningarna fram t.om. oktober ma-
nad. Under november och december har utbetalningarna 6kat kraftigt och likviditeten har forsdm-
rats med ca 166 Mkr. | december utnyttjades checkkrediten med 61,5 Mkr. Utifran ett 3-manaders
perspektiv har kommunen dock inga problem med att hantera likviditeten. Likviditeten ror sig under
en manad med ca 200 mkr mellan lagsta och hogsta niva. Likviditetsprognosen pa langre sikt &n 3
manader beskrivs utférligare i nastkommande avsnitt.

AB Visbyhem med dotterbolag ingar i kommunkoncernens bankkontosystem. Kommunen star an-
svaret for valutatoppkontot i systemet, vilket ar det konto som rénta belastas pa. AB Vasbyhem kan
darmed utnyttja checkkrediten utan tillkommande kostnader och har darmed alltid tackning for 3
manaders likviditet. For foretagets investerings- och likviditetsprognos pa langre sikt an 3 manader
sa beskrivs den utforligare i nastkommande avsnitt.

6.5 Finansiell information

Finansiella Nyckeltal

Upplands Vasby kom-

mun
Lan 600 Mkr | Snittranta 0,19 %
Réntebindning 3,47 Ar | Kapitalbindning 2,55 Ar
AB Vasbyhem
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Lan 2288 Mkr | Snittranta 0,78 %
Réntebindning 4,48 Ar | Kapitalbindning 3,36 Ar
Koncern

Lan 2 760 Mkr | Snittranta 0,69 %
Réntebindning 3,94 Ar | Kapitalbindning 3,27 Ar

Lan: Upplands Vasby kommun har 600 mkr och AB Vasbyhem har 2 288 mkr i extern laneskuld
varav 128 mkr ar nyttjad check kredit.

Genomsnittlig kapitalbindning koncernen: En sammanlaggning av samtliga lans slutférfall i skuld-
portfoljen visar vilken genomsnittlig 16ptid dessa har och nuvarande nyckeltal ar 3,27 ar. | Finans-
policyn &r malet att det bor vara mer &n 2 ar.

Genomsnittlig rantebindning koncernen: Skuldportfoljens alla lan har en I6ptid avseende rantans
bindningstid. Av lanestocken utgor 1 680 mkr Ian med rorlig ranta dar rantebindningstiden ar 3 ma-
nader, resterande del av lanen har fast ranta. Av de rorliga lanen har ranteséakring gjorts med swapar
som motsvarar 1 225 mkr. Skuldportféljens genomsnittliga rantebindningstid ar pa 3,94 ar fér kon-
cernen vilket ar inom det intervall pa 2-5 &r som anges i Finanspolicyn.

Rantebindning koncernen (Mkr):

Loptid <lar | <2ar | <3ar | <4ar | <5ar | <6ar | <7ar | <8ar | <9ar <élr0 >é1r0

Belopp 635 | 500 0| 150| 250 725 500 0

Férdelning 23% | 18% 0% 5% 9% 26% 18% 0%

Langivare

(Mkr)

Upplands Vasby kommun

Motpart Nordea | SEB SHB | SWED | SBAB | Certifikat Kn‘l’rrl'\‘g‘s‘i Ovrigt

Belopp 0 0 0 0 0 0 600 0

Férdelning 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0%

E:QSSDO"CV 40% 40% 40% 40% 40% Obegr

Vasbyhem AB

Motpart Nordea SEB SHB SWED UVK Certifikat | <<Ommu- Ovrigt
ninvest

Belopp 0 0 0 0 128 0 2 160 0

Férdelning 0% 0% 0% 0% 6% 0% 94% 0%

;'QjSpo"Cy 40% 40% 40% 40% |  Obegr Obegr

Likviditetssituation i kommunkoncernen

Per den 31/12 har koncernen en likviditet pa ca 95 Mkr enligt nedanstaende fordelning (saldona ar
tagna fran Nordeas Koncernvalutakonto).
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(Mkr)

Upplands Vasby kommun 92
Vasbyhemskoncernen 3
Totalt koncernen 95
(Mkr)
Laneforfall inom 1 ar
Datum Motpart Belopp Lantagare
2022-03-23 Kl 300 VH
2022-06-01 Kl 150 UVK
450

(Mkr)
Laneram och borgen

. Beslutad lane- Banklaneskuld Borgensram per
Kategori o Borgensram o

ram per helar helar

Upplands Vasby kommun 800 600
AB Vasbyhem 3000 2 160 3000 2 160
Totalt 3800 2760 3000 2160

Likviditetsprognos

Vid ingangen av 2022 startar kommunen utifran en forsamring av likviditeten med ca 166 MKkr jam-
fort med 2021 (se kommentar under Likviditet). Budgeterade investeringar for 2022 ligger pa en
hog kostnadsniva. Budgeterat resultat for 2022 ar faststallt till 56,5 mkr. Dvs egen finansiering
kommer inte att racka for att betala budgeterade investeringar. Kommunen kommer darfér behdva
ta upp lan under 2022 for att finansiera investeringsverksamheten om den genomfars enligt budget.

Likviditetstackningsbehov for AB Vasbyhem utdver egen finansiering kommer att ligga pa

ca 600 mkr t.o.m. december 2022. Vilket innefattar laneforfall pa sammanlagt 300 mkr. AB Vasby-
hem flaggar for att viss forskjutning i tiden kommer att ske av nagra projekt. Samt att vissa projekt
kan bli dyrare. Planerad nyupplaning i november 2021 med 100 mkr har flyttats fram till mars 2022.
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7 Finansiella rapporter

7.1 Resultatrakning

Koncern Kommun
Mkr Not | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Budget ﬁ;’l‘; 'e
2021 2020 2021 2020 2021 2021
Verksamhetens intakter 2| 10353 | 11690 695,5 821,8 706,2 -10,7
Verksamhetens kostnader 3|-33629 | -3300,4 | -3196,3 | -3141,0 | -3241,.2 449
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -191,0 -218,2 -127,3 -125,9 -117,3 -10,0
Verksamhetens nettokostnad -2518,6 | -2349,6 | -2628,1 | -2445,1 | -2652,3 24,2
Skatteintékter 5| 22352 | 20843 | 22352 | 20843 | 21585 76,7
féﬁrégnif& a E:Ere;g' Hyamningssystemen 6| 5715| 5704 5715| 5704| 507,1| 644
Verksamhetens resultat 288,1 305,1 178,6 209,6 13,3 | 165,3
Finansiella intakter 7 11,2 12,6 11,3 12,6 12,2 -0,9
Finansiella kostnader 8 -71,8 -125,6 -11,1 -54,1 -11,9 0,8
Arets resultat 9 227,5 192,1 178,8 168,1 136 | 1652
Arets exploateringsresultat 10 -9,5 74,1 -9,5 74,1 0 -9,5
,:Lrlii resultat exklusive exploateringsre- 237.0 118,0 188,3 94.0 136 | 1747
7.2 Balansrakning
Koncern Kommun
Mkr Not 2021 2020 2021 2020
Tillgadngar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 11 0,0 0,0 0,0 0,0
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 72319 6 765,6 3059,2 28454
Maskiner och inventarier 13 81,0 89,6 56,0 57,5
Finansiella anlaggningstillgangar 14 31,9 32,1 164,8 165,0
Summa anlaggningstillgangar 73448 6 887,3 3280,0 3067,9
Omeséttningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 15 93,3 97,3 93,3 97,3
Kortfristiga fordringar 16 273,2 2429 2948 233,0
Kassa och bank 17 234,7 355,2 93,0 219,0
Summa omséattningstillgangar 601,2 695,4 481,1 549,3
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Summa tillgangar 7946,0 7582,7 3761,1 3617,2
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Avrets resultat 2275 192,1 178,8 168,1
Ovrigt eget kapital 3546,6 3354,6 1856,2 1688,1
Summa eget kapital 18 37741 3546,7 2035,0 1 856,2
Avséattningar
Avsattningar for pensioner 19 335,9 291,8 335,9 291,8
Ovriga avséttningar 20 98,6 69,9 63,2 87,8
Summa avsattningar 4345 361,7 399,1 379,6
Skulder
Langfristiga skulder 21 3150,1 29929 859,7 823,3
Kortfristiga skulder 22 587,3 681,4 467,3 558,1
Summa skulder 37374 36743 1327,0 13814
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7 946,0 7582,7 3761,1 3617,2
Poster inom linjen/ansvarsférbindelser 23
Borgensataganden 33,0 34,4 2193,0 2 094,4
Garantiforbindelser 145,7 135,0 145,7 135,0
Ovrig ansvarsforbindelse 0,8 0,7 0,0 0,0
Pensionsforpliktelser inklusive léneskatt 818,5 838,0 818,5 838,0
Leasing 24
Soliditet
Soliditet 47 % 47 % 54 % 51 %
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 37 % 36 % 32% 28 %
7.3 Kassaflodesanalys

Koncern Kommun
Mkr Not 2021 2020 2021 2020
Den l8pande verksamheten
Arets resultat 2275 192,1 178,8 168,1
Byte av redovisningsprincip 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering fér av- och nedskrivningar 4 191,0 218,2 127,3 125,9
Justering for finansiella nedskrivningar 0,0 45,5 0,0 45,5
Justering for gjorda avsattningar 44,1 25,8 44,1 25,8
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Justering for uppskjuten skatt 28,8 39,3 0,0 0,0
Justering for realisationsresultat 25 0,0 -0,1 0,0 0,0
Justering for dvriga ej likvidpaverkande 26 -8,3 1,5 -8,3 3,1
Okning/minskning forrdd och varulager 27 4,0 -16,4 4,0 -16,4
Okning/minskning kortfristiga fordringar -51,9 -6,4 -61,8 2,3
Okning/minskning kortfristiga skulder -133,1 79,2 -127,2 71,8
Medel fran den I6pande verksamheten 302,1 578,7 156,9 426,1
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar 12 -614,2 -779,5 -329,4 -379,8
Avrets anslutningsavgifter och investeringsbidrag 28 46,5 43,6 46,5 43,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 29 0,0 0,2 0,0 0,0
Okning langfristiga fordringar 11,4 24,6 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -556,3 -711,1 -282,9 -336,2
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna l1an 30 100,0 900,0 0,0 200,0
Amortering av langfristiga skulder 0,0 -500,0 0,0 0,0
Foréndring av skuld av &garen 45,2 36,4 0,0 0,0
Vardeforandring fran eget kapital -11,0 -11,0 0,0 0,0
Utbetald utdelning -0,5 -0,6 0,0 0,0
Forandring checkrakningskredit 0,0 -76,0 0,0 -76,0
Medel fran finansieringsverksamheten 133,7 348,8 0,0 124,0
Arets kassaflode -120,5 216,4 -126,0 213,9
Likvida medel vid arets borjan 355,2 138,8 2190 51
Likvida medel vid arets slut 234,7 355,2 93,0 219,0
7.4 Investeringsredovisning

Investeringsprojekt Resultat 2021 | Budget 2021 Av;(;l;ilse Resultat 2020
Planerat underhall fastigheter 21,0 21,0 0,0 22,4
Planerat underhall fastigheter hyresgast 22,2 39,0 -16,8 5,3
Skol- och forskolelokaler 7,5 35,8 -28,3 36,6
Boende, omsorgslokaler -0,1 0,0 -0,1 31,5
Kultur- och fritidslokaler och anlaggningar 88,2 88,1 0,1 59
Ovriga lokaler 0,8 2,0 -1,2 0,4
Energisparatgarder 0,1 3,0 -2,9 1,2
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Summa fastigheter och lokaler 139,7 188,9 -49,2 103,3
Centrala Véasby 84,5 230,9 -146,4 80,2
varav Fyrklovern 80,7 166,8 -86,1 2,9
varav Vasby entré 2,4 47,6 -45,2 -11,3
Vastra Vésby 1,4 0,6 0,8 9,9
Ostra Visby 6,0 17,0 -11,0 26,5
Summa gator, végar, park inom exploate- 91,9 248,5 -156,6 116,6
ringsomraden

Gator, vdgar, gc-vag utanfor exploateringsom- 36,6 48,2 -11,6 55,0
raden

Miljoinvestering och naturskydd i kommunens 0,2 6,0 -5,8 2,9
skogsmark

Park utanfor exploateringsomréaden 1,3 3,6 -2,3 2,2
Summa gator, vagar, park utanfor exploa- 38,1 57,8 -19,7 60,1
teringsomréden

Mark 0,5 0 0,5 0
Summa mark 0,5 0 0,5 0
IT-investeringar 1,8 3,0 -1,2 1,5
Ovriga inventarier 4,6 13,3 -8,7 1,2
Summa inventarier 6,4 16,3 -9,9 2,7
Summa skattefinansierad verksamhet 276,6 511,5 -234.9 282,7
Centrala Vésby 21,8 334 -11,6 49,3
Vastra Vasby 0,0 0,0 0,0 0,2
Ostra Visby 9,2 11,2 -2,0 24,1
Summa VA inom exploateringsomréaden 31,0 44,6 -13,6 73,6
VA utanfor exploateringsomraden 21,8 21,8 0,0 21,1
Summa VA utanfor exploateringsomraden 21,8 21,8 0,0 21,1
Summa VA-verksamhet 52,8 66,4 -13,6 94,7
Summa investeringar 329,4 5779 -248,5 3774
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7.5 Driftsredovisning

2020 2021 Budget 2021

In- Kost- Re- In- Kost- Re- In- Kost- Re- Awvi-

takt nad | sultat | takt nad | sultat | takt nad | sultat | kelse
Namnder och utskott,
bestéllare
Kommunstyrelsen 374 -338 36 311 -323 -12 280 -278 2 -14
Revisionen 2 -2 0 2 -2 0 2 -2 0 0
Réaddningstjanst 31 -31 0 31 -32 -1 32 -32 0 -1
Overférmyndarnamnden 4 -4 0 5 -4 1 5 -5 0 1
Omsorgsnamnden 1097 | -1092 5| 1152 | -1092 60 | 1128 | -1128 0 60
varav egen regi 345 -389 -44 355 -368 -13 351 -351 0 -13
Socialndmnden 235 -250 -15 228 -243 -15 223 -223 0 -15
N&mnd for familjeratt 12 -12 0 12 -12 0 11 -11 0 0
ge”n"”r' och fritidsnamn- | 475 | 173 2| 174| -170 4| 178| -178 0 4
Utbildningsndmnden 1890 | -1891 -1 1964 | -1948 16| 1974 | -1974 0 16
varav egen regi 553 -567 -14 554 -564 -10 560 -560 0 -10
Tekniska utskottet skat- | 4g9 | 475 6| 510| -500| 10| 489 -488 1| 9
tefin verksh
Teknutskottaffardsdriv | o4 | .124| 0| 132| -132| 0| 138| -138| 0| 0
verksh
Bygg och miljonamnden 37 -35 2 37 -35 2 37 -37 0 2
Delsum namnder o 4462 | -4427| 35| 4558 | -4493| 65| 4497 | -4494 3| 62
utskott, bestallare
':;‘égar prestationsersatl- | _ggg | ggg 0| -697| 697 0| -746| 746 0 0
Summanamnderoch | 377, | 3739 | 35| 3861 | -3796 65| 3751 | -3748 3 62
utskott
Forandring upplupna
l6ner for semester, dver- 0 -11 -11 0 -9 -9 0 -15 -15 6
tid o timanstéllda
Ovr gememens verksam- 49| 90| -41| 48| -101| 53| 44| 74| 30| -23
hetsposter
Avgar kommunersattning | -2 466 0| -2466 | -2610 0| -2610 | -2610 0| -2610 0
Avgar ovriga interna 535 | 5| 0| -583| 583| O -476| 476 0| 0
poster
Summa verksamhet 822 | -3305 | -2483 716 | -3323 | -2 607 709 | -3361 | -2652 45
Finansiering 2 667 -16 | 2651 | 2797 -11| 2786 | 2678 -12 | 2666 120
Summa driftredovis- | 5 4eq | 3351 | 168 | 3513 |-3334| 179 | 3387 | -3373| 14| 165
ning exkl interna poster
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7.6 Noter

Innehallsforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2-10 Noter till resultatrakning

Not 11-23 Noter till balansrakning

Not 24 Leasing

Not 25-31 Noter till kassaflodesanalys

Not 32 Upplysning om upprattade sarredovisningar
Not 33 Upplysning om kostnader for revision

1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag om kommunal bokforing och redovisning, LKBR
lag (2018:597), samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR), savida inget
annat anges.

Sammanstéalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden med proportionell konso-
lidering. I koncernredovisningen ingar AB Vasbyhem och dess dotterbolag. Interna mellanhavanden
av vasentlig betydelse har eliminerats.

Dotterbolagen TMNS AB och Batteriet Fastigheter AB har inte konsoliderats i den sammanstallda
redovisningen med héanvisning till undantagsreglerna RKR 8.2. Aktier i dotterbolaget hanforligt till
TMNS AB och Batteriet Fastigheter AB har darfor klassificerats som mark i den sammanstéllda
redovisningen.

Intakter
Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation nr 4.2 fran RKR.

Ovriga intakter och kostnader

Vatten- och avloppsverksamheten samt avfallshanteringen ingar i kommunens samlade verksambhet.
En séarredovisning upprattas over verksamheterna. Overskott i VA-verksamheten redovisas fran och
med 2018 som skuld till kollektivet.

Kostnader
Personalkostnader

Kommunen redovisar semesterlone- och dvertidsskulden som en kortfristig skuld. Aven upplupen
skuld for timavlonade under december redovisas som en kortfristig skuld.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. Avskrivningen pabérjas nar anlaggningen eller
anskaffningen tas i bruk.

Nedan redovisas avskrivningstiderna.
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Anléggningar Avskrivningstider

Byggnader 10-60 ar
Hyresgéstanpassningar Kontraktstid
Mark Ingen avskrivning
Gator och vagar 8-60 ar
Véagkropp Ingen avskrivning
Vatten och avlopp 10-50 ar
Maskiner och inventarier 3-20 ar
Konst Ingen avskrivning
Pagaende arbeten Ingen avskrivning

Végkroppen beddéms ha en obestambar livslangd och utgdr 80 procent av investeringen. Till foljd av
det kommer 80 procent av investeringsbidragen att intaktsféras om de &r statliga och 20 procent
periodiseras dver investeringens livslangd.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Som investering avses anskaffning av tillgdng med en varaktighet pa tre ar eller langre, och ett an-
skaffningsvarde pa minst ett bashelopp.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden, det vill siaga kostnaderna belastar resultatet
for den period de hanfor sig till och inréknas inte i tillgangarnas anskaffningsvarde.

Tillgangar
Tillgangar har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Anlaggningstillgangar

Anléaggningstillgangarna ar upptagna till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Leasing

Tillaggsupplysning till leasing avser hyresavtal till och med 2018 och andra avtal som ingatts fore
2018. Leasingavtal med baspris/restvarde som startats under 2018 och med en avtalstid dversti-
gande tre ar klassificeras som finansiella avtal och har redovisats i balansrakningen. Hyresavtalen
for inhyrda verksamhetslokaler har inte lagts in i balansrékningen och darmed f6ljs inte RKR 13.2 i
sin helhet.

Skulder

Skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Avséttningar

Avsittning ar en skuld som &r oviss vad géller forfallotidpunkt eller belopp.
Pensioner

Intjanade pensionsformaner redovisas som avsattning respektive kortfristig skuld (avgiftsbestamda
delen) i balansrékningen. Pensionsformaner intjanade fore 1998 och ej infriade visstidspensioner
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redovisas som en ansvarsforbindelse. Berakningen av pensionsférmanerna ar utforda av Skandia
och foljer Sveriges kommuner och Landstings “Riktlinjer for berédkning av pensionsskuld -

RIPSO07”.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Driftsredovisning

Loner har betalats ut med ett palagg for sociala avgifter pa 39,40 procent.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt
en kalkylranta pa 1,75 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Interna hyror for lokaler debiteras respektive verksamhet som marknadshyror baserade pa kommu-
nens sjalvkostnad med tillagg for bland annat fastighetsskatt och forsakringar.

IT-arbetsplatsen debiteras respektive verksamhet baserad pa verkligt utnyttjande av utrustning med

tillagg for intern support.

2 Verksamhetens intakter

Koncern Kommun
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Forsaljningsintakter 28,6 29,5 18,3 18,8
Taxor och avgifter 183,1 209,7 215,8 242,1
Hyror och arrenden 559,4 541,6 1111 113,9
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 177,2 184,7 177,2 184,7
Ovriga bidrag 56,9 63,5 67,9 74,5
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster -12,0 28,3 63,1 76,2
Exploateringsintakter 427 114,3 42,7 114,3
Realisationsvinster 0,0 0,1 0,0 0,0
Forsakringsersattningar 0,6 0,0 0,6 0,0
Ovriga intékter -1,2 -2,7 -1,2 2,7
Summa verksamhetens intakter 10353 1169,0 695,5 821,8
3 Verksamhetens kostnader

Koncern Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2020 2021 2020

Loner och social avgifter -1071,1 -1061,2 -1013,4 -1 006,6
Pensionskostnader -163,5 -139,7 -159,4 -135,6
Inkép av anlaggnings och underhéllsmaterial -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
Brénsle, energi och vatten -62,1 -66,5 -37,6 -41,3
Kdp av huvudverksamhet -13314 -1307,2 -1331,4 -1307,2
Lokaler och markhyror, se dven not 28 -119,5 -119,2 -143,4 -149,4
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Ovriga tjanster -360,3 -402,9 -323,1 -348,9
Lamnade bidrag -101,3 -71,2 -101,3 -71,2
Exploateringskostnader -27,5 0,0 -27,5 0,0
Ovriga kostnader -106,2 -112,5 -39,2 -60,8
Summa verksamhetens kostnader -3362,9 -3300,4 -3196,3 -3141,0
4 Avskrivningar och nedskrivningar
Koncern Kommun
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Avskrivning byggnader och anldggningar -195,2 -181,5 -107,2 -99,0
Avskrivning maskiner och inventarier -23,1 -25,3 -12,9 -15,5
Nedskrivningar 27,3 -11,3 -7,2 -11,3
Summa avskrivningar -191,0 -218,2 -127,3 -125,9
5 Skatteintakter
Koncern Kommun
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Preliminar kommunalskatt 2173,6 2128,7 21736 2128,7
Slutavrakningsdifferens forgaende ar 53,9 -33,3 53,9 -33,3
Preliminar slutavrakning innevarande ar 7,7 -111 7,7 -11,1
Summa skatteintékter 2235,2 2084,3 22352 2084,3
6 Generella statsbidrag och utjamning
Koncern Kommun
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Inkomstutjimningsbidrag 283,0 281,2 283,0 281,2
Regleringsbidrag 140,3 47,6 140,3 47,6
Kostnadsutjdmningsbidrag 36,8 57,0 36,8 57,0
Bidrag for LSS-utjdmning 18,2 20,0 18,2 20,0
Kommunal fastighetsavgift 72,0 70,1 72,0 70,1
Bidrag flyktingsituationen 0,0 10,1 0,0 10,1
Stod kommunsektor stérkt vélfard 0,0 84,4 0,0 84,4
Sakerstalla en god vard och omsorg av aldre personer 15,1 0,0 15,1 0,0
Skolmiljarden 6,1 0,0 6,1 0,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 571,5 570,4 571,5 570,4
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7 Finansiella intakter

Koncern Kommun
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Utdelningar pa aktier och andelar 0,0 2,8 0,5 34
Rénteintakter 0,6 1,0 0,2 0,5
Borgensavgift 9,5 8,7 9,5 8,7
Ovriga finansiella intékter 11 0,0 11 0,0
Summa finansiella intédkter 11,2 12,5 11,3 12,6
8 Finansiella kostnader
Koncern Kommun
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Réntekostnader -33,3 -33,8 -1,5 -1,9
Réanta pa pensionsavsattningar -5,0 -6,5 -5,0 -6,5
Nedskrivning finansiella omsattningstillgangar 0,0 -45,5 0,0 -45,5
Ovriga finansiella kostnader -33,5 -39,8 -4,6 -0,2
Summa finansiella kostnader -71,8 -125,6 -11,1 -54,1
9 Jamforelsestdrande poster
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Intékter sjukldnekostnader covid-19 6,9 8,5 6,9 8,5
Intékter sokta pengar till covid-19 18,7 29,3 18,7 29,3
Ovriga intékter covid-19 1,8 2,8 1,8 2,8
Resultatforing av balanserat statsbidrag 20,5 0,0 20,5 0,0
Gava till gata 10,4 0,0 10,4 0,0
Korrigering riktat bidrag -0,8 0,0 -0,8 0,0
Momsersittning fran tidigare ar 2,8 0,0 2,8 0,0
Summa inom verksamhetens intékter 60,3 40,6 60,3 40,6
Reservering skadestand exploatering -1,0 0,0 -1,0 0,0
Kostnader covid-19 -12,3 -59,0 -12,3 -59,0
Summa inom verksamhetens kostnader -13,3 -59,0 -13,3 -59,0
Summa verksamhetens kostnader och intékter 47,0 -18,4 47,0 -18,4
Nedskrivning finansiell tillgang 0,0 -45,5 0,0 -45,5
Summa jamforelsestérande poster 47,0 -63,9 47,0 -63,9
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10 Justering for exploateringsresultat

Koncern Kommun
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Exploateringsintékter 15,2 1143 15,2 114,3
Exploateringskostnader 0,0 -37,7 0,0 -37,7
Nedskrivning exploatering -1,2 -7,3 -1,2 -7,3
Detaljplanekostnader -39,9 -41,2 -39,9 -41,2
Gatukostnadsersattningar 17,5 46,0 17,5 46,0
Ovriga kostnader 1,1 0,0 11 0,0
Summa justering for realisationsresultat -9,5 74,1 -9,5 74,1
11 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncern Kommun
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 0,3 0,3 0,3 0,3
Utgéaende anskaffningsvarde 0,3 0,3 0,3 0,3
Ingdende avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Avrets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar inkl pagaende arbeten
Koncern Kommun
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Mark 210,1 210,5 27,4 27,4
Verksamhetsfastigheter 44113 4 078,7 804,7 775,4
Anléggningar for affarsverksamhet 406,7 388,2 419,3 400,8
Publika fastigheter 1078,2 994,5 1078,2 994,5
Fastigheter for annan verksamhet 53,1 54,5 53,1 54,5
Summ:’;l runark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 159.4 5726.4 2382.7 22526
exkl pagaende arbete
Pagaende ny-, till och ombyggnad 10725 1039,2 676,5 592,8
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iSnukTFr%a;g:;zI: :)I}/gegtgader och tekniska anlaggningar 72319 6 765.6 3059,2 28454
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar exkl
pagéende arbete
Ingdende anskaffningsvarde 7920,6 7 248,5 3379,5 3015,1
Slutredovisning av investeringar 579,0 718,4 243,3 373,0
Arets aterforing av tidigare nedskrivning/Nedskrivning 54,9 -37,7 -0,8 0,0
Férsaljning/utrangering -5,7 -8,6 -5,2 -8,6
Utgéaende anskaffningsvarde 8 548,8 7920,6 3616,8 3379,5
Ingdende avskrivningar -2194,2 -2012,8 -1126,9 -1028,0
Arets avskrivningar -195,2 -181,5 -107,2 -99,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,1 0,0 0,1
Korrigering
Utgéende avskrivningar -2 389,4 -2194,2 -1234,1 -1126,9
Summa 6 159,4 5726,4 2 382,7 2 252,6
Avskrivningstider (genomsnittliga) 43,8 43,6 33,7 34,1
Pagaende ny- till- och ombyggnad
Ingdende varde 1039,2 1049,3 592,8 636,7
Arets anskaffningar 614,2 778,4 329,4 3774
Arets gatukostnadserséttningar -17,5 -46,0 -17,5 -46,0
Arets investeringsbidrag -0,3 -4,0 -0,3 -4,0
Arets anslutningsavgifter -6,3 0,0 -6,3 0
Gava 10,4 0,0 10,4 0,0
Korrigeringar pga &ndrad redovisningsprincip 0,0 -33,1 0,0 -33,1
Slutredovisning av investeringar -591,7 -705,4 -232,0 -338,2
- varav érets gatukostnadsersattningar 20,1 46,0 20,1 46,0
- varav érets investeringshidrag 1,9 59 1,9 59
Aterbetalning till Vasbyhem 24,5 0,0 0,0 0,0
Summa utgdende varde 1049,9 10451 678,4 598,7
13 Maskiner och inventarier

Koncern Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2020 2021 2020

Maskiner och inventarier 69,0 76,3 44,0 44,2
Forbattringsutgifter pa fastigheter ej agda av kommunen 12,0 13,3 12,0 13,3
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Summa maskiner och inventarier 81,0 89,6 56,0 57,5
Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 206,4 208,8 138,0 163,4
Slutredovisning av investeringar 13,9 37,8 10,8 14,8
Forséljning/utrangering 1,8 -38,7 -0,2 -38,7
Finansiell leasing 0,8 -1,5 0,8 -1,5
Omforing fran anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 2229 206,4 1494 138,0
Ingdende avskrivningar -116,8 -128,5 -80,5 -102,0
Avrets avskrivningar -23,1 -25,4 -12,9 -15,6
Forséljning/utrangering -2,0 37,1 0,0 37,1
Utgaende avskrivningar -141,9 -116,8 -93,4 -80,5
Summa 81,0 89,6 56,0 57,5
Avskrivningstider (genomsnittliga) 9,7 8,2 11,6 8,8
14 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncern Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2020 2021 2020

AB Vésbyhem 0,0 0,0 126,2 126,2
TMNS AB 0,0 0,0 0,4 0,4
Batteriet fastigheter AB 0,0 0,0 5,8 58
Varljus AB 0,0 0,2 0,0 0,2
Soderhalls Renhallnings AB 0,8 0,8 0,8 0,8
Stockholmregionens Forsékrings AB 3,8 3,8 3,8 3,8
Kommuninvest ekonomisk férening 25,3 25,3 26,2 26,2
Aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma aktier och andelar 29,9 30,1 163,2 163,4
Bostadsréatter 0,9 0,9 0,9 0,9
Ovriga langfristiga fordringar 11 11 0,7 0,7
Delsumma langfristiga fordringar 2,0 2,0 1,6 1,6
Summa 31,9 32,1 164,8 165,0
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15 Lager och exploatering

Koncern Kommun
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Pagaende arbete - exploatering 93,3 97,3 93,3 97,3
Summa 93,3 97,3 93,3 97,3
Pagaende arbete - exploatering
Ingdende varde 97,3 80,9 97,3 80,9
Arets anskaffningar 14,7 34,1 14,7 34,1
Arets forsaljningar -32,7 -130,9 -32,7 -130,9
Nedskrivning av pagaende arbete, exploateringsomraden -1,2 0,0 -1,2 0,0
llj?eer?llsatlonsvmst fran avslutning av exploateringsomra- 1572 1132 152 1132
Detaljplanekostnader
Detaljplanerkostnader bokfoért mot EK
Summa 93,3 97,3 93,3 97,3
16 Kortfristiga fordringar
Koncern Kommun
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 48,2 37,6 76,0 61,5
Statsbidragsfordringar 3,8 3,5 3,8 3,5
Skattefordringar 28,3 0,0 28,3 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 35,9 60,5 31,9 31,9
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 157,0 1413 154,8 136,1
Summa 273,2 2429 294,8 233,0
17 Kassa och bank
Koncern Kommun
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Kassa och bank 234,7 355,2 93,0 219,0
Summa 234,7 355,2 93,0 219,0
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18 Eget kapital

Koncern Kommun
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Ingaende balans 3547,3 3388,2 1 856,2 17212
Direktbokning eget kapital -0,5 -67,0 0 -66,5
Korrigering av forgaende ars siffror -0,2 33,4 0 33,4
Avrets resultat 1) 2275 192,1 178,8 168,1
Summa eget kapital 3774,1 3 546,7 2035,0 1 856,2
Oronmarkning av eget kapital. Pensioner
Reserverat for pensioner i bokslut 2007 10,0 10,0 10,0 10,0
Reserverat for pensioner i bokslut 2008 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa 6ronmarkt eget kapital for pensioner 20,0 20,0 20,0 20,0
1) Arets resultat fordelat for de affarsdrivande verksamheterna bokas om till upplupna skulder vid &rsbokslut.
19 Avsattning for pensioner
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Specifikation
Formansbestamd alderspension 237,2 204,9 237,2 204,9
Formansbestamd alderspension, fortroendevalda 29,8 26,1 29,8 26,1
Pension till efterlevande 2,5 2,7 2,5 2,7
Visstidspensioner 0,8 1,1 0,8 1,1
Loneskatt 65,6 57,0 65,6 57,0
Summa 3359 291,8 335,9 2918
Avsattning for pensioner
Ingdende avsattning 291,8 266,0 291,8 266,0
Arets utbetalningar -8,9 -8,8 -8,9 -8,8
Nyintjanad pension 26,9 22,5 26,9 22,5
Rénte- och basbeloppsupprékning 3,8 5,8 3,8 5,8
Andring av forsakringstekniska grunder 115 0,0 11,5 0,0
Ovrigt 2,2 1,3 2,2 1,3
Forandring I6neskatt 8,6 5,0 8,6 50
Summa avsattning for pensioner 335,9 291,8 335,9 291,8
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Aktualiseringsgrad

Avser avsattning for pensioner utdver individuell del.

Under rubriken ansvarsforbindelser ingar forpliktelser for pensionsférmaner som intjanats fore 1998. Forpliktelsen

uppgar till 818,5 (838,0) mkr inklusive loneskatt.

Pensionsétaganden (forutom den individuella delen) har forvaltats genom s.k. &terlan och anvands i den I6pande

verksamheten. Om man istallet for RIPS hade anvant sig av en ranta som finansinspektionen anvander, sa hade pensionsskulden varit ungefar 18%

hogre.

20 Ovriga avsattningar

Koncern Kommun
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Avsattning framtida investering och exploatering
Parkeringsgarage Vilunda 0,0 0,0 61,4 61,4
Smedsgérdstomen 0,0 0,0 0,0 24,5
PCB-sanering 1,8 19 1,8 1,9
Utgéende avsattning 1,8 1,9 63,2 87,8
Avsattning for uppskjuten skatt
Redovisat varde vid arets borjan 68,0 28,7 0,0 0,0
Forandring av skattefordran 28,8 39,3 0,0 0,0
Utgéende avsattning 96,8 68,0 0,0 0,0
Summa 98,6 69,9 63,2 87,8
21 Langfristiga skulder

Koncern Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2020 2021 2020

Checkkredit 128,1 82,8 0,0 0,0
Lan i banker och kreditinstitut 2760,0 2 660,0 600,0 600,0
Ovriga langfristiga skulder 8,6 32,3 6,3 55
Summa 2 896,7 27751 606,3 605,5
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Anslutningsavgifter, ingéende varde 209,7 1735 209,7 173,5
Nya anslutningsavgifter 39,8 41,2 39,8 41,2
Resultatforda avgifter -5,8 -5,0 -5,8 -5,0
Anslutningsavgifter, utgdende varde 2437 209,7 243,7 209,7
Investeringsbidrag, ingaende varde 8,1 2,4 8,1 2,4
Nya investeringsbidrag 1,9 59 1,9 59
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Resultatforda bidrag -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Investeringsbidrag, utgaende varde 9,7 8,1 9,7 8,1
glerma forutbetalda intakter som regleras éver flera 253.4 217.8 253.4 217.8
Summa langfristiga skulder 3150,1 29929 859,7 823,3
Aterstaeqde antal ar for"forut_betalda intékter som 415 41,9 415 419
regleras dver flera ar (vagt snitt)
Uppgifter om l&n i banker och kreditinstitut
Lan som forfaller inom
1ar 450,0 437,8 150,0 0,0
2-3ar 828,0 1030,0 200,0 400,0
4-5&r 1210,0 700,0 250,0 200,0
mer &n 5 ar 400,0 575,0 0,0 0,0
Derivat och sékringsredovisning
200 miljoner kronor av kommunens lan var per den 31/12-2021 sakrade med ranteswappar.
Rantebindningstid och ranta pa laneskuld
Genomsnittlig rantebindningstid
exklusive rantesdkringar 1,00 &r 1,40 &r 1,00 &r 1,30 ar
inklusive rantesékringar 3,94 ar 3,30 ar 3,47 ar 3,00 ar
Genomsnittlig ranta
exklusive rantesakringar 0,22 % 0,28 % 0,17 % 0,17 %
inklusive rantesakringar 0,69 % 0,82 % 0,19 % 0,18 %
Erlagd och erhallen ranta pé ranteswapparna redovisas som en del av rantekostnaderna i resultatrakningen. For upp-
lysning om vilken paverkan ranteswapparna har haft pa rantekostnaderna, se not 8 Finansiella kostnader.
22 Kortfristiga skulder

Koncern Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2020 2021 2020

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantdrsskulder 244.6 258,0 198,7 199,8
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Moms och sérskilda punktskatter 4,3 8,2 3,6 5,3
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 14,3 17,5 14,3 17,5
Ovriga kortfristiga skulder 58 52 4,0 3,2
Eget kapital VA och Kretslopp 16,5 15,3 16,5 15,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 301,8 377,2 230,2 317,0
Summa 587,3 681,4 467,3 558,1
23 Ansvarsforbindelser
Koncern Kommun

2021 2020 2021 2020
AB Vésbyhem 0,0 0,0 2 160,0 2 060,0
Brandkaren Attunda 28,0 29,4 28,0 29,4
Sverigefinska skolan 5,0 5,0 5,0 5,0
Kommunalt forlustansvar for egnahem
Delsumma borgensforbindelser 33,0 34,4 2193,0 2094,4
Képpalaférbundet 145,7 135,0 145,7 135,0
Delsumma garantiférbindelser 1457 135,0 145,7 135,0
Kommuninvest 1) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stallda sakerheter for belanade vardepapper 0 0 0,0 0,0
Ansvarsbelopp Fastigo 0,8 0,7 0 0
Delsumma évriga ansvarsférbindelser 0,8 0,7 0,0 0,0
Summa ansvarsforbindelser exkl pensionsforpliktelser 179,5 170,1 2 338,7 22294
Pensionsforpliktelser for pensioner intjanade fore 1998 652,0 667,3 652,0 667,3
L"bneskatt pa pensionsforpliktelser for pensioner intjanade 158,2 161,9 158,2 161,9
fore 1998
Pensionsskuld fortroendevalda 6,7 7,1 6,7 7,1
Loneskatt pensionsforpliktelser fortroendevalda 1,6 1,7 1,6 1,7
Summa ansvarsforbindelser pensionsforpliktelser 818,5 838,0 818,5 838,0
24 Leasing

Koncern Kommun

2021 2020 2021 2020
Finansiella leasingavtal dver 3 ar, fastigheter
Totala minimileaseavgifter 794,4 857,0 794,4 857,0
Nuvéarde minimileaseavgifter
- ddrav forfall inom 1 ar 125,7 129,3 125,7 129,3
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- darav forfall inom 1-5 ar 340,2 332,6 340,2 332,6
- ddrav forfall senare an 5 ar 328,5 395,1 328,5 395,1
Externa hyreskontrakt éver 3 ar, intakter
Totala minimileaseintakter 106,1 116,7 106,1 116,4
- ddrav forfall inom 1 ar 47,3 46,9 47,3 46,6
- darav forfall inom 1-5 ar 58,8 69,8 58,8 69,8
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 53 4,6 5,3 4,6
Nuvéarde minimileaseavgifter
- darav forfall inom 1 ar 1,8 1,6 1,8 1,6
- darav forfall inom 1-5 ar 3,5 2,9 3,5 2,9
- ddrav forfall senare an 5 ar 0,0 0,1 0,0 0,1
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6versti-
gande 3 ar
Totala minimileaseavgifter 25,7 35,1 25,0 33,8
- darav forfall inom 1 ar 17,6 20,3 16,9 19,3
- darav forfall inom 2-5 ar 8,1 14,8 8,1 145
- darav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
25 Justering for realisationsresultat

Koncern Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2020 2021 2020

Rceal|sat|onsresultatfdrséljnlng finansiella anlaggningstill- 0.0 01 0.0 0.0
gangar
Summa av justering fér exploateringsresultat 0,0 -0,1 0,0 0,0
26 Justering for ej likvidpaverkande

Koncern Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2020 2021 2020

Gava till gata -10,4 0,0 -10,4 0,0
Ovrigt 2,1 3,9 2,1 0,7
Summa justering for ej likvidpaverkande -8,3 39 -8,3 0,7
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27 Okning/minskning férrad och varulager

Koncern Kommun
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Pagaende arbete 4,0 -16,4 4,0 -16,4
Summa 6kning/minskning forrad och varulager 4,0 -16,4 4,0 -16,4
28 Arets anslutningsavgifter och investeringsbidrag
Koncern Kommun
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Arets investeringsbidrag 0,3 2,4 0,3 2,4
Arets VA-anslutningsavgifter 46,2 41,2 46,2 41,2
ngr_na arets anslutningsavgifter och gatukostnadser- 46,5 436 46,5 436
sattningar
29 Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Koncern Kommun
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Forsaljning av maskiner och inventarier 0,0 0,2 0,0 0,0
Summa av justering for exploateringsresultat 0,0 0,2 0,0 0,0
30 Nyupptagna lan
Koncern Kommun
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Lan i banker och kreditinstitut 100,0 900,0 0,0 200,0
Summa 100,0 900,0 0,0 200,0
31 Amortering av langfristiga skulder
Koncern Kommun
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Lan i banker och kreditinstitut 0,0 -500,0 0,0 0,0
Summa 0,0 -500,0 0,0 0,0
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32 Upplysning om uppréattade sarredovisningar

Redovisningen avser

Lagstiftning

VA-redovisning

Lag om allménna vattentjénster

33 Upplysning om kostnader for revision (belopp i tkr)

Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Sakkunnigt bitrade 370 370 370 370
Fortroendevalda revisorer 85 85 85 85
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 488 628 0 0
Summa kostnader for rakenskapsrevision 943 1083 455 455
Sakkunnigt bitrade 965 965 965 965
Fortroendevalda revisorer 264 266 264 266
Lekmannarevision 548 668 0 0
Summa kostnader for dvrig revision 1777 1899 1229 1231
Summa kostnader for revision 2720 2982 1684 1 686
Kommunfullméaktige, Arsredovisning 2021 94(94)



