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Kommunalraden har ordet

| UPPLANDS VASBY LEVER BARNEN under lika villkor och
limnar skolan vil rustade for framtiden. De dldre har en menings-
full vardag och, nir de si behéver, vard i stimulerande miljger
under trygga forhallanden till hég kvalitet. I vir kommun ska
funktionsnedsittning aldrig vara ett hinder fér att kunna leva ett
rikt och aktivt liv.

I virt Upplands Visby far ungdomar sin forsta bostad for att
kunna ta det forsta, viktiga steget ut i vuxenlivet. Min och kvinnor
lever sida vid sida med likvirdiga livsvillkor. Hir ska medborgarna
kinna sig trygga nir de ror sig i kommunen, gér i skolan eller
lever i en utsatt relation.

I var kommun upplever foretagaren ett gott klimat och vigar
anstilla. I virt Upplands Visby ér vi alla med och bidrar till en réte-
visare virld och ett hallbart samhille med klimatsmarta lsningar.

I vir budget infor den kommande mandatperioden har
skolan hégsta prioritet. Vi ska hoja resultaten i skolan genom in-
vesteringar i kunskap och lirande, genom mindre klasser for de
minsta barnen och genom att utjimna de sociala skillnaderna.
Férskolans viktiga roll i det livsldnga lirandet ska uppmirksammas.
Barns ritt till minst 30 timmars forskola, oavsett férildrarnas
sysselsittning, skall inforas frin och med september i 4r. Lirarnas
viktiga uppgift ska uppmirksammas. Det blockéverskridande
samarbetet "Ett lirande Visby” fortsitter.

VI VILL BRYTA DET UTANFORSKAP som arbetslésheten
innebir. Vi ska vidta de dtgirder som behdvs och soka de samarbe-
ten som ir nddvindiga for att skapa fler jobb. Det gér vi genom att
skapa goda forutsiteningar och villkor for niringslivet. Vi vill vara
en attraktiv kommun for de fretag som dnskar etablera sig hir.
Sirskilt viktigt 4r det att ungdomar fir en méjlighet att trida in pd
arbetsmarknaden. Dirfér utlovar vi en sommarjobbsgaranti for
kommunens ungdomar. Vi strivar efter att arbetslosa ungdomar
ska garanteras ett jobb, praktik eller utbildning inom 90 dagar.

Vi ska méta efterfrigan pé bostider. I Upplands Visby ska
det vara méjligt act flytta hemifran som ung vuxen, att hitta en
bostad som passar en vixande familj eller att flytta in i bostidder
med hogre service och trygghet nir man blir dldre. Dirfor plane-
rar vi for mer dn 1 200 nya bostider under mandatperioden. I
Fyrklévern kommer en variation av bostider i olika upplételse-
former byggas, i Eds allé uppférs familjevinliga smahus och runt
Jarnvigsparken, nira kollektivtrafiken, byggs smé hyresligenheter
for ungdomar och studenter.

I ETT HALLBART SAMHALLE lever min och kvinnor under
likvirdiga villkor. Kén borde aldrig vara den avgérande faktorn
som avgor om du kinner dig trygg, har god hilsa eller en inkomst
du kan leva pa. Kommunen ir en viktig aktdr och padrivare.
Jamstilldhetsperspektivet ska genomsyra alla verksamheter och
alla beslut.

Vird- och omsorg ska hilla hdg kvalitet, oavsett om den sker
i kommunal eller privat regi. Aldre och funktionsnedsatta som
befinns vara i behov av sirskilt boende ska erbjudas en plats. Vi
ska under hosten 2015 8ppna dldreboendet Brobacken med 76

nya platser. Under mandatperioden ska vi planera och bygga for
fler boende for funktionsnedsatta.

Klimatomstillningen ska tas pa allvar och kommunen ir en
viktig aktor for klimatsmarta l6sningar. Upplands Visby ska fort-
satt arbeta med langsiktigt miljoarbete och vara en av landets
frimsta kommuner inom miljé- och hillbarhetsarbete. Maten
som serveras i vira boenden och skolor héller en hég kvalitet med
hégt stillda miljokrav.

UPPLANDS VASBYS MEDBORGARE ska kinna att deras rost
tas pa allvar. Demokratin ska fordjupas och utvecklas. Satsningar
som stirker méjligheten till medborgarforslag, dialoger, medbe-
stimmande och brukarinflytande ska prioriteras. Foreningsliv
och civilsamhillets aktorer 4r viktiga for att skapa samhérighet
och trygghet. Vi verkar for likabehandling pd samhillslivets alla
omraden och mot diskriminering.

Upplands Visby behéver et rikt kultur- och fritidsliv som
ger tillgang till idrottsutdvande och eget kulturellt skapande. I
december 2015 invigs kommunens nya kulturhus vid messingen.
En ny tenninsanliggning i Stora Wisby kommer att uppforas, en
ny ridanliggning i Sittra planeras och Vilundaparken ska utveck-
las. I Vilundaparken och pa Smedsgirdstomten utvecklas mojlig-
heten till en kombination av ett attraktive boende och ett aktivt
idrotts- och friluftsliv.

Upplands Visby ir en sjilvklar akedr i en vixande Stock-
holmsregion och attraktiviteten for kommunen ska fortsatt 6ka.
Vi ir stolta dver att ligga fram en budget som historiskt dr en av
kommunens storsta investeringar i samhillsutvecklingen. Visby
Entré kommer att forverkligas och en expansion av titorten kom-
mer ske soderut genom stadsmiissig bebyggelse i Alvsundadalen.
Medborgarna ska ha tillging till sdvil bostadsnira parker som
orord natur. Kommunens éversiktsplan visar rikeningen for

Upplands Visby.

UPPLANDS VASBY FORTSATTER med en ansvarsfull ekonomi
och gor kloka investeringar for framtiden, med fortsatt tydliga
prioriteringar och vil valda avvigningar. Nu tar vi stora steg for
att bygga framtidens Visby.

Mathias Bohman,
Kommunstyrelsens ordforande Socialdemokraterna

Ann-Christin Martens,
Kommunalrdd fér Socialdemokraterna

Lars Valtersson,
Kommunalrad for Miljopartiet

Anders Rosén,
Kommunalrad for Vénsterpartiet

Roland Storm,
Kommunalrad for Vdsbys Bdsta
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2. Kommunfullmaktiges
overgripande mal 2016—2018

Kommunfullmaktiges mal och fardriktning for Upplands Vasby kommun baseras pa den flerarsplan
som faststdlldes av fullmaktige i december 2014 och bygger pa den politiska plattformen Nystart for

Vasby mandatperioden 2015-2018.

Vision Viasby stad 2040
— Dar fargstarka manniskor mots

Visby arbetar efter en vision med sikte pa dr 2040. Kommun-
fullmiktiges mal syftar till att forverkliga visionen.

Visionen beskriver bland annat Visby som en vixande stad
med folkliv, féretag och boende som priiglas av méngfald, varia-
tion, hillbarhet, gronska och livskvalitet.

I ett lirande Visby nér alla elever sin fulla potential och
skolorna i Visby har en hog ligstaniva. P4 Visbys skolor réder
en kultur som ger eleven kunskaper, sjilvfortroende och livs-
glidje. Viisby ir lict att nd, kul att vistas i och en plats du girna
dtervinder till. Nytinkande, mod och medskapande ir en vik-
tig del i utvecklingen. Visby ir en stad med hjirta, en trygg,
vinlig och 6ppen plats att bo, leva och verka i. Hir ir det enkelt
for alla att aktivt delta i samhillet oavsett vem du ir eller var du
befinner dig i livet.

Hallbar och attraktiv kommun

Upplands Visby ska visa vigen till ett hidllbart sambiille. Ambi-
tionen ska omfatta hela kommunen som geografisk yta och bidra
till att skapa ett miljomissigt, socialt och ekonomiske hallbart
sambhille.

Skolan ir kommunens mest prioriterade omrade. Skolan i
Visby ska vara likvirdig och oberoende av vilken utférare som
eleven viljer méts alla elever av héga férvintningar vilket ger
varje elev forutsittningar for maximalt lirande. Visbys skolor har
en kultur som ger eleven kunskaper, sjilvfortroende och livsglidje.
For att nd mélet har alla partier i kommunstyrelsen gitt samman
om projektet Ett lirande Visby.

For att sikerstilla den gemensamma vilfirden behover Visby
vixa. Utvecklingen sker genom ett hallbart byggande med ett stort
och varierat utbud, med majlighet till boende i stadsmiljo eller
naturnira. Inrikeningen mot att utveckla Visby stad, en ny stad
nira Stockholm, 4r kommunens medvetna val for att svara upp
mot krav och férvintningar frin boende, féretag och inflyttare.
Vigen mot stad sker i samklang med att kommunen ska vara ett
foreddme och pédrivare av hllbar utveckling i samhillet samt
skapa forutsittningar for alla act delta i samhillsutvecklingen.

Kommunen har hoga ambitioner nir det kommer till arbete
och néiringsliv. Med ett utav landets bista niringslivsklimat finns
goda fdrutsittningar for foretag att viixa och etablera sig i kommu-
nen. En vixande arbetsmarknad gynnar medborgarna och gor
det mojligt for alla att arbeta. Kommunen har en viktig uppgift
att stddja och underlitta for alla att £4 ett jobb.

Kommunen ska kiinnetecknas av att varje minniska, oavsett
kon eller andra av lagen definierade diskrimineringsgrunder, har
samma forutsittningar att forma samhillet och sina egna liv. I
kommunens vilfirdtjinster far alla ett gott bemétande och en
service av hog kvalitet. Kommunens arbete med folkhilsan syftar
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till att skapa forutsiceningar for god hilsa pa lika villkor samt
frimja ett aktivt liv. Ett systematiske kvalitetsarbete pigér i hela
kommunkoncernen vilket ger en stindig utveckling av kommu-
nens verksamhet. Ett av malen har dven varit att nomineras till
Sveriges kvalitetskommun 2013. Nir detta mal nu ir uppfylle vill
vi fortsitta att vara en ledande kvalitetskommun, utveckla kvali-
tetsarbetet annu mer och siktar pd att bli Sveriges kvalitetskommun
2017. Kommunen har inlett ett samarbete med Institutet for kva-
litetsutveckling (SIQ) i syfte att utveckla kvalitetsarbetet.

Hela kommunkoncernen ir sedan 2010 miljocertifierad enligt
ISO 14001. Systematiken och bredden i miljdarbetet har resulterat
i att Upplands Visby blev utsedd till Sveriges miljobésta kommun
2013 och mélet ir att fortsatt vara ledande inom miljoomrider. For
att lyckas med detta arbetar Upplands Visby kommun strategiskt
och ldngsiktigt for att minska miljé och klimatpaverkan tillsam-
mans med alla som bor och verkar i Upplands Visby.

Fér att involvera Visbyborna i samtal och majliggora infly-
tande anvinder sig kommunen av medborgardialog och medborgar-
forslag. Malet ir att alla aktivt kunna delta i samhillet oavsett
vem du ir eller var du befinner dig i livet.

Ett larande Viasby

Skolresultaten i Sverige har férsdmrats under minga ér i jim-
forelse med andra linder. I Upplands Visby har skolresultaten
under en ling tid varit ldgre 4n forvintat utifrin kommunens
sociala och ekonomiska struktur. For att bryta trenden beslutade
kommunstyrelsen att genomfora ett tredrigt (2014-2016) kommun-
overgripande kvalitetsutvecklingsprojekt inom utbildningsomra-
det med malet att forverkliga kommunens vision om ett lirande
Visby. Projektet leds av en politisk styrgrupp med representanter
for alla partier i kommunstyrelsen och en tjinstemannastyrgrupp
med representanter for kommunledningen och utférare, kommu-
nala savil som privata. Projektet omfattar bide kommunala och
fristdende forskolor och skolor. Syftet ir att fran forskola till
gymnasium ligga en stabil grund f6r en langsiktig skolutveckling
med malet att alla elever ska vara godkinda i alla imnen i arskurs
nio. Projektet ska genomforas i bred samverkan med alla berorda;
barn/elever, pedagoger/lirare, férskolechefer, rektorer, huvud-
min, férildrar/virdnadshavare och andra intressenter och malet
ir bland annat att alla elever i Visby i drskurs nio ska vara god-
kinda i alla mnen.

I projektet "Ett lirande Visby” finns tvd huvudspar, det ena
handlar om skolans egna inre arbete och det andra om att for-
bittra och utveckla system som stédjer skolutvecklingen. Utifrdn
en nuligesanalys, workshop, studiebesék och skolforskning har
itta utvecklingsomriden identifierats: 1. Ledningsstod for utveck-
ling av forskola och skol, 2. Den digitala lirmiljon, 3. Barn och
elever i behov av stod, 4. Nyanlinda, 5. Resultatuppfolining pé alla
nivder, 6. Lokalforsorjning, 7. Ersittningsmodeller och 8. Dialog for
ett lirande Viisby. Projektet dr dppet och transparant for att alla



som vill ska kunna f5lja utvecklingen. Goda exempel fran for-
skolor och skolor lyfts fram pa hemsidan for att inspirera och
bidra med metoder for skolutveckling.

Dialogprojektet genomfordes under 2014 och har resulterat i
nio forbittringsforslag. Flera av forslagen tas om hand i de olika
delprojekten och av utbildningskontoret. Ledningsstddet som rik-
tar sig till rektorer och férskolechefer har genomforts i tva etapper
och syftar till att stodja cheferna i deras dagliga arbete som skolle-
dare samt att skapa nitverk for kollegial samverkan. Principer for
ersittningsmodeller har tagits fram i bred samverkan med férskole-
chefer och rektorer och innebir bl.a. att resurser ska fordelas efter
behov dir férildrars utbildningsbakgrund och barn med utlindsk
bakgrund (nyanlinda) ir viktiga bakgrundsvariabler. Detta ska ske
utan att konkurrensneutraliteten dsidositts. En modell for nyan-
linda har presenterats som tydligare utgar frin varje individs bak-
grund och férutsitening. Nista steg r att samordna delprojekten
ersittningsmodeller, nyanlinda, lokalférsérjning och barn i behov
av stod for att de gemensamma resurserna maximalt ska stodja
mélet for Ect lirande Visby.

Helhetssyn med mal i fyra perspektiv

Kommunfullmiktiges évergripande mél och resultat utgér fran
de fyra perspektiven; kund, samhille & milj6, medarbetare och
ckonomi. Dessa ska sammanfatta det gemensamma arbetet for
att skapa en hallbar och attraktiv kommun samt sikerstilla god
hushillning. Ledningssystemet beskrivs i kapitel tre — S nér vi
maélen.

Kund respektive samhille & milj rikear sig utdt till Visbybor,
foretag och andra intressenter. Dessa ska ge uttryck for vad som
utlovats till kommuninvénarna, hur ett hallbart samhille skapas
samt hur en attraktiv kommun byggs bide for dagens och mor-

KUND

Kunder
Medborgare

MEDARBETARE

Anstéllda i kommunkoncernen
och hos samarbetspartners

gondagens behov och forvintningar. Medarbetar- och ekonomi-
perspektiven riktar sig indt mot organisationen och beskriver for-
utsittningarna for att kunna leverera god kommunal service till
Visbyborna. Dessa beskriver vad som stirker och utvecklar kom-
petenser och resurser och vad som gor Upplands Visby kommun
till en attraktiv arbetsgivare med stolta medarbetare. Vidare ska
ckonomiperspektivet svara pd frigorna hur effektiviteten kan
dkas och i samspel med kundperspektivet var kvaliteten i tjinste-
utbudet behéver héjas.

SAMHALLE & MIL)O

Foretag & foreningar
Nya invanare
Framtida generationer

EKONOMI

Medborgare | egenskap
av skattebetalare

Intressegrupper i kommunen och dess omvdrld som representeras av de fyra perspektiven.

Kommunfullmiktiges tio évergripande mal beskriver den gemen-
samma inriktningen inom koncernen som styrelser, nimnder och
utskott ska sitta konkreta mal for, i sina verksamhetsplaner. For
att beddma méluppfyllelsen redovisas utvalda nyckeltal som till-
sammans med mélen utgdr ett styrkort.

Fér att oka jimfdrbarheten med andra kommuner redovisas
jimforelsetal dir det finns tillgingligt. I huvudsak gors jaimforelser

med genomsnittet i Stockholms lin. Upplands Visby deltar bland
annat i Medborgarundersskningen, Sveriges Kommuners och
Landstings (SKL:s) jamf6relser Kommunens Kvalitet i Korthet
(KKiK) och Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada) varifrin
data himtas. Nyckeltalens malnivier for aren 2016—2018 har setts
ver och kan skilja sig frén tidigare Flerarsplan 2015-2017.
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Perspektiv:

KUND

De fyra fullmaktigemalen om néjda medborgare och kunder satter Uppland Vasbys kommuns invanare
| fokus. Kund ar kvalitetsbegreppet for det férhallningssatt och bemétande som ska pragla métet med
medborgare, barn, elever, dldre och féretag i det kommunalt finansierade utbudet av service och
valfardstjanster. Forhaliningsdttet innebar att kommunen ska leverera tjanster med hog kvalitet sa
att alla Vasbybor kan ges lika forutsattningar att delta i samhallslivet och foérverkliga sina livsmal.

Kommunfullmdktiges mdl: Kunden 1 fokus

Kunden i fokus syftar till att kommunalt finansierade tjinster ska halla hog kvalitet. Med hég kvalitet avses att tillgodose medborgare
och kundernas behov och infria deras férvintningar utifrin uppdrag och tillgingliga resurser. Milet ir att skapa stdrsta mojliga nytta
for kommunens medborgare. Det forutsitter att alla medarbetare och samarbetspartners ir lyhérda for medborgare och kundernas
behov och 6nskemal. En levande dialog dir medborgare och kunder ges méjlighet att péverka och delta i arbetet med kvalitetsforbite-
ringar i verksamheten och utvecklingen i samhillet 4r viktigt for den demokratiska processen.

Medborgare och kunder ska uppleva att de tjanster kommunen finansierar har hog
kvalitet.

Strategier Namndspecifika uppdrag

¢ Alla kommunalt finansierade verksamheter ska arbeta med #//- * Genomfora forbittringsarbete utifrain kommunkompassen
ginglighet, delaktighet och ett gott beméitande. med sikte pa att bli kvalitetskommun 2017.(KS)

¢ Fullt ut genomféra en vdg in till kommunen genom Visby * Utveckla en strategi for demokratiutveckling som inkluderar
Direkt, for att sikerstilla hog tillginglighet, ett gott be- medborgardialog, medborgarférslag och samverkan med
métande och snabb aterkoppling. civilsamhillet, samt kommunens kommunikation med med-

e Fortsatt utveckling av medborgardialoger for 5kad delaktighet borgarna .(KS)
och medskapande. * Folja upp effekterna av ny kommunorganisation. (KS, UBN,

* Utveckla arbetet med kundundersikningar, kunddialoger och SAN, KFN, FRN.

Jfokusgrupper for dkad delaktighet och medskapande kring
kvalitetsfrigor i verksamheterna. Engagera/uppmuntra
kunderna att diskutera resultat.

* Genomfora strategiska samarbeten inom kommunkoncernen
och med andra kommuner och partners for 8kad kvalitetsut-
veckling och effektivisering.

Kvalitetspolicyn ar en gemensam plattform som ska vara véagledande och ge stod i
kvalitetsarbetet.

Utfall Utfall/ Andra Andra| Flerarsplan
Nyckeltal 2014 Prognos kommuner | kommuner 2015-2017 | Mal 2016 | Mal 2017 | Mal 2018
2015* Medel linet | Medel riket Mal 2015
N&jd-Medborgar-Index, NMI 52 58 55 55 55 56 56
N&jd-Inflytande-Index, NI 43 45 41 41 44 44 45
Bemdétande telefon 80 89 86 92 85 87 90
Tillgdnglighet telefon 59 49 47 62 65 68
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Kommunfullmdktiges mdl: Kunskap och larande

Barn och elevers framtid grundliggs i kommunalt finansierade sittningar fér maximalt lirande. Visbys skolor har en kultur som
verksamheter frin forskola till gymnasium. Milet om kunskap ger eleven kunskaper, sjilvfortroende och livsglidje. I arbetet for
och lirande syftar till att nd visionen om en likvirdig skola och att géra Upplands Viisby till en attraktivare kommun ir fokus pd

ett Visby dir alla elever klarar kunskapsmalen. P4 Visbys skolor skola och utbildning mycket viktigt. Kunskap och lirande ir

méts alla elever av hoga forvintningar vilket ger varje elev forut-

kommunens mest prioriterade mal.

Kommunen ska, oavsett regi, sikerstilla en likvardig skola med demokratiska
varderingar och hoga kunskapsresultat, vilket ska leda till fortsatta studier, livslangt

larande och framtida arbete.

Det kommunévergripande skolutvecklings-
projektet Ett lirande Viisby bygger pa bred sam-
verkan med alla intressenter. Alla elever ska na
malen i alla amnen och ges forutsattningar for
ett maximalt larande. Skapa en kultur som
gynnar larande. Inom projektet ryms atta del-
projekt (beskrivs kortfattat nedan):

1. Barn och elever i behov av stéd. Vidareutveckla metoder
for att tidigt uppticka och sitta in insatser hos barn i
behov av stéd och se till s att Gvergingen mellan stadier
i skolgangen sker pé ett tryggt sitt.

2. Den digitala lirmiljon. Vidareutveckla anvindandet av
IT inom det pedagogiska arbetet. Alla elever, oavsett
forutsiteningar i hemmiljén, ska ha tillgang till digitala
verktyg. Tillgodose lirarnas kompetensutveckling for att
anvinda IT-verktygen i det pedagogiska arbetet.

3. Dialog for ett lirande Visby. Skapa ett brett engagemang
i Viisby for skolfrigor med fokus pa ett gemensamt
ansvarstagande. Dialogen skall dven generera ett brett
underlag for beslutsfattande i skolfrégor.

Strategier

4. Ersiittningsmodeller i Upplands Visby kommun ska vara
enkla att forstd och administrera samt stimulera till verk-
samhetsutveckling. Ersittningsmodellerna ska frimja en
likvirdig skola samt stodja att alla elever fir forutsittningar
for maximalt lirande.

5. Ledningsstod for utveckling av forskola och skola. Erbjuda
ett utdkat utvecklings- och ledningsstdd till bdde rekto-
rer och lirare pd alla férskolor och skolor i Visby.
Ledningsstddet ska pa bista méjliga sitt ansluta till den
utveckling som redan ir iging i respektive forskola och
skola och sikerstilla att ett kontinuerligt utvecklingsar-
bete bedrivs som nér varje enskilt barn och elev.

6. Lokalforsorjning. Verka for att skolor i Visby har
indamalsenliga, flexibla och effektiva lokaler som stimu-
lerar till lirande, pa kort och ling sikt.

7. Nyanlinda. Vidareutveckla modeller dir alla nyanlinda
barn och elever ges forutsittningar att si snabbt som
méjligt integreras i den ordinarie undervisningen.

8. Resultatuppfoljning pa alla nivier. Vidareutveckla och
stddja forskolorna och skolorna i arbetet med resultatupp-
foljning kopplat till deras systematiska kvalitetsarbete.

Namndspecifika uppdrag

o Sikerstilla ett systematiskt kvalitetsarbete pd forskolor och sko-
lor i kommunen.

* Msjlighet till utbildning ska finnas i olika skeden av livet uti-
fran olika behov, for att frimja livslingt lirande.

* Tydligare styrning och ledning genom den nya organisationen
inom utbildningsomridet och att hela kommunorganisationen
bidrar till skolutvecklingen.

* Genomféra det kommundvergripande skolutvecklingsprojektet

Ett lirande Visby. (KS)
* Planera for en ny kommunal skola Smedbynira i fyrklévern.

(UBN)

* Fortsitta arbetet med att genomfora dtgirder efter tillsyn fran

Skolinspektionen. (UBN)

o Sikerstilla att avlimnade delprojekt inom Ett lirande Visby

dvertas av utbildningskontoret inom ordinarie verksamhet.
(UBN)

* Utarbeta ett samlat forslag till nya forskolelokaler for okat
barnantal och mindre barngrupper. (UBN)
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Utfall Utfall/ Andra Andra | Flerarsplan

Nyckeltal 2014 Prognos kommuner | kommuner| 2015-2017 | Mal2016 | Mal2017 | Mal 2018
2015% Medel linet | Medel riket Mal 2015

Andel godkdnda nationella prov i skolar 3 76 71 68 75 76 77 78
Andel godkdnda nationella prov i skolar 6 92 95 92 93 94 95 96
Genomsnittligt meritvédrde i skolar 9 207 226 210 215 225 230 235
Andel elever i skolar 9 behériga till yrkes- ) 90 86 87 88 89 9
program
Andel elever som fullféljer gymnasiet inom
fyra ar, folkbokférda i kommunen " ) 7 /8 76 7 8 79
Overgang till hogskoleutbildning inom tre ar
efter avslutad utbildning 4 Vv 3% ® 49 0 !

Kommunfullmdktiges mdl: Mé’mgfald

Visbyborna har idag en sjilvklar rite att vilja utforare. Det bidrar  tion ska en méngfald av boendealternativ fortsatt erbjudas for att
till en kvalitetsutveckling inom de tjinster som kommunen 6ka sammanhallningen och minska segregationen.
finansierar savil inom kommunal som privat regi. Vid nybyggna-

Utbudet av vilfdrdstjdnster och bostdder ska prdglas av en mangfald utforare och aktérer
som alla erbjuder hog kvalitet.

Strategier
o Sikerstilla att det finns ett varierat utbud av bostider inom
* Kommunen ska frimja samarbete och samverkan mellan olika varje stadsdel for att 6ka sammanhallningen och minska
utforare for att gemensamt mota utmaningar. segregationen.
o Skapa forutsittningar for sociala foretag, personaldrivna
kooperativ, intraprenader och andra icke vinstdrivna verksam- Namndspecifika uppdrag
hetsformer for att 5ka méngfalden. o Sikerstilla kvalitet och effektivitet hos alla utférare.(KS)

o Sikerstilla att relevant information om de olika utférarna
kommuniceras till kunderna.

Utfall Utfall/ Andra Andra| Flerarsplan
2074 Prognos kommuner | kommuner 2015-2017 | Mal 2016 | Mal2017 | Mal 2018
2015% Medel linet | Medel riket Mal 2015

Nyckeltal

Andel kunder som anser att de far tillrdcklig

information for att kunna géra ett aktivt val, 91 - - - 93 95 97
skola
Andel kunder som far sitt férstahandsval, 94 94 94 94 94
skola
Andel kunder som far sitt férstahandsval, 8l 80 ) 84 85

sarskilt boende
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Kommunfullmdktiges mdl:

Trygghet och hadlsa

Upplands Visby ska kidnnetecknas av att varje minniska, oavsett
kon eller andra av lagen definierade diskrimineringsgrunder, har
samma makt att forma sambhillet och sina egna liv. Kommunen
har en viktig roll att samverka med civilsamhillet for att uppna
ete socialt hillbart samhille. Aven samverkan med polisen och
andra samhillsaktorer dkar tryggheten och risken for brott och
skadegorelse minskar. Kommunen ska erbjuda omsorg och stéd
s att alla kan leva ett tryggt och sjilvstindigt liv pa egna villkor
samt bedriva ett aktivt arbete fér att motverka missbruk av t ex
alkohol och narkotika. Stéd ska erbjudas till minniskor som fast-
nat i missbruk och till deras barn och nirstiende. Nolltolerans
mot véld, diskriminering och mobbning ska kinneteckna Visby
och aktivt sikerstillas i verksamheterna.

Kommunens hilsofrimjande och férebyggande arbete ska
skapa forutsittningar fr en god hilsa pé lika villkor oavsett socio-
ckonomisk bakgrund. Genom fysisk aktivitet, kultur och en
meningsfull fritid skapas bland annat goda méjligheter till
motions- och idrottsutévning savil som andra fritidsaktiviteter.

Kommunen ska verka for ett socialt hdllbart samhdlle ddr trygghet samt goda uppviixt-
och levnadsforhdllanden for alla ger forutsdttningar for en god hdlsa och ett gott liv.

Strategier

¢ Alla medborgare ska ges likvirdiga livsvillkor, kinna trygghet i
tillvaron och ges fribet att sjilva kunna styra sina liv oberoende
av kon, &lder, funktionshinder eller andra enligt lagen definie-
rade diskrimineringsgrunder.

* Ett genusperspektiv ska genomsyra verksamheterna genom jim-

stilldhetsstrategins genomforande

Inventera verksamheter for dtgirder som skapar trygghet ur

genus- och hbtg-perspektiv. Verka for att fler verksamheter inom

kommunen blir hbtg-diplomerade eller certifierade.

Skillnader i pojkars och flickors studieresultat liksom traditionellt

kinsuppdelade yrkesval skall motverkas.

o En kommun fri frin vild, vild i nira relationer och konsrelaterat
véld ska aktivt motverkas.

* Barns och ungdomars behov och intressen ska tillvaratas nir

kommunen fattar beslut i enlighet med barnkonventionen.

Sikerstilla en attraktiv, siker och trygg stadsmiljé.

* Samarbetet med alla bostadsbolag ska utvecklas, sirskilt med

inriktning pa bostadssociala frigor samt trygghetsatgirder i
bostadsomréiden.

o Aktivt arbete for att motverka missbruk av alkohol, narkotika,
doping och tobak.

Namndspecifika uppdrag

* Det méltidspolitiska programmet med inriktningen att mer
mat ska lagas i anslutning till méltidsplatsen ska fullféljas. En
maltidsutredning ska belysa organisatoriska och praktiska for-
utsittningar och behov fr mer lokal tillagning. (KS)

* Undersdka méjligheten att delta i ndtverk for social hallbarhet och
att genomga eventuell certifiering sisom Fair Trade City. (KS)

* Genomfora insatser for tryggare boendemiljoer inom projekten

Tryggt boende och Ung & Trygg. (SAN)

Foresla dtgirder for att frimja barn och ungdomars fysiska akti-

viteter, exempelvis lekanliggningar och spontanidrottsplatser.

(KFN)

Utfall Utfall/ Andra Andra | Flerarsplan

Nyckeltal 2014 Prognos kommuner kommuner | 2015-2017 | Mal 2016 | Mal 2017 | Mal 2018
2015* Medel linet | Medel riket Mal 2015

Trygghet, del av N6jd-Region-Index 53 64 6! 55 56 57 57
Sjukpenningtalet 10,3 10,8 8,9 10,5 - 10 9.5 9
Skillnad mellan pojkar och flickor i genom-
snittligt meritvarde i skolar 9 2 20 I 10 ? 8
Andel invanare som upplever att de har en 71 70 75 . 7 7 74
bra halsa
Andel elever som har anvant narkotika, skolar
9, Stockholmsenkaten I 10 0 0 0 0
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De tre malen inom perspektivet Samhalle och milj6 ska rikta sig till malgrupperna nya och nuvarande
invanare och framtida generationer samt foretag och féreningar.

Upplands Visby kommun planerar och utvecklar ett héllbart
samhille. Kommunen har héga ambitioner inom miljé- och héll-
barhetsomradet och ska vara bland de bista kommunerna i
Miljéakeuellts ranking. Miljarbetet ska omfatta bide kommu-

Strategier

o Arbeta lingsiktigt och strategiskt med klimat-, miljé- och hall-
barhetsfragor.

* Ge information och ridgivning i miljé- och klimatfrigor till de
som bor och verkar i Visby.

e Stilla tydliga miljékrav och héllbara affirslosningar i samband

med upphandlingar, avtal och Gverenskommelser.

Fortsatt energieffektivisering i lokaler.

* Verka f6r minskad miljopaverkan frin trafik och transporter.

Minskad resursforbrukning genom dtervinning och dterbruk.

¢ Kommunen har en ambition att vara ledande i inférandet av

klimatsmarta lisningar.
Arbeta med linets prioriterade nationella miljomal med

nens egen verksamhet och insatser som kommunen kan gora i
samarbete med kommuninvinare, det lokala niringslivet och
andra aktdrer. Hog delaktighet och medskapande ska prigla
miljéarbetet.

utgdngspunke i en hallbar tillvixt i linet.
* Utveckla och bevara kommunens ekosystemtjinster. De virden i
naturen som vi minniskor ir beroende av for vér éverlevnad.

Namndspecifika uppdrag

* Vidareutveckla projektet "Héllbara Visby” om héjda miljs-
och hillbarhetsambitioner. (KS)

* Genomfora en inventering av frskolelokaler och sitta in
atgirder for en hilsosam inomhusmiljs. (KSTFU)

* Spara och stoppa lickage av PCB till Visbyan/Oxundasjén
samt utreda dtgirdsbehovet. (MHN)

Kommunen ar certifierad enligt ISO 14001 och har ett systematiskt miljoarbete som ar integrerat i
kommunens ledningssystem. Dar miljopaverkan ar vasentlig satts miljomal, nyckeltal och handlingsplaner.

Utfall Utfall/ Andra Andra | Flerarsplan

Nyckeltal 2014 Prognos kommuner kommuner | 2015-2017 | Mal 2016 | Mal 2017 | Mal 2018
2015* Medel linet | Medel riket Mal 2015

Energianvandning per kvadratmeter i kom- 76 . . 3 3 3 3
munens lokaler
Andelen miljéfordon, i kommunkoncernen 58 47 44 60 63 65 70
Andel atervunnet material av hushallsavfall 32 - 32 36 25 38 45 46
Antal aktiva féretag i klimatavtal Vasby 47 - - 47 50 50 50
Ranking som klimatkommun i Miljéaktuellts
undersskning 9 topp 5 topp 5 topp 5 topp 5
Andel ekologiska livsmedel* 20 23 20 40 40 48 50

*Avser kommunal regi.
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Upplands Visby ska akeivt bidra till tillvixten Stockholms lin
och ambitionen ir att skapa forutsiteningar for nybyggnation sa
att kommunen kan vixa i samma takt som linet. Kommunens

invanarantal beriknas nirma sig 50 000 invdnare inom en tiodrs-

period. Fram till 2040 beriknas befolkningen 6ka till mer dn

63 000 personer vilket motsvarar en 50-procentig 6kning jamfort

med dagens befolkning.

Kommunen ska erbjuda ett attraktivt boende med hog livs-
kvalitet. Ett 8kat bostadsbyggande kombinerat med att behalla
nirheten till grénomraden for alla Visbybor stiller krav pa en
effektiv markanvindning. De regionala gronkilarna ska bevaras
samtidigt som de centrala delarna ska fortsitta utvecklas mot en
tydlig stadskaraktir, genom levande stadsmiljéer som blandar
bostider, verksamheter och métesplatser. Det kommunala
bostadsbolaget ir ett viktigt verktyg nir det giller den fortsatta
utvecklingen av kommunen.

Ett levande kultur- och féreningsliv bidrar till en mer dyna-
misk och attraktiv kommun. Ett nira samarbete mellan den
offentliga, privata och ideella sektorn dr nédvindigt.

Strategier

Namndspecifika uppdrag

¢ Ing3 strategiska samarbeten, lokalt och regionalt, i syfte att
stimulera dkad tillvixt.

e Visbys stadsutvecklingsarbete ska vara innovativt och ett fore-
déme for andra.

e Fortita och skapa ett Visby med stadskaraktir i de centrala
delarna, vilket ger en nira och levande stad med ett effektive

utnyttjande av service och infrastruktur. Den framtagna stads-

missighetsdefinitionen ska vara styrande.

o Oka attraktionskraften genom att visa upp tillging till natur-
och sjénira virden, ett levande kulturutbud och ett aktivt
fritids-, idrotts- och féreningsliv.

o Sikerstilla dndamalsenliga anliggningar som uppfyller dagens
och morgondagens kultur- och fritidsambitioner.

* Samverka for utbyggda kommunikationer inom regionen och
kommunen.

¢ I takt med att Visby stad vixer ska cykelstaden utvecklas. Vid
nybyggnation ska det planeras for ett dkat cyklande och behover
av cykelparkeringar.

Uppritta en ny dversiktsplan for Upplands Visby som ska
sikerstilla forutsittningarna for langsiktig planering av ett
framtida Visby. (KS)

Fortsatt inriktning om ny trafikplats i norra Visby. Projektet
Vallentunavigen ska omprévas. (KS)

Verka for att Upplands Visby och Rotebro vixer samman
genom bebyggelse i Alvsundadalen tillsammans med Sollentuna
kommun, markigare, medborgare och andra intressenter.(KS)
Fortsitta planarbetet hur omradet kring Runby skola, Runby
torg, Edsvigen och nirliggande omraden kan utvecklas.(KS)
Ta ett helhetsgrepp kring utvecklingen av Smedsgirdstomten,
Vilundaparken och dsen inklusive ny forbindelse 6ver E4:an. I
sammanhanget ska forutsiteningar till ett inomhusfotbollstilt
utredas. (KS)

Ta fram en plan for hur natur- och friluftsomrédena vid
Milaren ska géras mer tillgingliga och inbjudande. (KFN)

I dialog med markigarna utreda méjligheterna att bilda natur-
reservat i Bergaskogen och pd Kairohgjden. (KS)
Lowenstromska omradet ér intressant for utveckling av verk-
samheter. Méjligheter att bygga bostider ska utredas. De
kulturhistoriska delarna maste virnas. (KS)

Utfall Utfall/ Andra Andra | Flerarsplan
Nyckeltal 2014 Prognos kommuner kommuner | 2015-2017 | Mal 2016 | Mal 2017 | Mal 2018
2015% Medel lanet | Medel riket Mal 2015
Befolkningsutveckling 367 700 700 700 700
Antal fardigstallda bostader 147 420% **190 125 300 300 300 300
N6&jd-Region-Index, NRI 58 66 6l 60 60 6l 62
Bostader, del av Nojd-Region-Index 51 56 56 52 53 53
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Foretagen dr kommunens viktigaste resurs for tillvixt och en
ekonomisk hallbarhet. Niringslivet r motorn i den tillvixt som
efterstrivas for regionen och kommunen. Ett gott foretagsklimat
tillsammans med aktiva insatser mot arbetsléshet gor att fler kan
komma in pa arbetsmarknaden. Upplands Visbys niringsliv 4r

Strategier

¢ Ett uttalat kundperspektiv ska prigla kommunens relationer
med foretagen och kommunen ska verka for ezz gott samarbets-
klimat med niringslivet.

e Viisby Promotion ir en viktig samverkanspartner for att skapa
goda relationer med det lokala niringslivet.

* Regional samverkan i niringslivsfrigor sker bland annat genom
Stockholm Business Alliance (SBA), Arlandaregionen och
Samverkan Nordvist.

¢ Nya etableringar och befintliga foretags expansion ska under-
littas genom ett proaktivt planarbete f6r att mdta marknadens
efterfrigan pad nya detaljplanelagda omriden.

attraktivt och priglas av framgangsrika lokala och internationella
foretag som erhéller bista méjliga service i kontakten med
kommunen. Topplaceringen i Svenskt Niringslivs ranking ir ett
kvitto pa detta.

* Nyfiretagander ska 5ka bland annat genom samverkan med
NyféretagarCentrum och Ung Féretagsamhet.

* Kommunen ska stddja ungdomar, nyanlinda, lingvarigt arbets-
losa med forsoriningsstod och funktionsnedsatta pa deras vig in
pa arbetsmarknaden.

Namndspecifika uppdrag

* Arbeta for att inféra sommarjobbsgaranti for gymnasieung-
domar.(KS)
¢ Genomfora sirskilda insatser for att motverka arbetsléshet hos

unga(SAN).

Utfall Utfall/ Andra Andra | Flerarsplan

Nyckeltal 2014 Prognos kommuner kommuner | 2015-2017 | Mal 2016 | Mal 2017 | Mal 2018
2015* Medel linet | Medel riket Mal 2015

Ranking av féretagsklimat enligt Svenskt «
Naringsliv 3 66 146 topp 5 topp 5 topp 5 topp 5
Nold—Kurjdende%, NKI, forgtag, "enllwgt Stock- 7% 73%% . . . 75 75 75
holm Business Alliance servicemdtning
Nyforetagarbar?metern, procentuell 6kning 37 39 3 . 39 3.9 39
nyregistrerade foretag.
Arbetstillfdllen inom kommunen i relation till 7 . 7 . 74 75 7 76
arbetskraften
Ungdomsarbetsléshet 54 4.3 9.1 - 52 50 4.8
Andel férvdrvsarbetande 20—64 ar 795 - 80,3 78,5 80 80,5 81

#2013 drs drenden  **2014 drs drenden
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Perspektiv:

MEDARBETARE

Medarbetarperspektivet riktar sig till anstéllda
inom Upplands Vasby kommunkoncern

och samarbetspartners som dr kommunalt
finansierade.

Kommunfullmdktiges mdl:
Attraktiv arbetsgivare och stolta medarbetare

Upplands Visby ska vara en kommun i framkant som ir erkind
for sin goda arbetsgivarpolitik. Savil kommunen, de kommunala

mang och motivation ir avgorande i métet med kunden. Ledar-
skapet ska ange den riktning och de mél som verksamheten ska
bolagen som alla samarbetspartners erbjuder arbetsplatser vilka striva efter och férankras hos varje medarbetare.

Upplands Visby ska kiinnetecknas av att alla anstillda, oav-

sett kon eller andra av lagen definierade diskrimineringsgrunder,

attraherar nytinkande, ansvarstagande och motiverade medarbe-
tare och verksamhetsutdvare. Att arbeta i Upplands Visby ir en
merit och en investering for framtiden. Oavsett om arbetsgivaren har samma méjligheter till karriir och att utvecklas i sin yrkes-
ir kommunen sjilv eller en privat utférare som ir kommunalt
finansierad ir det av storsta vikt att medarbetarna har rite férut-

sittningar att gora skillnad. Medarbetarnas arbetsglidje, engage-

roll. Ett led i detta ir att stirka vard-, omsorgs- och pedagogyrke-
nas attraktivitet sivil med marknadsforingsaktiviteter som med
utokade uppfoliningsmailigheter/nyckeltal, exempelvis JAMIX.

Kommunkoncernen och dess samarbetspartners ska vara attraktiva arbetsgivare
med stolta medarbetare samt praglas av hog kompetens och ett gott bemotande.

Strategier

¢ Alla medarbetare ska uppmuntras till ett innovativt forhill-

o Stirka arbetsgivarvarumdrket genom aktivt arbete med att att-

rahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetarna. Erbjuda
attraktiva villkor och goda karriirvigar.

Bjuda in till dialog och samverkan med privata utforare i arbets-
givarfragor. Stilla tydliga krav i upphandlingar, avtal och 6ver-
enskommelser.

Stirka samarbetet med universitet, higskolor och andra utbild-
ningsanordnare.

Stirka den offentliga sektorns attraktivitet pi arbetsmarknaden
genom att samarbeta med andra kommuner och organisationer.
Stirka bade ledarskapet och medarbetarskapet genom dialog
om mdl, uppdrag, kvaliters- och kompetensutveckling.

ningssitt, atbeta med kontinuerliga forbittringar och verksam-
hetsutveckling.

e Sikerstilla samverkansprocessen mellan arbetsgivare och arbets-
tagarorganisationer.

Namndspecifika uppdrag

¢ Utveckla handlingsprogram for det goda arbetsgivarskapet
utifrin forbiteringsomraden identifierade av komunkompassen
(KS).

¢ Samla arbetet med att stirka omsorgsyrkenas lingsiktiga att-
raktivitet och innehall till en sammanhillen strategi. (KS)

Utfall Utfall/ Andra Andra | Flerarsplan
Nyckeltal 2014 Prognos kommuner | kommuner| 2015-2017 | Mal 2016 | Mal 2017 | Mal 2018
2015* Medel linet | Medel riket Mal 2015
Hallbart medarbetarengagemang 82 83 84 85 86
Bemd&tandeindex 8l 83 83 84 85

*Ett arbete med att se dver nyckeltalen inom medarbetaromrddet pdgdr.
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Perspektiv:

EKONOMI

God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen och verksam-
heterna ska bedrivas dandamalsenligt och effektivt. Ordning och reda i ekonomin dr en forutsattning
for kvalitetsutveckling i verksamheter, saval hos kommunala och privata regin samt bolag.

Kommunfullméiktiges mdl: Ekonomiskt resultat

Kommunallagens krav pé en god ekonomisk hushallning innebir

att resultatet ska vara positivt. Ett positivt resultat sikerstiller
framtida generationers ritt till vilfird och att kommunen kan
sjilvfinansiera en stor del av investeringarna. For en tillvixtkom-
mun som Visby stiller det krav pa ett hégre resultatmél — ju
hégre tillvixctake desto hdgre resultatmal. Resultatmalet 4r dven

en férutsittning for att klara snabba forindringar i samhills-
ekonomin och fungerar dirmed som en buffert fér konjunktur-
svingningar. En positiv soliditet, inklusive ansvarsférbindelse for
pensioner, ir en langsiktig forutsittning for att finansiera tillvixt
och minska de finansiella riskerna.

Kommunens ekonomiska resultat ska over en budgetperiod, genomsnittligt, uppga

till minst 2,5% av skatteintikterna.

Strategier

o Sikerstilla ldngsiktig ekonomisk balans i verksamheterna.
Buffertar inom nimnderna fér ofrutsedda hindelser och
volymékningar ska minst motsvara 2,5 % av omslutningen.
Bufferten skapar dven majligheter till ytterligare utveckling
och kvalitetsférbattringar.

* Bostadsbolaget ska uppni en direktavkastning pa minst 3 % av
fastigheternas marknadsvirden for att méjliggdra bade under-
hall, fornyelse och nybyggnation.

* Kvalitetshojande investeringar, som inte ger direkt ckade skatte-

intikter och/eller minskade kostnader, ska helt finansieras med
egna medel. Tillvixtinvesteringar, som ger okade skatteintikeer,
kan pé kort sikt och till viss del finansieras med nya lin.

* Finansiering av pensionsskulden ska ske lingsiktigt bland annat
genom de skatteintikter som en 6kad befolkning ger.

* Realisationsvinsten frin forsiljningen av Bo i Visby AB ska an-
vindas till att investera i anliggningstillgingar och/eller amortera
lin. Det innebir att linen avbetalas i fortid eller i takt med for-
fall och finansierar investeringar for tillvixt 2015-2017.

Utfall Utfall/ Andra Andra | Flerarsplan
Nyckeltal 2014 Prognos kommuner kommuner | 2015-2017 | Mal 2016 | Mal 2017 | Mal 2018
2015% Medel linet | Medel riket Mal 2015
Kommunens resultat, andel av skatteintakter 1,8 1,8 34 1,5 2,0 23 2,7 2,6
Koncernens resultat, kronor per invanare 3384 2000 2000 2000 2000
Banklaneskuld, tak fér kommunen 300 400* **700 620 500 300 300 300
Banklaneskuld, tak fér koncernen 1518 1950 2200 2500 2650
Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen, % 3 20 20 20
kommunen
Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen, 3 30 30 30 30
koncernen
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100 40 100 100 50
Kommunal skattesats 19,50 19,50 19,50 19,52 19,52 19,52
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Kommunfullméiktiges mdl: Kvalitet och effektivitet

Alla kommunalt finansierade verksamheter ska bedrivas inda- Kostnadseffektiva verksamheter sikerstiller ett ekonomiskt ut-
mélsenligt och kostnadseffektive. Kvalitetsuppfoljning sikerstil- rymme for aktivt riktade kvalitetssatsningar.
ler att varje skattekrona gar till det den 4r avsedd for.

Kommunalt finansierade tjanster ska utforas pa ett effektivt siatt, med en hog
kvalitet till en rimlig kostnad.

Strategier Namndspecifika uppdrag
o Ersittningsmodellerna ska styra mot god ekonomisk hushall- * Utveckla uppfolining pé enhetsnivi for rite prioriteringar. (KS,
ning och kvalitet. alla nimnder)
¢ Fastighetsutveckling och prioriterade investeringar ska ske med ¢ Sikerstilla kostandskontroll inom dldreomsorg och omsorg om
inrikening pa effektivare resursutnyttjande. funktionshindrade. (SAN)
* Anvinda innovativa tekniklosningar inom vilfirdstjinster.
Utfall Utfall/ Andra Andra | Flerarsplan
Nyckeltal 2014 Prognos kommuner kommuner | 2015-2017 | Mal 2016 | Mal 2017 | Mal 2018
2015% Medel linet | Medel riket Mal 2015
Total kostnad jgmfért med standardkostnad, 38 } ) 0 1 o 0
avvikelse '
K?stnad per betygspoang grundskola, ranking 2l . . 20 20 19 8
ildnet
Kostnad per invanare, IFO, ranking i lanet 21 - - 20 2] 19 18
Kostnad per kund, boende LSS, ranking i lanet 19 - - 20 18 17 16
Kostnad per kund, hemtjénst, ranking i lanet I - - 20 10 9 8
:(lzz‘;rwtad per kund, sarskilt boende, ranking 9 . . 20 8 17 6
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3. Sa nar vi malen

Tillginglighet, delaktighet och bemétande 4r ledord i kommu-
nens kvalitetsarbete. Oppenhet — att synliggsra och kommunice-
ra resultaten samt jimfora oss med andra ir en stark drivkraft fr
att bli bittre. For att nd vara mél och leverera bista mojliga
service till visbyborna arbetar kommunen pa ett gemensamt

sitt — den roda traden mellan kommunfullmiktige och kunden
sikerstills genom regelbundna dialoger.

Viasbyborna framst

kommunkoncernen med ett gemensamt ledningssystem som

beskriver hur styrningen fungerar samt roller och ansvar i organi-
sationen. Ledningssystemet sikerstiller en heltickande styrpro-
cess for systematisk planering och uppfoljning i verksamheterna.
Ekonomistyrningsprinciper har utvecklats som stédjer uppfolj-
ning av verksamhetens kostnadseffektivitet. Ledningssystemet dr
vigledande dven om verksamheten utfors av en privat utférare.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Utgangspunkten ir Visbybornas behov och 6nskemal. Kunden
stdr alleid i fokus vilket aterspeglas i vért forhéllningssitt och be-
métande. I kundmétet, genom dialoger och via undersékningar
tar vi reda pé vad som ir viktigt for vira medborgare. Vi visar
upp véra resultat och vill 4stadkomma ett klimat dir vi delar med
oss och lir av varandra. Oavsett utférare ska visbybon erbjudas
tjdnster av hog kvalitet.

Ledningssystemet

For att nd vara mél och god ekonomisk hushallning arbetar hela

Ledningssystemet f6r kommunkoncernen och kommunfull-
mikriges flerdrsplan med budget sikerstiller god ekonomisk
hushallning enligt kraven i kommunallagen. God ekonomisk
hushallning dr grunden fér kommunens ekonomi och verksam-
het och skapas genom att verksamheten drivs med hog kvalitet
och kostnadseffektivt. Den goda hushallningen ir en forutsict-
ning fér att dven i framtiden kunna ge viisbyborna en god service.
Ur ett finansiellt perspektiv innebir god ekonomisk hushill-
ning att det ekonomiska resultatet ska vara positivt och den
ekonomiska stillningen ska vara pé en nivd som klarar kommande

Kommunfullmaktige

Y e

Y Y

Kvalitetsarbetet
nyckeltal, rutiner,
processkartlaggning

>

Sty Miljoledning

modellen

Utforare/verksamhet
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Standiga forbattringar av kvalitetsarbetet

Lar och férbattra

T

Folj upp och studera
férandringarna

Kunder

behov

Planera férbattringar

Kunder
utfall )
— tillfreds-
stillelse
Genomfoér
férandringar

investeringar i tillvixt och kvalitetshéjande dtgirder, aterbetala lan
och pensionsitagande. Kommunfullmiktiges bedémning for act
uppnd god ekonomisk hushillning ir att det ekonomiska resultatet
&ver en planperiod motsvarar minst ett genomsnittligt resultatmal
om 2,5 procent. Ur ett verksamhetsperspektiv faststiller kommun-
fullmiktige i flerdrsplanen ett antal kvalitetsmal vilka ocksé ska
uppnds for att kommunen ska ha en god ekonomisk hushéllning.

Mal i fyra perspektiv

Kvalitetsnyckeltal

Kirnan i ledningssystemet 4r en mal- och resultatstyrnings-
modell i fyra perspektiv. Styrmodellen omfattar tre mélnivéer:
kommunfullmiktiges évergripande mil, nimndmal samt verk-
samhetsmél. Verksamhetsmalen sitts hos respektive utforare i
verksamheterna nirmast kund, dvs resultatenhet eller enhet inom
den kommunala organisationen. Det finns en rod trdd mellan
kommunfullmikriges tio évergripande mél, via nimndernas och
verksamheternas mal dnda till chefs- och medarbetardverens-
kommelser i varje verksamhet. Den réda triden mellan de olika
malnivéerna sikras genom dialoger mellan kommunstyrelse och
nimnder samt mellan nimnder och verksamheter.

Att kommunens verksamheter arbetar med mél i alla de fyra
perspektiven sikerstiller en helhet i all planering och uppfélj-
ning. Helheten bildar ett styrkort som ger en bra dverblick éver
det radande liget. Styrkort ska anviindas pa alla nivéer och ir ut-
gangspunkten vid dialoger mellan kommunstyrelse och nimnder
samt mellan nimnder och verksamheter.

Mal i tre nivaer

Ledningssystemet bestdr av tre malnivéer. Alla nivder hinger
ihop i en rod trad men har ocksé olika karaktir. P4 varje niva
finns mal som tydliggér prioriteringar och sitter fokus pa
resultat. Maluppfyllelsen fljs upp pé alla tre nivierna genom
olika nyckeltal som miter kvalitet och effektivitet. Forutom

nyckeltalen kopplas ocksa strategier eller handlingsplaner till
mélen. Strategier ir fullmiktiges stod f6r nimnderna och visar
vigen for hur malet ska uppnas. Nimndernas och verksamheter-
nas handlingsplaner beskriver de aktiviteter som genomfors for
att méilen ska uppnis.

Fullmiiktige

Fullmiktiges mal ir évergripande och ger ett helhetsper-
spektiv f6r kommunen. Mélen omfattar alla verksamheter
och anger inriktning f6r nimnderna. Till malen finns
strategier som hjilp till nimnderna d de ska planera sin
verksamhet.

Niimnd

Nimndens mal anger ett helhetsperspektiv inom nimndens
ansvarsomride. Nimndmaélen omfattar alla nimndens verk-
samheter och innebir ett fortydligande och en fokusering.
Nimndens handlingsplaner visar dvergripande aktiviteter
som genomfors for att nd malen under planperioden.

Verksambet

Verksamheternas mal ir specifika for att visa vilka utma-
ningar som prioriteras under planperioden i respektive verk-
samhet. Verksamheternas handlingsplaner ska innehalla pla-
nerade aktiviteter, vara tidssatta och visa vem som ir ansvarig.

Namndspecifika uppdrag

Nimndernas uppdrag ir ett komplement till nimndernas mal
och reglementen. Uppdrag kan anvindas for en beslutsprocess
som gér utanfdr ramen for den ordinarie organisationen i led-
ningssystemet, t ex ett projekt med en sirskild politisk styrgrupp.
Nimndernas uppdrag beslutas i flerarsplanen av kommunfull-
miktige till skillnad frin nimndernas mal som beslutas av

FLERARSPLAN MED BUDGET 2016-2018 |9



respektive nimnd efter dialog med kommunstyrelsens budgetbe-
redning. En beskrivning av respektive uppdrag ska redovisas i
nimnden i samband med att uppdraget pabérjas. Beskrivningen
ska innehilla information om form fér genomférande, d.v.s. i
sirskilt projeke eller inom ramen f6r ordinarie verksamhet, samt
tidplan, ansvarig person och deltagande personer samt eventuell
budget. I samband med att nimnden fattar beslut om ett upp-
drags avslut ska en slutrapport av genomfért uppdrag redovisas i
nimnden.

Integrerat ledningssystem

I ledningssystemet ir dven det systematiska kvalitetsarbetet inte-
grerat, liksom det ISO-certifierade miljledningssystemet. Regle-
mente for intern kontroll dr ocksa en del i arbetet med styrning
och uppféljning inom ramen for ledningssystemet. Nimnderna
har antagit tillimpningsanvisningar for den interna kontrollen
inom respektive verksamhetsomréde.

Verksamhetsplanering och I6pande uppféljning

Kommunfullmiktige beslutar i flerirsplan med budget om ver-
gripande mal och uppdrag for att uppnd god hushéllning.
Vigledande principer ir att ledning och styrning ska bygga pd
16pande dialog om mél och uppdrag, uppféljning och resultat.
Nimnderna och kontoren omsitter tillsammans kommunfull-
miktiges flerarsplan med budget till verksamhetsplaner med
budget och styrkort for sina verksamheter. Planerings- och upp-
foljningsarbetet sker genom dialoger mellan kommunstyrelse och
nimnder samt mellan nimnder och verksamheter och foljer den
tidplan som kommunstyrelsen érligen faststiller i ett drskalenda-
rium. Budgeten féljs upp i manadsrapporter dver hela aret medan
bide mal och budget f6ljs upp i tva tertialrapporter och i den
arliga verksamhetsberittelsen. Fokus i uppfoljningen ir resultat
eller prognos for helaret. Avvikelser mot budget och avvikelser i
méluppfyllelsen analyseras och dtgirder till forbittringar
presenteras.

Framtidens ledningssystem

Ledningssystemet och kommunens styrning utvecklas stindigt.
Kommunen stiller allt tydligare kvalitetskrav pa verksamheter-
na. Resultatuppfoljningen och analysen har allt storre fokus pé
att identifiera atgirder och méjligheter till kvalitetsforbittringar.
For att sikerstilla att vi ndr dit behovs dnnu hdgre delaktighet
fran bide medarbetarna, kunder och medborgare. Utvecklingen
bygger pé ett samspel och en aktiv dialog mellan kommunen och
alla intressegrupper i kommunens omvirld: t ex medborgarna,
kommunala och privata leverantérer av vilfirdstjanster och
kommunens niringsliv. Ett utvecklat systematiske kvalitetsarbete
pa alla nivéer sikerstiller att ledningssystemets intentioner far
genomslag.

Kvalitetsutveckling

Kommunens ledningssystem sikerstiller ett systematiskt kvalitets-
arbete, samt omfattar alla utférare och medarbetare. Kunden siitts
i fokus med malet att leverera bista méjliga service utifran krav
och énskemal. Avgorande ir att skapa en kultur dir ett professio-
nellt bemétande, tillginglighet och delaktighet ir ett sjilvklart
forhéllningssitt bland alla utférare och medarbetare. Genom det
systematiska kvalitetsarbetet, som kopplar till styrkort med mal,
nyckeltal och handlingsplaner samt uppfoljning och analys, skapas
forutsiteningar for kontinuerliga forbiteringar.

Kommunens kvalitetspolicy dr en gemensam plattform for
det systematiska kvalitetsarbetet oavsett utforare. Kontinuerliga
dialoger med alla utforare ir ett viktigt verktyg for att sikerstilla
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att Visbyborna fir bista mgjliga service. Aven tydliga kvalitets-
kriterier som kopplas till avtal och éverenskommelser driver for-
bittringsarbetet framadt.

Jamforelser ger battre kvalitet

For att kunna jimfora resultaten med andra kommuner deltar
Upplands Visby kommun arligen i bland annat medborgar-
undersékningen samt i Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) undersékning Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK).
Resultat frin dessa undersskningar ligger till grund for nimn-
dernas och kontorens prioriteringar i verksamhetsplanen. I Visby
jimféraren publiceras resultat s att visbyborna kan jimfora
olika verksamheter utifran olika aspekter d& de ska vilja utforare.

Dialog med Vasbyborna

Fér en kommun som kundorienterat sin verksamhet ir dialog
med medborgarna ett avgdrande verktyg for kvalitetssikring och
fortsatt utveckling. Idag anvinds medborgardialog som ett
strategiskt verktyg i olika ssmmanhang. Syftet ir att gemensamt
skapa forstdelse och acceptans i olika frigor, men initiativet kan
komma fran olika hall. Kommunen kan i sin beredning av fér-
slag behéva synpunkter och i andra fall dr det ett stort behov
fran allminheten att 4 sina réster horda i viktiga frigor. Med-
borgardialog anvinds dven nir invanare ges direkt inflytande
och delaktighet samt for att skapa engagemang dir medborgarna
deltar i genomférandet. Olika dialogmetoder kan anvindas bero-
ende pé frigestillningen.

Medbeslutande

Inflytande/

delaktighet

Konsultation/
remiss

Figur: Delaktighetstrappan visar olika
grader av interaktion med Vdsbyborna.

Kvalitetsutmarkelsen och innovationspriset

Fér att stimulera och uppmuntra alla kommunalt finansierade
utforare och samarbetspartners att arbeta med kontinuerliga for-
bittringar delar kommunen varje ar ut en kvalitetsutmirkelse
och innovationspriser. Kvalitetsutmirkelsen utgar frin perspek-
tiven i kommunens ledningssystem med bedémningskriterier
som béde siitter kunderna i fokus samt rér planerings- och upp-
foljningsarbetet, resultat, ledar- och medarbetarskap, resursan-
vindning samt miljé. Innovationspriserna uppmirksammar
nigot som forbittrat kvaliteten, dkat effektiviteten, bidragit till
en hillbar utveckling eller gjort arbetet enklare. Allt i syfte att
oka nyttan for visbyborna. Det kan vara ett nytt arbetssitt, ny
metod, nya former for dialog eller andra innovativa l8sningar.
Genom kvalitetsrevisioner stimuleras verksamheterna till konti-
nuerliga forbittringar. Revisionerna samordnas, for de egna verk-
samheterna, med miljérevisionerna som utférs enligt standarden

ISO 14001.
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4. Forutsattningar infor 2016—2018

Omvarldsfaktorer

En grundliggande forutsittning for planeringen de kommande
dren 4r att se kommunen i ett omvirldsperspektiv. For kommuner
liksom for foretag spelar omvirlden i ett internationellt, nationellt
och regionalt perspektiv en allt storre roll. Den ekonomiska situa-
tionen i viirlden och Euroomridet paverkar kommunens ekono-
miska férutsittningar pa bade kort och ling sikt. En annan om-
virldsfaktor med stor betydelse for kommunens lingsiktiga utveck-
ling 4r att det tar 8 ar, ibland dnnu lingre, for att gd frén en idé om
utveckling av ett nytt bostadsomrade till att nya hus stir pé plats.

Upplands Vasby — en del av omviriden

Stockholm — Milarregionen har goda kommunikationer, tillvixt i
niringslivet, nirhet till landets stdrsta internationella flygplats.
Regionen vixer och stdr sig vil vid en internationell jimfSrelse.
Landskapet erbjuder ocksé en storslagen natur med skog, sjdar och
hav. Det finns ocks en en stor medvetenhet om klimat- och miljé-
aspekternas betydelse. Upplands Visby har sdledes goda forutsite
ningar att kunna erbjuda goda livsvillkor, nirhet till natur och ett
starkt ndringsliv.

Detta stiller samtidigt krav pa kommunen. Medborgarna
kriver vilfirdstjanster av hog kvalitet, trygghet och en langsiktigt
hallbar miljs. Upplands Visby jimfors med omkringliggande kom-
muner inom hela Stockholm — Milarregionen. Aven tillging till
bostider, boendemiljé, kommunikationer, kommersiell service,
arbetsmarknad, med mera ir viktiga aspekter som paverkar valet av
bostadsort. For att kunna méta dessa krav krivs att kommunen
arbetar malinriktat och stindigt utvecklas.

Spindeln i Natet

Gemensamt for samtliga akedrer och leverantorer av vilfirds-
tjanster ir uppdraget att ha Visbybornas bista i fokus. Allas delak-
tighet i detta 6vergripande mal 4r den bista garantin for okad attrak-
tionskraft, fler invdnare, en positiv niringslivsutveckling och dirmed
okad verksamhetsvolym.

Viktiga kommunala fragor, i linje med detta, ir att ocksa stirka
kommunens mest positiva sidor yttetligare, dvs. liget, kommunika-
tionerna, nirheten till tvd universitetsstider och Arlanda. Samarbetet
inom Arlandaregionen, inom Stockholm Business Alliance och med
det lokala niringslivet och freningslivet ir strategiska. I dessa sam-
arbeten genomfors systematiska jamforelser som ger underlag for
proaketivitet i arbetet med att stirka attraktionskraften.

Arbetsgivarfragor

Anpassning av resurser och kompetens till verksamhetens och
kundens behov kommer fortfarande att vara ett fokus. Att kunna
visa en tydlighet och éppenhet i inriktning, mal och resultat 4r
avgorande fér medarbetares delaktighet och engagemang. Det
pagdende kultur- och kvalitetsarbetet 4r en viktig bas for ett lang-
siktigt och vigvinnande kompetensforsérjningsarbete.

Att kunna profilera sig som en attraktiv arbetsgivare dr av
storsta vikt for alla organisationer och den kommunala sektorn.
Att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behélla ritt kompe-
tens 4r en viktig del av ett varumirkesbyggande. I detta ligger att
jobba med strategiska fragor for bl.a. generationsvixling, métes-
platser for kompetensdverforing, chefs- och ledarutvecklingspro-
gram samt att dppna arenor for framtida kompetensbehov.

Omviarldsekonomin

Kommunens roll i samhillsutvecklingen har forskjutits de senaste tio
dren. Frin att i huvudsak ha varit producent av kommunalt finansie-
rade gjinster till att skapa goda forutsittningar fr de som bor och
verkar inom kommunen och de som &verviger att flytta hit.

I den verksamhetsvirld vi nu verkar i léser kommunen upp-
draget att forse medborgarna med kommunalt finansierad service
tillsammans med en mangfald av utférare. Alla utfrare av kommu-
nalt finansierad service utgdr ifrin samma beslutade kvalitetskrav
och ersittningsnivier nir de levererar tjinster, sivil den kommunala
regin som de privata utforarna. Idag erbjuds visbybor en stor méng-
fald av boendeformer vilket forvintas motverka segregation och
ensidighet, samt att attraktionskraften stirks. P4 motsvarande sitt
forvintas 6kad mangfald av foretag och foretagande inom “nya”
branscher stirka kvaliteten i tjinsterna, en-

Omvirldens ekonomier gir fortfarande i otake efter finanskrisen och
okad osikerhet forsvarar framtidsutsikterna. Det ir lingt kvar till ett
normalliknande tillstind och risker for bakslag i virldsekonomin bér
beaktas. Mdnga tillvixtekonomier redovisar sjunkande tillvixt for
2015 och av de stora linderna befinner sig bade Ryssland och
Brasilien i recession. USA ir dragloket for virldsekonomin och ett
tecken pé landets ekonomiska styrka 4r att Federal Reserve nyligen
héjde styrrintan, nigot som inte hint pa nistan tio ar. Den allt star-
kare ekonomin och arbetsmarknaden medfér att landet 4ven fort-
sittningsvis driver virldsekonomin framét. I Europa ir det framfor
allt Tyskland och Storbritannien som bidrar till ekonomisk utveck-
ling medan exempelvis Grekland fortfarande har svart att himta sig
frin finanskrisens sviter. Den pdgaende flyktingkrisen,
Storbritanniens krav

treprendrskapet och utvecklingen av ni- - N for att vara kvar i EU,
ringsliv och arbetsmarknad. Andel av verksamhet i egen regi Ar2006 | Ar2014 |} terrorism ir frigor
Kommunens vilfirdstjinster levereras Férskola 84% 249|  som sitter EU samar-
i mycket stor utstrécktjing av Eri_vata Fdfe— Crondekom 95 % = betet p4 hirda prov.
tag (ca 65 %). Detta giller sdvil inom for- . Rysslands age-
skola och skola som inom vird och omsorg Gymnasieskola 9% 24% | rande i Ukraina och
samt stédtjanster som matproduktion, Fritidsgardar 100 % 0%| allt fler linders in-
stid, transporter m.m. Bostadssektorn Hemtjanst 99 9% 0%| blandningikrigeti
inom kommunen har ocksd genomgitt en - Syrien medfér ocksa
Ly . . Aldreboende 80 % 47 %
fordndring, fran ett dominerande kommu- att det finns betydan-
naligt hyresforetag till flera aktorer pa Andel av verksamhet i egen regi Ar2006 | Ar20l4|  de geopolitiska risker
hyresmarknaden och en kning av andelen Mat stid och transporter 75% 0-5% som kan pdverka den
bostadsratter; Valmojhghct.f.:rna sikras Bostiader. hela bostadsmarknaden 45% 7% c_konom}skai utveck-
genom en méngfald av aktdrer och leve- lingen for virldseko-
5 o) o)
rantdrer (se tabell till hoger). Hyresbostader %6 % 77%] nomin. 1 mainga

22 FLERARSPLAN MED BUDGET 2016-2018



linder har priserna pd aktier och bostider 6kat mycket de senaste
dren och detta medfor att det finns en pétaglig risk for prisfall
som kan smitta hela vildsekonomin. Sammanfattningsvis kan
konstateras att utmaningarna i virldsekonomin har ékat under
dret sett fran ett bide ekonomiskt och minskligt perspektiv.

Sveriges ekonomi

Finanskrisen var ett hirt slag mot den svenska ekonomin och
tiden direfter har kiinntetecknats av en dterhimeningsfas. Kon-
junkturinstitutet (KI) bedémer nu att denna fas ir éver och att
den svenska ekonomin ir pd vig in i en hogkonjunkeur. Fér 2015
revideras BNP-tillvixten upp fran 3,4 till 3,8 procent. Det 4r en
bred uppging inom bide konsumtion, investeringar och export
som ligger bakom den starka tillvixtsiffran. Riksbankens repo-
rinta ligger pd rekordlaga -0,35 procent och sévil Riksbanken
som KI bedémer att den ligger kvar under nollstrecket fram till
2017. Darmed kommer konsumtionen och investeringsviljan
dven fortsittningsvis vara hdg.

Trots de starka tillviixtutsikterna stdr Sverige och den
svenska ekonomin infér en hel del utmaningar. Antalet flyktingar
som soker sig till Sverige 6kar och beriknas gora det dven under
kommande 4r. Detta stiller krav pa stat, kommuner och lands-
ting att hantera den uppkomna situationen. Omprioriteringar
kan bli aktuellt fér bade stat och kommuner. Det ér svart att for-
utse hur situationen fortskrider och vilken paverkan det far pa
ekonomin. Samtidigt blir tillskottet av minniskor ocksa en injek-
tion i den svenska ekonomin eftersom de bidrar till kad kon-
sumtion och till att 6ka savil arbetskraften som sysselsittningen.
Arbetslésheten bland de nyanlinda vintas dock bli hég och det
beror pd att utrikes fodda generellt sett har svért att etablera sig
pi den svenska arbetsmarknaden. Dessutom ér utbildningsnivan
bland de nyanlinda allmint sett lig vilket ytterligare forsvarar
for gruppen att fa fiste pa arbetsmarkanden. Den starka svenska
ckonomin okar efterfrigan pa arbete och nettoeffekten blir att
arbetslosheten i landet minskar och bedoms ligga under 7 pro-
cent de nirmaste dren. Inom flera sektorer kan det bli svart att f3
tag pé arbetskraft och en vixande utmaning blir dérfér match-
ningen pi arbetsmarknaden.

Det dkade antalet flyktingar accentuerar dven utmaningen
att oka utbudet av bostider. Bostadsbyggandet har visserligen
dkat de senaste dren men takten behéver vixlas upp dn mer for
att mota efterfrigan, som under lang tid varit stor. Allra stdrst
har den varit i storstadsregionerna. Liga rintor och god utveck-
ling av hushéllens disponibla inkomst har drivit pé efterfrigan. I
kombination med ett lagt bostadsbyggande har den starka efter-
frégan pressat upp bostadspriserna under ling tid. Nyligen har
dock KI och andra ekonomiska bedémare signalerat att bostads-
markanden ir évervirderad och direfter har 6kningen av bo-
stadspriserna ocksd mattats av.

Kommunala ekonomin

I oktober presenterade SKL, Sveriges kommuner och landsting,
den senaste ckonomirapporten som belyser landstingens och

kommunernas ekonomiska situation samt den samhillsekono-
miska utvecklingen pé nagra drs sikt. Resultatnivin for kommu-
nerna har varit god de senaste aren vilket férklaras av tillfilliga
intikter som exempelvis AFA-pengar. Det ekonomiska liget i
kommunsektorn blir nu allt mer besvirligt beroende pa det hoga
kostnadstrycket. Den demografiska utvecklingen med fler ildre i
sjukvérden och i dldreomsorgen samt fler barn i skolan driver upp
kostnaderna. Det som nu tillkommer ir en stor invandring som
paverkar en rad verksamheter inom bide kommuner och lands-
ting. Befolkningsprognosen har kraftigt reviderats som en f6ljd
av den okade invandringen. P4 sikt finns positiva effekter med
okad forsérjningskvot som kan finansiera vilfirden.

En faktor som driver kostnaderna och himmar den lokala
utvecklingen ir de riktade statsbidragen, i dagsliget ver 80 bi-
drag. Den statliga styrningen harmonierar ¢j med ett decentrali-
serat vilfirdssystem. En annan orsak till kostnadsékningarna ir
att kommunsektorn forvintas vara med och finansiera investe-
ringar som rimligtvis ir statliga dtaganden. Kostnadstrycket i
kommunsektorn ékar nu sa starkt att det krivs betydande skatte-
héjningar framéver, pa nirmare 2 skattekronor fram till 2019.
Detta trots att 2016 bjuder pa den hégsta 6kningen av skatte-
underlaget hittills under 2000-talet, pd 5,5 procent. Fér att bryta
utvecklingen krivs helt nya atgirder.

Regeringens propositioner

Regeringen limnar tvé ekonomiska propositioner under aret,
varpropositionen som syftar till att ange politikens inriktning pé
medellang och lang sikt samt budgetpropositionen som limnas
under hosten med mer konkreta forslag. I propositionerna ingar
forslag som berér kommunen bl.a.:

* Kompensation till kommuner for hojda sociala avgifter for
ungdomar

* Mindre barngrupper i férskolan.

* Tidigare insatser i grundskolan, bl.a. mindre klasser, special-
pedagoger.

* Prioritering av lirarléner.

* Stirkt bemanning inom ildreomsorgen.

Kompensationen fér hogre sociala avgifter sker via det generella
statsbidraget. Det ir dock oklart hur de dvriga satsningarna ska
fordelas eftersom dessa fordelas via riktade bidrag, dvs kommu-
nen eller respektive huvudman soker bidragen. Reglerna kring
bidragen t ex nir och omfattningen ir dnnu inte faststille. Dirfor
har dessa bidrag inte tagits med i berérda nimnders budgetar.
Berdrda nimnder méste bevaka propositionens forslag och redo-
visa effekterna av statsbidragen i sin verksamhetsplanering till
hésten. Om bidragen inom utbildningsomradet fordelas procen-
tuellt enligt invénarstorlek kan Visby erhélla ca 15-20 mkr och
inom ildreomsorgen ca 8 mkr.

Tabellen visar Riksbankens (RB) och Konjunkturinstitutets (KI)
prognoser avseende centrala nyckeltal.

2014 2015 2016 2017 2018

Prognos, procentuell forandring
RB Kl RB Kl RB Kl RB Kl RB Kl
BNP 19 2,1 37 38 3,6 39 29 2,5 2,5 2,0
Konsumentprisindex (KPI), arsgenomsnitt -02 0,0 0,0 0, 13 09 2,5 22 30 34
KPI' med fast bostadsranta (KPIF), arsgenomsnitt 0,5 0,6 09 09 17 1,5 22 17 22 22
Arbetsloshet, % av arbetskraften, 15-74 ar 79 79 74 74 6,8 6,8 6,7 6,7 69 6,5
Reporénta -035| -035 -04 0,1 0,1 0,75 07 1,75

FLERARSPLAN MED BUDGET 2016-2018 23



Befolkningsprognos

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse fér kommunerna,
eftersom den paverkar behov och efterfragan av de kommunala
tjansterna. Invdnarantalet paverkar dven storleken pa skattein-
tikter, generella statsbidrag och den kommunalekonomiska
utjimningen. Det har ocksa betydelse hur fordelningen och
utvecklingen dr mellan olika ldersgrupper. Eftersom delar av ut-
jimningssystemet finansieras inom kommunkollektivet dr det av
betydelse hur befolkningsférindringarna blir pd riksniva.

Befolkningsutvecklingen i Visby foljer den trend som rader i
Stockholmsregionen med bade fdelsedverskott och hogt flytt-
netto savil inrikes som utrikes. Utvecklingen 4r beroende av
byggandet av nya bostider och dirfor finns ett tydligt mal for
detta — att skapa forutsiceningar for att 300 nya bostider kan
byggas varje r. Kommunen har en hog planberedskap och for
dren 2015-2018 beriiknas antalet firdigstillda bostider 6ka kraf-
tigt och mélet kommer hégst sannolike att évertriffas. Totalt kan
det handla om 6ver 2 000 nya bostider fram till 2018 och 4 000—
5000 fram till 2024. Det ekonomiska ldget gér dock att det dr
svart att avgora exake nir produktionen av nya bostider tidsmis-
sigt kommer att ske. Det finns alltid en risk att vissa projekt
skjuts fram, vilket kommunen ocksd tagit hinsyn till i huvudal-
ternativet i befolkningsprognosen dir ett genomsnitt om 300 nya
bostider per &r har anvints.

Under 2015-2018 byggs nya bostider bl.a. i Sigma,
Messingen, Brunnby park, Wickare dng, &stra Frestaby, Eds allé,
Fyrklovern, Tegelbruket, Visby entré och vid Odenslunda skola.

Kommunen har som milsittning att ha en befolkningstill-
vixt i samma takt som Stockholms lin vilken enligt Stockholms
lins landstings tillvixt- och regionplaneférvaltnings prognoser
beriknas uppga till i genomsnitt 1,9 % per ar 2015-2018. Under
2013 var Upplands Visbys befolkningsékning 726 invinare
(1,8 %), medan under 2014 var 8kningen ligre, 367 invinare
(0,9 %). Tabellen visar huvudalternativet i den befolkningsprog-
nos som gjordes i maj 2015 dir befolkningen beriknas 6ka med i
genomsnitt 1,9 % per ar under 2015-2018.

Under budgetperioden 2015-2018 beriiknas befolkningen
Ska med 3 292 personer, en dkning med 7,9 %. Enligt befolk-

Andelen nyfodda (0 ar) 6kar kraftigt men forklaras frimst av en
tillfillig dipp under 2014. Fér grundskoledldern som helhet
(615 ar) sker en 8kning i samma takt som hela befolkningen
men dkningen blir ligre i grundskolans ligre dldrar (6-11 4r) och
hégre i grundskolans hégre &ldrar (12-15 4r). Under flera 4r har
antalet gymnasieungdomar (16-18 ar) minskat men 2015 blir det
ar med lagst antal gymnasieungdomar, frin 2016 vinder trenden
och antalet dkar ater. Istillet blir det de unga vuxna 19-24 ar
som minskar nigot. Befolkningen i arbetsfor dlder 2564 ar be-
riknas totalt 6ka i ungefir samma takt som befolkningen som
helhet dven om 6kningen ir hdgre for familjebildande alder
25-39 ér och ligre f6r medelalders 40—64 4r. Bland alla grupper
ir det dldre &ver 80 &r som kommer att dka kraftigast de nirmast
kommande aren.

Férandringar i dldersstrukeur stiller krav pé anpassningar
och omf6rdelningar mellan olika verksamheter och nimnder.

P4 lite lingre sikt beriknas antalet invinare 6ka med ca
6 300 personer till drygt 48 000 invinare 2024, vilket innebir en
okning med 15 % eller i genomsnitt 1,4 % per ar under 2015—
2024. Stockholms lins 6kningstakt beriknas till 1,6 % per ar
vilket gér att om Upplands Visby ska klara malet att oka i
samma takt behdver genomforandet av fler nybyggnationsprojekte
i kommunen sikerstillas, sirskilt mot slutet av tiodrsperioden.

Kommunen har ungefir samma éldersfordelning som snittet
i Stockholms lin men jaimfért med snittet i riket finns skillnader
som ocksd viintas bestd dver tid. I ldersgrupperna upp till och
med 18 ar har Upplands Visby en hogre andel personer dn riket.
I dldersgrupperna fran 65 ar och uppét har diremot kommunen
en ligre andel personer én riket.

I samband med kompletteringsbudgetarbetet under hésten
visar det sig att befolkningen under 2016 inte har dkat i den takt
som prognosticerades i viras, vilket beror p ligre inflyttning.
Bostadsbyggandet har utvecklats i linje med byggplanerna for
4ret men eftersom nytillskottet av bostider sitter igdng flyce-
kedjor kan det ta tid innan nybyggnationens effekter fullt ut syns
i befolkningsstatistiken. En annan orsak till att befolkningen inte
okar i enlighet med prognosen ir att utflyttningen ir stdrre in

ningsprognosen dkar andelen barn och ungdomar under perio- forvintat.

den eftersom hela ldersgruppen 0-18 ar 8kar med 9,6 %.

Alder 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20|?I-(;ti)';§ i%| 2024 20|5°_k;;'2‘4g i %
0 556 502 547 567 580 590 88 175% 6l 109 217%
-5 2575 2649 2708 279 2889 2939 290 109%| 3117 468 17.7%
611 3142 3145 3176 3227 3241 3273 128 41%| 3610 465 14,8%
12-15 | 827 19l 2002 2062 2116 218l 270 141%| 2265 354 18,5%
16-18 1 473 1 400 1395 | 426 1 493 I 551 151 108%| 1706 306 219%
19-24 3325 3353 3369 3390 3341 3318 35 -1,0%| 3471 8 3,5%
25-39 8 266 8287 8590 8954 9186 9354 1067 129%| 9728 I 441 174%
40-64 13 430 13544 13 707 13877 14069 14275 731 54%| 15417 1873 13,8%
65-79 5445 5628 5779 5878 5938 598l 353 63%| 582 193 34%
80-w 1 410 | 397 1 433 I 509 I 580 | 646 249 178%| 2370 973 69,6%
Summa 41449 | 41816| 42706| 43686| 44433| 45108 3292 79%| 48116 6300 15,1%
Arlig kning 726 367 890 980 747 675
% 1,8% 09% 21% 23% 1,7% 1,5% S”’“P ! f; S”’“P;'jg‘;
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Ekonomiska férutsattningar

Kommunfullmiktige har beslutat att det eckonomiska resultatet ska
genomsnittligt, dver en budgetperiod, uppgi till ett dverskott om
minst 2,5 % fran &r 2014. Resultatmalet ska langsiktigt sikra en
god ekonomisk hushillning och innebir att kommunen kan sjilv-
finansiera investeringar om minst ca 110 mkr arligen. Overskott i
ekonomin ar viktiga for att dven méta snabba forindringar i kon-
junkturen. Kommunens resultatutveckling dver en tiodrsperiod har
varit positiv och genomsnittligt uppgatt till 2 % av skatteintikeer.
De senaste fem arens resultat innehéller engédngskostnader motsva-
rande 320 mkr for omstillningar och nedskrivningar.

Prognosen for 2015 efter oktober ér positiv med 656,5

mkr (33,2 procent). I prognosen ingar reavinst i samband med
forsiljning av Bo i Visby AB och om en extra nedskrivning
motsvarande 77,7 mkr. Resultatet utan reavinsten och extra ned-
skrivning prognostiserades i oktober till 25,3 mkr (1,3 procent).
Det idr 13,7 mkr ligre 4n budgeterat resultat. Den negativa av-
vikelsen mot budget utgérs frimst av ligre skatter, -17,8 mkr,
och 6kad satsning inom samhillsutveckling, -10 mkr. Positiva
avvikelser redovisas frin nimnderna med &verskott om 20,6 mkr
samt dterbetalning av premier frin AFA med 11,9 mkr. I nimn-
dernas prognos ingér sirskilda medel under kommunstyrelsen
som beriiknas ge ett éverskott om 12,5 mkr.

W Fu kAT 2, ihn 2004 2
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Utdebitering

Utdebiteringen uppgar till 19,52 kr under perioden och ir en 6k-
ning med 2 6re. Okningen beror pa en skattevixling mellan kom-
mun och landsting. Kommunen overtar vissa delar av hemsjuk-
vard inom LSS. Landstinget sinker sin utdebitering i motsvarande
grad. Kommunfullmiktige beslutade om denna héjning i oktober
2015. Ar 2015 skade den med 32 ére fran 19,18 kr. Tidigare har
utdebiteringen sinkts &r 2008 och 2009 med 20 ére per tillfille,
totalt 40 6re. Kommunens utdebitering pa 19,50 kr, lag pa fjor-
tonde plats 2015 bland de 26 kommunerna i Stockholms lin. Nir
det giller skattekraften, antal skattekronor per invanare, ligger
kommunen bland de 30 hégsta i landet. Skattekraften dr dock
lagre 4n genomsnittet i Stockholms lin och kommunens skatte-
kraft har, under senare ér, jimf6rt med kommunerna i sévil linet
som riket, dkat i langsammare take.

Skatteunderlagsutveckling

Kommunen anvinder sig av SKL:s prognoser nir det giller ut-
vecklingen av skatteunderlaget och férindringar i utjimning och
statsbidrag. Den senaste prognosen presenterades i oktober 2015.
Den beriknade skatteunderlagstillvixten 8kar fran 2015 men
kommer inte riktigt upp i samma nivéer som fére finanskrisen ar

2009. Behoven beriiknas samtidigt 6ka fér demografiska forind-
ringar avseende forskola, grundskola och idldreomsorg.
Kommunerna stdr ddrfér infor stora verksamhetsanpassningar
samtidigt som ménga gamla fastigheter méste moderniseras.

Skatteintidkter, utjamning och bidrag

Skatteintikterna ir riknade efter en utdebitering pa 19,52 kr.
Utifrdn SKL:s prognos kompletterad med uppdaterad kostnads-
och LSS-utjimning, beriknas skatter, statsbidrag och utjimning
bli enligt foljande for Upplands Visby kommun.

Nir kommunfullmiktige beslutade om flerdrsplanen i juni
2015 beriknades skatteintikterna uppga till 2 098 mkr &r 2016.
Di befolkningen inte utvecklats i den takt som beriknats under
2015 paverkas skatteintikterna. I kompletteringsbudgeten frin
november beriknas skatteintikterna uppga till 2 080 mkr, en
minskning med 18 mkr jimfért med berikningarna under viren
och 13,3 mkr respektive 11,2 mkr ligre for aren 2017-2018.
Jimfort med prognostiserade skatteintikter 2015 ir det en dk-
ning med ca 100 mkr per r 20162017 for att ga ner till ca
93 mkr ar 2018.

Inkomstutjimning och regleringsbidraget ir statens anslag
till kommunerna. Nir behovet till kommunerna inom inkomst-

Skatteunderlagets 6kning i % 2014 2015 2016 2017 2018
SKL april 2015 32 50 54 43 48
SKL oktober 2014 35 4,8 5.1 48 4,5
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utjimningen dkar mer 4n nivahdjningen for statens anslag,
minskar regleringsposten. I regleringsposten ingar dven generella
statsbidrag. Regleringsbidraget minskar for att 2016 dverga till
en avgift. Invinarékningen innebir 6kade skatteintikter med ca
49 000 kr fér varje ytterligare invanare och for 2016 innebir
detta ca 38 mkr. Den ligre kostnaden i kostnadsutjamningen
2016 jamfort med 2015 beror pa en hégre befolkningsokning
2015 in 2014. Okar befolkningen mer dn 1,2 % erhéller kom-
munerna extra bidrag frin utjimningssystemet, dessa tappade
Upplands Visby 4r 2015 pé grund av en ligre befolkningstillvixt
under 2014. De genomforda forindringarna i utjimningssyste-
met fran ar 2014 innebir att Upplands Visbys intikter samman-
lagt minskar med ca 30 mkr arligen fran 2016 nir alla regler ficc
ckonomisk effekt. Utjimning fér LSS 6kar 2016 med 5 mkr,
vilket beror pa en omférdelning mellan kommunerna da
Upplands Visby har fler personer inom omsorgen jimfdrt med
ménga andra kommuner.

Kanslighetsanalys

En kinslighetsanalys 6ver den ekonomiska stillningen och kins-

ligheten f6r olika omvirldsférindringar redovisas nedan:

¢ 1 %-enhet simre eller bittre skatteunderlagsutveckling under
ett &r ger ca 18,7 mkr i ligre eller hogre skatteintikter.

* 1% ildne- och prisdkning ger 20 mkr i 6kade kostnader.

¢ 100 invanare paverkar skatteintikter, utjimning och bidrag
med 4,9 mkr.

* En byggnadsinvestering pa 100 mkr, innebir 6kade kapital-
tjanstkostnader med 5,5 mkr forsta dret.

* Okad upplining om 100 mkr innebir dkade rintekostnader
pa 0,5-1,5 mkr beroende pé ldnets [6ptid och nuvarande
rintenivé. Vid en mer normal rintenivd pa ca 3—4% okar
rintekostnaderna med 3—4 mkr.

¢ En miljard i statlig satsning pA kommunerna innebir for
Upplands Visby ca 4,2 mkr.

¢ 10 heltidstjinster motsvarar 4,8 mkr.

* 10 ore i utdebitering ger 9,5 mkr i skatteintikeer.

Skatteintikter, utjamning och bidrag
Mkr Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2014 2015 2016 2017 2018
Skatteintakter | 6479 | 7539 | 861,7 19423 20332
Inkomstutjamning 142,0 149,6 150,3 170,4 186,8
Kostnadsutjamning 29 -20,1 -14,8 -1,5 -4,2
Regleringsbidrag 9,6 1,5 -1,2 -8,6 -20,2
Strukturbidrag 4.3 43 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 308 134 04 0,0 0,0
LSS-utjamning 8,7 17,5 224 23,0 234
Fastighetsavgift 579 599 61,7 61,7 61,7
Summa 1898,3 1980,1 2080,4 2187,3 2280,6
Arlig foréindring, mkr 72,1 81,8 1004 106,9 93,2
i% 39% 4,3% 51% 51% 4,3%
Férdandring pga befolkningsokning, mkr 36,6 19,8 292 45,5 439
i% 2,0% 1,0% 1,5% 2,2% 2,0%
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5. Resultatbudget 2016—2018

De ckonomiska forutsittningarna under arbetet med flerrspla-
nen har varit osiikra av flera anledningar. Befolkningsutveck-
lingen 2014 6kade inte i den takt som beriknades med féljd att
skatteintikterna blir ligre dn beriknat 2015. Okningen under de
forsta fyra ménaderna i r har varit lig men flera nya bostider
kommer att firdigstillas under aret, sa beddmningen ir att anta-
let invénare kommer ka mer 2015 dn 2014. Med skatteunder-
lagsutveckling och fler invanare beriiknas skatteintikterna 6ka
med 100 mkr jimfdrt med 2015, en 6kning med 5,1 % varav ca
1,5 % beror pé befolkningsékningen.

En ytterligare osikerhet i bedomningen av intikter 4r hur
stora de riktade statsbidragen enligt budgetpropositionen blir.
Regler och ansdkningsforfarande har inte varit klarlagda s dessa
bidrag ir inte medriknade i resultatbudgeten. Detta medfor att
finansiering av resursbehovet inom frimst utbildningsomréidet ir
svirbeddmt. Under hésten nir arbetet med kompletteringsbudget
pagatt ir det 6kande flyktingmottagandet en ytterligare faktor
som bidrar till det osiikra ekonomiska liget. Férslaget om till-
filligt statsbidrag for flyktingmottagandet underlittar pd kort
sikt men till kommande planeringsperiod méste hinsyn tas till
den nya situationen.

I arbetet med flerdrsbudgeten, bade under varen och under
hésten i samband med kompletteringsbudget, har prioriteringar
gjorts for 8kade ersittningar till grundskolan. Sammanlagt dkar
ersittningen till grundskolan med 10 mkr ar 2016 och med ytter-
ligare 6 mkr ar 2017. Okade kommunersittningar, pensionskost-
nader och kostnader for samhillsutveckling som méts av 6kade
skatteintikter och ligre rintekostnader innebir att resultatet ge-
nomsnittligt uppgar till 2,5 % for planperioden. Fér 2016 uppgar
resultatet for den skattefinansierade verksamheten till 41,3 mkr
(2,0 %) och for dren 2017 och 2018 ir resultatet 64,5 respektive
55,8 mkr. For att sikerstilla resultatmélet i slutet av planperioden
behéver ytterligare verksamhetsanalyser kopplat till befolknings-
utvecklingen goras. Det ir visentligt att resultatmalet uppnas for
att reserver skall finnas for negativa hindelser i omvirlden och for

Resultatbudget 20142018

att uppléningen till investeringar skall bli rimlig med en god
sjalviinansieringsgrad.

Nimnderna tillfors resurser 2016 om 81,6 (4,2 %) jaimfort
med budget 2015. Av 6kningen 2016 avser 37,9 mkr 6kade voly-
mer, 26,2 mkr priskompensation och 19,4 mkr 6vriga férind-
ringar inom nimnderna. Resursforstirkningar har prioriterats till
utbildningsomradet inom det évergripande skolutvecklingspro-
jektet "Ett lirande Visby”.

Skattefinansierad verksamhet mkr Bokslut 2014 Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018
Verksamhetens intakter 360,3 2899 303,6 311,5 3114
Verksamhetens kostnader 221533 22174, -2270,8 -23472 24263
Avskrivningar -73,0 -150,7 -75,5 -89,6 -108,9
Verksamhetens nettokostnad -1 866,0 -2 034,9 -2 042,7 -2 125,3 -2223,8
Skatteintakter I 6479 | 7539 | 861,7 119423 20332
Utjamning och generellt statsbidrag 2504 226,1 2187 245,0 2474
Finansiella intakter 74 706,3 8,5 9.0 9.5
Finansiella kostnader -109 -15,2 -4.8 -6,5 -10,5
Delsumma skatteintikter och finansnetto 1 894,8 2 671,1 2084,1 2 189,8 2279,6
Avrets resultat 28,8 636,2 41,3 64,5 55,8
Affarsdrivande verksamhet, resultat 5,6 0,5 0,0 0,0 0,0
Summa érets resultat 34,4 636,7 41,3 64,5 55,8
Resultat i % av skatter 1,8% 2,0% 2,9% 24%

Genomsnittligt resultat 2015-2017: 2,5%
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Namndernas kommunersattningar

Kommunersittningarna 6kar med 81,6 mkr 4r 2016. En generell
priskompensation om 1 % ir fordelad till nimnderna. Négra
ndmnder har fitc en hégre priskompensation for sirskilda verk-
samheter, vilket ger att den genomsnittliga kompensatonen uppgar

till 1,4 %. For de kommande &ren dkar nimndernas budgetar med
26,5 mkr och 27,4 mkr, exklusive priskompensation om 2 % som
finns avsatt centralt. I kapitel 6 redovisas nimndernas budgetar,
brutto (kostnader och intikter). Kommunfullmiktige har en fort-
satt kommunersittning for ofdrutsedda hindelser om 0,5 mkr.

S s e
Volymer Pris Ovrigt Summa Budget
KS 128,2 0 1,3 21,3 22,6 150,8 146,8 146,8
Rev 1,5 0 0 0,1 0, 1,6 16 16
OFN 3,5 0 0 0.2 02 3,7 37 37
Attunda 29,5 0 0,3 0 0,3 29,8 298 298
UBN 877,4 24,5 9.8 7,0 413 918,7 939,6 958,0
SAN 699,9 12,5 12,7 —6,0 192 719,1 7267 7319
KFN 96,4 0, 1,0 94 10,5 106,9 109,0 11,9
FRN 2,9 0 0.2 -0,2 0 2,9 29 29
TFU 62,2 08 0,6 -3,5 2,1 60,1 60 60,9
avkastningskrav fastighet 0,0 0 0 =111 =111 =111 =10l =10l
BN 14,9 0 0.2 0 0,2 15,1 15,1 15,1
MHN 9,4 0 0l 0,3 04 9,8 9.8 9.8
Summa 1925,8 37,9 26,2 17,5 81,6 2007,4 2033,9 2061,3
priskomp 2017-2018 2%, €j férdelad 40,0 80,0
Summa inkl priskomp 2017-2018 2073,9 2 141,3
Okning % 2,0% 1,4% 0,9% 4,2% 3,3% 3,2%

Kommungemensamma kostnader och intikter

Kostnader féor samhillsutveckling, exploatering

Kommungemensamma intikter och kostnader bestdr av ett fital
poster; pensioner, kostnader fér samhillsutveckling inkl. fastig-
hetsforsiljningar, avskrivningar och finansiella kostnader och in-
tikter. Nedan redovisas innehéllet i dessa poster.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna for de anstilldas och fortroendevaldas pensio-
ner beriknas enligt prognos som gjordes av Skandia i augusti 2015.

Pensionskostnaderna 8kar under perioden 2016-2018 med 23
mkr. Ar 2013 sindrades diskonteringstintan vilket innebar engngs-
effekter pa pensionskostnaden samt pensionsskulden och ansvarsfor-
bindelsen. Ett bra matt att f5lja dr att andelen pensionskostnader i
forhallande till skatteintikterna inte kar. Pensionskostnadernas
andel av skatteintikeer lig pa ca 6,4 % aren 2013 och kommer att gd
ner till ca 5 % &r 2018, vilket innebir att drygt en krona av utdebite-
ringen gér till pensionskostnader. Den totala pensionsskulden berik-
nas ar 2018 uppgdr till 1 212 mkr, en minskning med 5 mkr jimfort
med &r 2015. Den redovisade pensionsskulden, exkl. ansvarsfrbin-
delsen, uppgick 2014 till 221 mkr. For 2015 beriknas den vara 231
mbkr och ar 2018 269 mkr. Kostnaderna inkluderar l6neskatt. Utéver
den del som skuldférs finns dven den si kallade ansvarsférbindelsen,
som avser formaner intjinade fore 1998. Enligt gillande lagstiftning
for kommunerna skall denna del av skulden redovisas vid sidan av
balansrikningen. Ansvarsforbindelsen vid utgdngen av 2014 uppgick
till 1 027 mkr for ate minska till 943 mkr 4r 2018. Aven dessa be-
lopp inkluderar I6neskatt.

Utéver exploateringskostnader budgeteras driftkostnader for
samhillsutveckling med 14,5 mkr &r 2016 samt 17 mkr respek-
tive 10 mkr 4ren direfter. Dessa kostnader avser utredningar och
forstudier for kommande investeringar i exploateringsomriden.

I resultatet ingar reavinster vid férsiljning av mark m.m.
som beriiknas bli 30 mkr &r 2016 och 2017 och minskar till
18 mkr ar 2018. Inkomsterna fran férsiljning av mark kan vara
storre men vissa forvirv av mark kan behéva géras for framtida
beredskap av markinnehav. Inkomsterna frin exploateringsom-
riden ska ocksd ticka kostnader i anslutning till utvecklingen av
nya omraden. Rinteintikter frin den affirsdrivande verksam-
heten avseende finansiering av investeringar i VA-verksamheten
uppgar till 5 mkr. Kommunen samarbetar med AB Visbyhem i
projekt f6r bostadssociala indamél m.m. och fér detta bidrar bo-
laget med 6 mkr. Bidraget ska bl.a. gé till sikrare och tryggare
boendemiljé inom projekten Tryggt boende och Ung & Trygg
samt trygghetsskapande dtgirder for projekt inom utemiljé och
gemensamma motesplatser.

Avskrivningar

De totala avskrivningarna for investeringar uppgar till 75,5 mkr
2016. For aren 2017 resp. 2018 uppgar de till 89,6 mkr och 108,9
mkr. Det innebir en 6kning med 35,9 mkr jimfort med 2015

(49 %). Storleken pd avskrivningarna paverkas av om kommunen
betalar investeringen eller om annan investerar. I sistnimnda fall
betalas och redovisas kapitaltjinstkostnaderna som del av hyra. For

Arimkr 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total pensionskostnad 17 93 94 98 105 17
Pensionsskuld inkl. ansvarsforbindelsen | 279 | 247 I 225 | 205 | 206 1223
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infrastruktur i gator och vigar uppgér kapitaltjinstkostnader
(rdnta och avskrivning) till 35 mkr ar 2016 f6r att 2018 8ka till
74 mkr, en 6kning med 39 mkr. Den stora dkningen for avskriv-
ningar beror pa den héga investeringsnivi som planeras under
perioden.

Kommunen kommer att évergd till komponentavskrivning
enligt Radet for Kommunal Redovisning (RKR). Mélsittningen
ir att infora komponentavskrivning fullt ut 2016. Ekonomiska
konsekvenser har éversiktligt redovisats under hésten i samband
med verksamhetsplaneringen f6r 2016-2018. I resultatbudgeten
har hinsyn tagits till en preliminir bedémning av effekterna.

12 mkr inom fastighetsunderhall och 5,5 mkr inom gatuunder-
hall har flyteats over till investeringsbudget. Effekterna pd av-
skrivningar ir att de kommer att sjunka vid 6vergdngen for att

sedan 6ka de kommande dren i takt med att investeringarna okar.

Finansiella intikter och kostnader

Med finansiella kostnader och intikter avses i forsta hand rinte-
kostnader och rinteintikter samt vissa finansiella avgifter till
banker m.fl. for hantering av likvida transaktioner.

Utifran marknadens forvintningar om framtida rintenivaer

beriknas rintekostnader bli ca 0,5 mkr 2016 och 2 mkr 2018. De
liga rintekostnaderna ir en konsekvens av forsiljningen av Bo i
Visby som mojliggér amortering av kommunens externa line-
skuld. Det 4r medel som nu istillet kan anvindas till kommu-
nens kirnverksamheter. Utan f6rsiljning hade rintekostnaderna
framéver hamnat pd klart hgre nivéer och vid ett normalt rinte-
lige handlar det om cirka 15 mkr pd en extern skuld om

500 mkr. Rintekostnader pd pensionsskulden ingér i de finan-
siella kostnaderna och beriknas till 4 mkr ar 2016 och &kar till

8 mkr &r 2018. Totala rintekostnader uppgér 2018 till 10,5 mkr,
en minskning med 0,5 mkr jimfort med 2015.

De finansiella intikterna bestdr av drlig utdelning frin AB
Visbyhem samt borgensavgifter. De krav som stills pa en
borgensavgift ir bl.a. att den ska vara marknadsmissig. En for
hég borgensavgift innebir en otillaten virdedverféring fran bo-
stadsaktiebolaget till kommunen medan en for lig borgensavgift
innebir att kommunen gynnar sitt bostadsaktiebolag pa ett sitt
som snedvrider konkurrensen pd marknaden. Fér 2016 bedéms
den marknadsmissiga borgensavgiften till 0,35 % av utnyttjad
borgenssumma, vilket dr i samma nivé som 2015.
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6. Namndernas uppdrag och budget

| f6ljande kapitel redovisas namndernas uppdrag och kommunersattningar med kommentarer till
forandringar samt volymer. Namndmalen som svarar upp mot kommunfullmaktiges évergripande
mal redovisas i respektive namnds egen verksamhetsplan.
Namndernas uppdrag ar ett komplement till ndmndernas mal och reglementen. Malen ar kommunens
huvudsakliga styrmodell i enlighet med ledningssystemet. Se aven kapitel 3, Sa nar vi malen.
Kommunorganisationen omorganiserades den | juni 2015. Valfardsutskottet upphdrde och dess
verksamheter inom Vasby valfard flyttades till utbildningsndamnden, social- och dldrendmnden respek-

tive kultur- och fritidsnamnden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltnings-
organ och har rollen att samordna och félja upp kommunens verk-
samheter och ekonomi. Kommunstyrelsens ansvar och roll ir att
vara systemledare for kommunkoncernen. Kommunstyrelsen ir dven
huvudansvarig fér samhillsutvecklingsprocessen och dir prioriteras
bostadsbyggande och sirskilda projekt med god prognos for genom-
forbarhet, mangfald, kultur och upplevelser. Kommunstyrelsen ir
arbetsgivare for all personal.

Styrelsens styrkort

Kommunstyrelsen ska utifrin kommunfullmiktiges évergripande
mal, utarbeta verksamhetsplan 2016 med styrkort och budget.
Alla perspektiven ska beaktas i styrkortet.

Namndspecifika uppdrag 2016 2017 2018
Uppdrag
Genomféra forbéttringsarbete utifran kommunkompassen med sikte pa att bli kvalitetskommun 2017. X
Utveckla en strategi for demokratiutveckling som inkluderar medborgardialog, medborgarférslag och samverkan med %
civilsamhadllet, samt kommunens kommunikation med medborgarna.
Folja upp effekterna av ny kommunorganisation. X
Genomféra det kommunévergripande skolutvecklingsprojektet Ett larande Vasby. X
Sakerstalla kvalitet och effektivitet hos alla utférare. X
Det maltidspolitiska programmet med inriktningen att mer mat ska lagas i anslutning till méltidsplatsen ska fullfoljas. En

. . e . . X X
maltidsutredning ska belysa organisatoriska och praktiska forutsattningar och behov fér mer lokal tillagning.
Undersoka majligheten att delta i natverk for social hallbarhet och att genomga eventuell certifiering sasom Fair Trade City. X
Vidareutveckla projektet "Hallbara Vasby” om héjda miljé- och héllbarhetsambitioner. X
Arbeta for att inféra sommarjobbsgaranti f6r gymnasieungdomar. X
Utveckla handlingsprogram for det goda arbetsgivarskapet utifran férbattringsomraden identifierade av kommunkompassen. X
Samla arbetet med att stiarka omsorgsyrkenas langsiktiga attraktivitet och innehall i ett Omsorgslyft. X
Utveckla uppfdljning pa enhetsniva for rétt prioriteringar. X
Uppdrag inom samhillsutveckling 2016 2017 2018
Uppritta en ny 6versiktsplan fér Upplands Vasby som ska sdkerstalla forutsattningarna for langsiktig planering av ett %
framtida Vésby.
Fortsatt inriktning om ny trafikplats i norra Vasby. Projektet Vallentunavdgen ska omprovas. X
Léwenstromska omradet dr intressant for utveckling av verksamheter. Mojligheter att bygga bostéder ska utredas. De kul- %
turhistoriska delarna maste vérnas.
Verka fér att Upplands Visby och Rotebro vixer samman genom bebyggelse i Alvsundadalen tillsammans med Sollentuna %
kommun, markagare, medborgare och andra intressenter.
Fortsdtta planarbetet hur omradet kring Runby skola, Runby torg, Edsvagen och ndrliggande omraden kan utvecklas X
Ta ett helhetsgrepp kring utvecklingen av Smedsgardstomten, Vilundaparken och asen inklusive ny férbindelse Gver E4:an. | %
sammanhanget ska forutsattningar till ett inomhusfotbollstalt utredas
| dialog med markagarna utreda majligheterna att bilda naturreservat i Bergaskogen och pa Kairoh&jden X
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Driftbudget, mkr Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018
Kommunersattning 1242 128,2 150,8 146,8 146,8
Ovriga intikter 10,3 87 9,7 9,7 9,7
Summa Intdkter 134,5 136,9 160,5 156,5 156,5
Kostnader -1270 -136,9 -160,5 -156,5 -156,5
Resultat 7,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 2970 3002 3452 3304 3254
Budget
Kommunersittningen fér kommunstyrelsen kar med 22,6 mkr av flyktingar i kommunen. I nuliget dr det svart att bedéma
(17,6 %) till 150,8 mkr ar 2016. Medel till det kommunévergri- kommunens finansieringsbehov av eventuella kostnadsékningar.
pande skolutvecklingsprojektet Ett lirande Visby 6kas med I vilken grad generellt tillfilligt statsbidrag och bidrag fran
2 mkr ar 2016 till 7 mkr. For 2017 uppgéir medlen till 4 mkr. Migrationsverket bidrar till finansieringen ér oklar. Medel till bl.a.
Direfter idr projektet avslutat. Utdver projektmedlen finns for overgripande sikerhetsatgirder, arbete kring romsk inkludering
delprojektet ersittningsmodeller inom grundskolan 10 mkr frin samt samverkan inom civilsamhillet tillférs med sammanlagt
2016 och 2017 ytterligare 6 mkr. Sammanlagt innebir det att 1,2 mkr. En 6kad satsning pd sommarjobb gors med 0,6 mkr.
skolpengen till privata och kommunala utférare inom grund- Priskompensationen uppgir till 1,3 mkr. Kommunstyrelsen
skolan kommer att 6ka med 16 mkr fran 2015 till 2017. Nir er- far minskad kommunersittning med 1 mkr vilket innebir en dver-
sittningsmodellen 4r beslutad under viren 2016 kommer medlen syn av kostnaderna fér uppdragen inom kommunstyrelsen och
att 8verga till utbildningsnimnden. kommunledningskontoret.
Till kommunstyrelsen tillférs medel for trygghetsskapande &t Kommunstyrelsens reserv 6kas med 4 mkr till 20 mkr ar
girder med 2 mkr som till hilften beddms finansieras med externa 2016. Den avser buffert for bl.a. oférutsedda hindelser, omstill-
intikter. For ar 2016 avsitts 2 mkr till stdd for ett 6kat mottagande  ningar samt eventuella férindringar i nimnderna.

Overférmyndarnamnd

Sedan januari 2011 finns en gemensam éverformyndarnimnd for
Sigtuna, Sollentuna och Upplands Visby kommuner. Verksam-
heten ir lokaliserad i Sollentuna. Overférmyndarnimnden ir
tillsynsmyndighet for gode min, forvaltare och formyndare.

Driftbudget, mkr Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017 | Budget 2018
Kommunersattning 34 3,5 3,7 3,7 3,7
Ovriga intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 00
Summa Intdkter 34 35 3,7 3,7 3,7
Kostnader 34 35 37 37 37
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 8l 82 85 83 82

Kommunersdttningen okar 2016 med 0,2 mkr for priskompensation.

Raddningstjanst

Riddningstjansten bedrivs i kommunalférbundet Attunda.
Medlemskommuner ir Sollentuna, Jirfilla, Upplands-Bro,
Sigtuna, Knivsta samt Upplands Visby.

Driftbudget, mkr Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018
Kommunersattning 29,1 29,5 29,8 29,8 29,8
Ovriga intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Summa Intdkter 291 295 298 298 298
Kostnader -29,0 29,5 -29.8 -29,8 -29.8
Resultat 0,l 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 696 691 682 671 661

Kommunersdttningen 6kar 2016 med 0,3 mkr for priskompensation.
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Revision

Driftbudget, mkr Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018
Kommunersattning 1,5 1,5 1,6 1,6 1,6
Ovriga intikter 0,0 0,0 0,0 00 00
Summa Intdkter 1,5 1,5 1,6 1,6 1,6
Kostnader -1,5 -1,5 -1,6 -1,6 -1,6
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 36 35 37 36 35

Teknik- och fastighetsutskottet

Teknik- och fastighetsutskottet ansvarar for att virda och skéta
fast egendom, bygga och anligga fast egendom, kommunens
lokalférsérjning, vatten- och avloppstjinster, avfallshantering
och trafiksikerhet. Ingér dven drift, skétsel och underhill av

Kommunersdttningen okar 2016 med 0,1 mkr for priskompensation.

Utskottets styrkort

Utskottet ska utifrin kommunfullmiktiges vergripande mal,
utarbeta verksamhetsplan 2016 med styrkort och budget. Alla
perspektiven ska beaketas i styrkortet.

Vilundaparken.

Namndspecifika uppdrag Klart ar

2016 2017 2018

Genomféra en inventering av férskolelokaler och sitta in atgarder fér en hdlsosam inomhusmiljo. X

Utveckla uppfélining pa enhetsniva fér rétt prioriteringar. X

Driftbudget, mkr Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018
Kommunersattning 63,0 62,2 60,1 60,0 60,9
Ovriga intikter 252,6 264,5 2737 2737 2737
Summa Intdkter 315,6 326,7 3338 3337 334,6
Kostnader 3147 -326,7 -322,7 23226 -323,5
Resultat 0,9 0,0 11,1 11,1 1,1
Kommunersdttning/invanare, kr | 507 | 457 | 350 | 350 | 350

Kommunersittningen minskar med 2,1 mkr &r 2016, 3,4 %.
Med anledning av inférande av komponentavskrivningar, en ny
metod som inférs i hela kommunsverige, minskar underhalls-
kostnaderna inom gator och vigar med 5,5 mkr, da dessa klassas
som investeringar i den nya metoden. Okningar sker for volymer
inom gator och vigar med 0,8 mkr. 0,6 mkr ges for priskompen-
sation. Kostnader for Vilundagaraget beriknas uppga till 2 mkr

Avkastningskravet inom fastighet beriknas till 11,1 de komman-
de éren frimst beroende pa effekter av komponentavskrivning dé
underhallskostnaderna flyttas dver till investeringsbudgeten.
Hyresunderskott med 4,8 mkr har kompenserats inom avkast-
ningskravet. Vidare har driftkostnader for Messingen flyttats till
kultur- och fritidsnimnden samt del av kostnader inom kom-
munférsikringen flyteats till kommunstyrelsen.

2016, direfter bedéms avgifter finansiera delar av kostnaden.

gifi?:;:;:::ﬁl‘(’frksamhet Bokslut 2014 | Budget 2015 | Budget2016| Budget2017| Budget 2018
Kommunersattning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intikter 95,8 97,5 98,0 98,0 98,0
Summa Intéikter 95,8 975 98,0 98,0 98,0
Kostnader 902 975 980 980 980
Resultat 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 0 0 0 0 0

32 FLERARSPLAN MED BUDGET 2016-2018




Volymer verksamhet Bokslut 2014 | Budget 2015 | Budget 2016 | Budget 2017 | Budget 2018 Férdndr 16-18
Gator, vdgar och fastigheter

Vagar, km 151 153 153 154 155 2
Géng- och cykelvagar, km 101 103 104 107 107 4
Offentlig belysning, energiférbrukning, MWh 2623 2612 2574 2574 2574 -38
Lokalyta m? 158 629 163 100 160 000 160 000 161 000 -2 100
- varav andel inhyrda lokaler 34% 37% 37% 37% 37% 0
- varav vakansgrad 4% 5% 5% 5% 5% 0
Vatten och avfall

Séld vattenmangd, m? 2874 137 2963 000 3029 000 3029 000 3029 000 66 000
Sald m? vatten/inv/iman 58 59 6,0 6,0 6,0 0
Hushallsavfall/invanare, kg 238 233 225 222 219 -4
Platser upplatna for AVs 12 14 15 16 17 3
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Utbildningsnamnden

Inom utbildningsnimndens ansvarsomrade finns férskola, virdnads-
bidrag, pedagogisk omsorg, skolbarnomsorg, forskoleklass, grund-
skola, grundsirskola, gymnasium, gymnasiesirskola, informations-
ansvar f6r ungdomar 16-19 &r, kommunal vuxenutbildning, sirskild
utbildning f6r vuxna samt utbildning i svenska for invandrare. Frin
juni 2015 infordes en ny organisation som innebir att nimnden ir
béde bestillare och utférare inom utbildningsomradet. De kommu-

nala utforarna inom Visby vilfird ingdr dirmed i utbildningsnimn-
dens ansvarsomrade.

Namndens styrkort

Nimnden ska utifrin kommunfullmiktiges dvergripande mal,
utarbeta verksamhetsplan 2016 med styrkort och budget. Alla
perspektiven ska beaktas i styrkortet.

Namndspecifika uppdrag Klart ar

2016 2017 2018
Planera for en ny kommunal skola Smedbynara/ i fyrklvern. X
Fortsitta arbetet med att genomféra atgarder efter tillsyn fran Skolinspektionen. X
Utarbeta ett samlat forslag till nya férskolelokaler for 6kat barnantal och mindre barngrupper. X
Sakerstalla att aviimnade delprojekt inom Ett larande Vésby &vertas av utbildningskontoret inom ordinarie verksamhet. X
Utveckla uppféljning pa enhetsniva for rétt prioriteringar. X
Folja upp effekterna av ny kommunorganisation. X
Driftbudget, mkr Bokslut 2014 Budget 2015 | Budget 2016 Budget 2017 | Budget 2018
Kommunersattning 832,0 8774 9187 9396 958,0
Ovriga intakter 88,5 872 88,8 90,2 91,7
Summa Intdkter 920,5 964,6 1 0075 10298 1 049,7
Kostnader -924,7 -964.6 -1 007,5 -1029,8 -1049,7
Resultat -4,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 19 897 20546 21 030 21 145 21237

Kommunersittningen dkar totalt med 41,3 mkr (4,7 %) till
918,7 mkr ar 2016. Okade volymer motsvarar 24,5 mkr och avser
frimst fler barn/elever inom férskolan och grundskolan samt
dkade volymer inom barn i behov av stéd. Priskompensationen
uppgar till 9,8 mkr (1,1 %). Utdver detta ingér en helirseffekt om
6 mkr inom forskolan di man frin september 2015 tar bort
15-timmarsregeln for barn till bl.a. studerande och arbetslésa for-
dldrar. Ytterligare medel om 1 mkr tillférs vuxenutbildning och
SFI. Utéver nimndens kommunersittning finns riktade stats-
bidrag att séka fér huvudmin. Dessa statsbidrag ingar dnnu inte
nimndens intikter och kostnader eftersom det 4r oklart hur
medlen kommer att frdelas. De riktade statsbidragen avser bl.a.
resurser for tidiga insatser i skolan med exempelvis mindre
klasser, fler specialpedagoger mm. Vidare finns statliga medel for
lirarlénesatsningar som kommunen och évriga huvudmin kom-
mer att kunna ta del av.

Ersittningsmodellerna inom utbildningsomridet ses 6ver i
projektet "Ett lirande Visby” och férslag till forindringar
kommer att presenteras under hésten 2015. Fér en ny ersittnings-
modell inom grundskolan finns avsatt 10 mkr 4r 2016 och ytter-
ligare 6 mkr &r 2017 di modellen ir helt genomférd. Se dven
avsnitt under Kommunstyrelsen.
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z::’l'('::n:het Bokslut 2014 | Budget 2015 | Budget2016| Budget2017 | Budget 2018 Férdndr 16-18
Barnomsorg

Vardnadsbidrag, bidragsman 483 430 600 600 600 170
Pedagogisk omsorg, barn 34 38 38 38 38 0
Forskola -5 ar, barn 2247 2370 2449 2532 2597 227
Fritidshem 6—12 ar, barn I 944 1 920 | 960 11970 | 980 60
Fritidshem sérskola 14 18 18 18 18 0
Fritidsklubb, &ppettimmar 3075 3075 3075 3075 3075 0
Fritidsklubb, besok 9000 9000 9000 9000 9000 0
Skola

Forskoleklass, elever 501 510 499 504 520 10
Grundskola, elever 4407 4492 4671 4769 4809 317
Grundsarskola, elever 30 31 31 32 33 2
Gymnasieutbildning

Gymnasium, elever | 490 | 471 | 473 | 503 | 548 77
Gymnasiesdrskoleelever 31 31 27 28 28 -3
Vuxenutbildning

Grundl vuxenutbildn, arsstudiepl 112 105 15 115 115 10
Gymn vuxenutbildn, arsstudiepl 371 340 360 360 360 20
SFI, satta betyg 299 280 310 310 310 30
Sérvux, elever 24 31 30 30 30 =

Kommunala utforare

Den kommunala utféraren som fram till juni 2015 4r organiserad
i Viisby vilfird har limnat en preliminir prognos dver sin omsitt-

ning och volymer.

Omsittning/verksamhet, mkr Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018
Forskola 60,1 62,1 63,1 63,6 653
Skolbarnomsorg 31,3 298 30,1 30,3 30,6
Grundskola 2474 250,6 256,1 260,7 265,2
Gymnasium 49,0 477 48,0 514 54
Vuxenutbildning 34 1,4 14 14 1,4
Summa 391 392 398,7 4074 416,5
zz:’l'(:‘:r;he . Bokslut 2014 | Budget2015| Budget2016| Budget2017| Budget 2018 Féréindr 16-18
Barnomsorg

Barnomsorg 15 ar, barn 568 571 580 600 600 29
Skolbarnomsorg 6—12 ar, barn | 149 | 140 | 150 | 160 | 170 30
Grundskola

Grundskola, elever 2763 2740 2785 2795 2800 60
Gymnasieutbildning

Gymnasium, vésbyelever 260 262 240 260 280 18
Gymnasium, elever évr kommun 189 175 200 220 230 55
Introduktionsgymnasiet, elever 121 120 120 120 120 0
Vuxenutbildning

Gymnasiesdrvux 26 26 26 26 26 0
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Social- och dldrenamnden

Social- och dldrenimnden ansvarar for dldreomsorg, omsorg om
funktionsnedsatta samt individ- och familjeomsorg. Fran juni
2015 infordes en ny organisation som innebir att nimnden ir
bade bestillare och utférare inom sitt ansvarsomrade. De kom-
munala utférarna inom Visby vilfird ingér dirmed i social- och
ildrenimndens ansvarsomrade.

Namndens styrkort

Nimnden ska utifrin kommunfullmiktiges dvergripande mal,
utarbeta verksamhetsplan 2016 med styrkort och budget. Alla
perspektiven ska beaktas i styrkortet.

Nimndspecifika uppdrag Klart ar

2016 2017 2018
Genomféra insatser for tryggare boendemiljder inom projekten Tryggt boende och Ung & Trygg. X
Genomféra sérskilda insatser for att motverka arbetsléshet hos unga. X
Séakerstall kostnadskontroll inom dldreomsorg och omsorg om funktionshindrade. X
Utveckla uppféljning pa enhetsniva for rétt prioriteringar.
Folja upp effekterna av ny kommunorganisation.
Budget Bokslut 2014 | Budget 2015 | Budget 2016 | Budget 2017 | Budget 2018
Driftbudget, mkr
Kommunersattning 6443 6999 719, 7267 7319
Ovriga intakter 100,2 1092 12,2 12,2 12,2
Summa Intdkter 7445 8091 8294 8370 8422
Kostnader -7684 -809,1 -8294 -837,0 -842,2
Resultat -23,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersdttning/invanare, kr 15408 16389 16 461 16 354 16225

Kommunersittningen 6kar totalt fér nimndens ansvarsomrade
med 19,2 mkr (2,7 %) r 2016, varav individ- och familjeomsor-
gens kommunersittning minskar med 0,4 mkr avseende av ligre
volymer.

Inom ildreomsorg dkar antalet platser inom sirskilt boende,
9,5 mkr, inkl heldrseffekt av Brobacken dir inflyttning sker
under hdsten 2015. Samtidigt avvecklas tvd boenden, Marieborg
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och Korpkulla. Inom hemtjinsten 6kar antalet utférda timmar
vilket ger en 6kad kommunersittning med 4,9 mkr. Antalet kort-
tidsplatser bedoms minska, vilket motsvarar 6,4 mkr. Priskompensa-
tionen inom #ldreomsorg uppgar till 7,4 mkr och férutom gene-
rell priskompensation om 1 % ingdr en héjning av ersittning till
tre sirskilda boenden till LOV-pris nivd. Vidare ingdr ékad kost-
nad i samband med ytterligare dygnsersittning d& 2016 ir ett



skottdr. Totalt kar kommunersittningen med 15,4 mkr inom

dldreomsorg,.

Nimnden har ett krav att sinka kostnaderna inom omsorg
om funktionsnedsatta med 7 mkr. En dtgirdsplan finns for att
bl.a. forindra insatserna sa att fler kan fa stod i sitt boende inom
kommunen i stillet fér boenden utanfér kommunen. Behov av
antalet platser inom bl.a. psykiatriboenden bedéms dirfor
minska. Nimnden har évertagit ansvaret fér hemsjukvird inom
LSS frin landstingen. Kommunersittningen utdkas med 1,9 mkr
for denna verksamhet. Totalt 6kar kommunersittningen fér om-
sorg om funktionsnedsatta med 4,2 mkr.

Inom individ- och familjeomsorg minskar kommunersitt-
ningen med 0,4 mkr (-0,3 %) &r 2016. En volymminskning dr

beriknad med -3,1 mkr. Frimst beror detta pé att kostnaderna
for forsérjningsstdd minskar. Under 2014 och 2015 pégar ett
projekt med ett utvecklat samarbete mellan polis och socialtjinst
for barn och ungdom. Projektet avslutas 2015 och arbetet med

den sociala insatsgruppen bedéms kunna forhindra och férkorta

placeringar pa institution. Medel fér en samordnartjinst tillfors
nimnden. Vidare finns behov av férstirkning med en boende-
stodjare som for att stodja boende med forsoksligenheter till egna

konstrakt. Priskompensationen uppgar till 1,7 mkr. (1,1 %).

Volymer Verksamhet Bokslut 2014 Budget 2015 | Budget 2016 | Budget 2017 | Budget 2018 Fordndr 16-18
Aldreomsorg
Sdrskilt boende, arsplatser 206 224 235 240 243 19
Korttidsplatser 41 29 21 21 21 -8
Hemtjanst, utférda timmar 191 000 200000 205 000 209 000 18000
Omsorg funktionshindrade
Boende LSS o SoL, arspl 188 201 191 195 198 -3
Boendestdd, kunder 137 145 145 145 145 0
Daglig verksamhet, arsplatser 147 166 187 187 187 21
Korttidstillsyn LSS (6ver 12 ar), antal platser 36 30 29 29 29 =
Personlig ass, LSS, tim 56 150 37000 45000 45000 45000 8000
SFB, ers till FK, personer 71 72 73 73 73 |
Bostadsanpassning antal drenden 588 380 380 380 388 8
Individ- och familjeomsorg
Ek bistand, hushall/man 256 256 223 223 223 -33
Medelbistand kr/hushall/man 8500 848l 8290 8290 8290 =191
Bruttokostn ek bistand, mkr 26,1 25,5 22,2 22,2 22,2 -3
Institutionsplac barn, arspl 14,5 15,0 14,9 14,9 14,9 -0
Familiehem, arsplatser 86 83 84 84 84 I
Institutionsplac, vuxna I 9,0 7.5 75 7.5 -2
Kommunala utférare
Den kommunala utféraren som fram till juni 2015 4r organiserad
i Viisby vilfird har limnat en preliminir prognos éver sin omsitt-
ning och volymer.
Omsittning/verksamhet, mkr Bokslut 2014 | Budget 2015| Budget 2016 | Budget 2017 Budget 2018
Vard och omsorg, dldre 594 68,0 904 904 904
Omsorg om funktionsnedsatta 1477 157, 160,2 160,2 160,2
Summa 2071 2251 250,6 250,6 250,6
Volymer verksamhet Bokslut 2014 | Budget 2015| Budget 2016 | Budget 2017 | Budget 2018 | Fériandr 16-18
Aldreomsorg
Sarskilt boende 97 108 139 139 139 31
Omsorg funktionsnedsatta
Boende, drsplatser 9l 89 90 90 90 |
Personlig assistans LSS, tim 19123 500 500 500 500 0
Personlig ass LASS, tim 52844 52800 50 000 50 000 50000 -2 800
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Familjerattsnamnden

Familjerittsnimnden 4r gemensam ndmnd for Sigtuna, Sollentuna
och Upplands Visby kommuner och ansvarar for de omriden
som regleras i fordldrabalken och socialtjinstlagen och avser

faderskap, adoption, virdnad, boende och umgingesfrigor.

Namndens styrkort

Nimnden ska utifrin kommunfullmiktiges dvergripande mal,
utarbeta verksamhetsplan 2016 med styrkort och budget. Alla
perspektiven ska beaktas i styrkortet.

Nimndspecifika uppdrag Klart ar

2016 2017 2018
Utveckla uppféljning pa enhetsniva for ratt prioriteringar X
Budget Bokslut 2014 | Budget 2015 | Budget2016| Budget2017| Budget 2018
Driftbudget, mkr g g g g
Kommunersattning 2,8 29 29 2,9 2,9
Ovriga intikter 6,4 7,0 7,0 7,0 7,0
Summa Intdkter 92 99 99 99 99
Kostnader -9.0 -99 99 99 -99
Resultat 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 67 68 66 65 64
Volymer -
Verksamhet Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018 Férdndr 16—18
Familjerittsliga fragor
Antal barn vars forélder varit aktuella f6r
samarbetssamtal, snabbyttrande, vardnads-, 587 640 650 650 660 20
boende- eller umgangesutredning.
Antal medglvandeutrednmgar i samband 13 20 5 17 20 0
med adoption.
Anta.l. barn dar faderskap faststallt genom 904 910 90 930 940 30
bekraftelse.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarsomrade ir kulturverksamhet, Ndmndens styrkort

fritidsverksamhet och ungdomsverksamhet. Frén juni 2015 Nimnden ska utifrin kommunfullmiktiges évergripande mal,
inférdes en ny organisation som innebir att nimnden ir bide utarbeta verksamhetsplan 2016 med styrkort och budget. Alla
bestillare och utférare inom kultur- och fritidsomradet. De perspektiven ska beaktas i styrkortet.

kommunala utférarna inom Visby vilfird ingar dirmed i kuleur-
och fritidsnimndens ansvarsomride

Namndspecifika uppdrag Klart ar

2016 2017 2018

Ta fram en plan for hur natur- och friluftsomradena vid Malaren ska goras mer tillgdngliga och inbjudande.

Foresla atgarder for att framja barn och ungdomars fysiska aktiviteter, exempelvis lekanlaggningar och spontanidrottsplatser. X
Folja upp effekterna av ny kommunorganisation. X
Utveckla uppféljning pa enhetsniva for rétt prioriteringar. X

Budget
Driftbudget, mkr Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018
Kommunersittning 892 96,4 106,9 109,0 119
Ovriga intikter 26,2 24,8 234 238 238
Summa Intdkter 115,4 121,2 130,3 132,8 135,7
Kostnader -39 —1212 —130,3 —132,8 —1357
Resultat 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersdttning/invanare, kr 2133 2257 2447 2453 248l
Kommunersittningen dkar med 10,5 mkr (10,9 %) ar 2016. Séderviksplanen, stidning samt en satsning pd musiklirarldner.
Lokalkostnaderna ékar och frimst beror det pa det nya kulturhuset  For act kunna prioritera dessa 6kningar minskar nimnden sina
som far en heldrseffekt 2016 pa 4 mkr. En 6kad lokalkostnad finns kostnader for konstinkdp, projektbidrag samt vinortsutbyte.
dven for Vega med 0,5 mkr. Vidare tillférs 2,7 mkr dr 2016 f6r bl a 2,7 mkr tillférs frén teknik- och fastighetsutskottet for dvertagande
drift av en ny tennishall, kade kostnader i samband med investe- av driften av Messingen. Volymerna inom musikskolan ékar med
ring i fettavskiljare och brandlarm samt miljévinligt material pa 0,1 mkr och priskompensationen uppgér till 1,0 mkr (1,0 %).
Volymer -
Verksamhet Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018 Férdndr 16-18
Kultur
Musikskolan, elever 765 780 795 820 835 55
Bibliotek, 6ppettimmar 2705 2585 2585 2585 2585 0
Biblioteket, utlaning 201 610 205 000 205 000 205000 205 000 0
Gunnes gard, Gppettimmar 1202 | 200 [ 200 | 200 | 200 0
Gunnes gard, besck 19825 17200 17200 17200 17200 0
Fritid
Fritidsgardar, dppettimmar 5515 5510 5510 5510 5510 0
Fritidsgardar, besék 36 665 40000 40 000 40000 40000 0
Kommunala utférare
Inom kulturomradet ir det den kommunala utféraren som bedri- juni 2015 4r organiserad i Visby vilfird har limnat en preliminir
ver biblioteksverksamhet, musikskolan, Gunnes gird samt Vega prognos dver sin omsittning inom verksamhetsomradet.
inom fritidsomradet. Den kommunala utféraren som fram till
Omsittning/verksamhet, mkr Bokslut 2014 Budget 2015 | Budget 2016 | Budget 2017 Budget 2018
Kultur och fritid 1,5 2,0 2,0 2,0 2,0
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Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden ansvarar for detaljplanering, trafikplanering,
natur- och vattenvardsplanering, bygglov, kart-, mit- och GIS-
verksambhet, férberedelser for fastighetsbildning, myndighets-
dtaganden samt exploateringsverksamhet. Nimnden har dven
uppdrag inom samhillsplanering och éversiktlig planering.

Namndens styrkort

Nimnden ska utifrin kommunfullmiktiges dvergripande mal,
utarbeta verksamhetsplan 2016 med styrkort och budget. Alla
perspektiven ska beaketas i styrkortet.

Nimndspecifika uppdrag Klart ar

2016 2017 2018
Utveckla uppféljning pa enhetsniva for ratt prioriteringar X
Budget Bokslut 2014 | Budget 2015 | Budget2016| Budget2017| Budget 2018
Driftbudget, mkr
Kommunersittning 14,1 14,9 15,1 15,1 15,1
Ovriga intiakter 23,8 264 292 29,2 292
Summa Intdkter 379 41,3 44,3 44,3 44,3
Kostnader -320 -41.3 -44,3 -44,.3 -44,3
Resultat 5,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 337 349 346 340 335

Kommunersdttningen 6kar med 0,2 mkr (1,1 %) dr 2016 for priskompensation.

z:'r’l'(:‘;:he . Bokslut 2014 | Budget 2015 | Budget2016| Budget2017| Budget2018| Fordndr 16-I8
Planberedskap och bygglov
Antal bostader i laga kraft vunna detaljplaner | 352 | 928 | 580 2060 2335 407
- varav flerfamiljshus, bostadsratt 583 684 550 955 | 395 711
- varav flerfamiljshus, hyresratt 250 600 550 350 300 -300
- varav smahus 519 644 480 755 640 -4
Antal beslutade bygglov 301 350 350 350 350 0
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljé- och hilsoskyddsnimnden ansvarar for provning och till-
syn inom miljéskydd, hilsoskydd, smittskydd, livsmedel, alkohol/
tobak, receptfria likemedel, lotteridrenden, strandskydd samt
vissa naturvardsfrigor. Nimnden ansvarar dven for driften av

Naturskolan.

Namndens styrkort

Nimnden ska utifrin kommunfullmiktiges évergripande mal,
utarbeta verksamhetsplan 2016 med styrkort och budget. Alla
perspektiven ska beaktas i styrkortet.

Nimndspecifika uppdrag Klart ar

2016 2017 2018
Spara och stoppa lackage av PCB till Vasbyan/Oxundasjon samt utreda atgardsbehovet X
Utveckla uppfoljning pa enhetsniva for ratt prioriteringar X
Budget Bokslut 2014 | Budget 2015 | Budget2016| Budget2017| Budget 2018
Driftbudget, mkr
Kommunersattning 9.2 94 9.8 9,8 98
Ovriga intakter 4,1 3,5 3,6 3,6 3,6
Summa Intdkter 13,3 12,9 134 134 134
Kostnader -12,5 -129 -134 -134 -134
Resultat 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 220 220 224 22| 217

Kommunersdttningen kar med 0,4 mkr (4,3 %) dr 2016 som bestdr av utékning av handldggarr:

esurser med 0,3 mkr samt priskompensation med 0,1 mkr (1,1 %).

x:z(:‘:;he . Bokslut 2014 | Budget 2015 | Budget2016| Budget2017| Budget2018| Fordndr 16-I8
Milj6 och hilsa

Antal inspektioner 650 600 650 650 650 0
Antal Naturskoleelever 3100 3100 3100 3100 3100 0
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Allmant utskott for Stod & Process

Stéd & Process svarar for kommungemensamma stddprocesser

och system och arbetar pa uppdrag av kommunledningen och

Svriga verksamheter enligt foljande:

* Uppdragen ir efterfrige- och intiktsstyrda och avropas som

tjdnst.

* Uppdragen bygger pa langsiktig relation och éverenskomm-

elser med kund.

* Stdd & Process ska frimja en 6kad helhetssyn, effektivitet,
professionalitet och kvalitet avseende kommungemensamma

stddprocesser och system.

Utskottets styrkort

Utskottet ska utifrin kommunfullmiktiges vergripande mal,
utarbeta verksamhetsplan 2016 med styrkort och budget. Alla
perspektiven ska beaktas i styrkortet.

Namndspecifika uppdrag Klart ar

2016 2017 2018
Utveckla uppféljning pa enhetsniva for rdtt prioriteringar X
[B)u:get Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018

riftbudget, mkr

Intern prestationsersattning 99,8 104,8 100,0 100,0 100
Ovriga intikter 09 1,5 0,6 0,6 0,6
Summa Intdkter 100,7 106,3 100,6 100,6 100,6
Kostnader —-100,5 —106,3 —-100,6 —-100,6 —-100,6
Resultat 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Stéd & Process ir intiktsfinansierad och omsittningen beriknas
uppgd till 110 mkr &r 2016 mkr. I verksamhetsplanen som har
arbetas fram under hésten faststills uppdragen mellan Stod &
Process och kontoren.

AB Vasbyhem

AB Visbyhem ir ett av kommunen heldgt allménnyttigt kommunalt
bostadsaktiebolag som verkar pa marknaden i konkurrens med
Svriga bostadsforetag.

Styrelsens styrkort

Styrelsen ska utifrin kommunfullmiktiges évergripande mil,
utarbeta verksamhetsplan 2016 med styrkort och budget. Alla
perspektiven ska beaktas i styrkortet.
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/. Investeringar for tillvaxt och kvalitet

For att kommunen ska fortsitta att vara en tillvixtkommun och

ett attraktivt val krivs fokus pé investeringar som befrimjar
samhillsutveckling i form av nya bostider och infrastruktursats-
ningar. Investeringarna sker i kombination med strategisk mark-
exploatering och fastighetsutveckling vilket bidrar till maximalt
resursutnyttjande som reducerar externt finansieringsbehov.
Kommunkoncernen ir den drivande kraften i samhillsbyggnads-
processen, vilket borgar fér en vil avvigd investeringstakt som
méter framtida behov.

De senaste aren har kommunen successivt 6kat investerings-
volymen for savil tillvixtinvesteringar som kvalitetshéjande
investeringar. Bada formerna ir centrala i kommunens utveckling
och det krivs en balanserad nivé for att fortsittningsvis uppna
maélet om god ekonomisk hushallning. Tillvixtinvesteringar 4r en
nédvindighet for act fortsitta ge kommunen méjligheter att vixa
och na visionen om 63 000 invénare &r 2040. Finansering sker
till stor del via framtida exploateringsintikter och pa sikt med
dkade skatteintikter genom fler kommuninvanare.

Kvalitetshéjande investeringar ir atgirder som antingen forlinger
livslingden pa en tillgéng eller bidrar till 6kad upplevd kvalitet
till Visbybor. Dessa investeringar finansieras av skattemedel och
foranleder dven okad driftkostnad f6r den verksamhet som far
nytta av investeringen vilket i sin tur finansieras av skattemedel.

Det finns en hdg planberedskap pd ca 1 400 bostider for
kommande ar som medger fortsatt nybyggnation och flera stora
bostadsutvecklingsprojekt befinner sig i olika skeden i samhills-
byggnadsprocessen, till exempel Eds All¢, Ostra Frestaby,
Fyrklévern och Visby Entré. For att méta dessa behov har inve-
steringsbudgeten 2016-2018 stirkts for att generera tillvixt och
skapa forutsittningar for bostadsbyggande. Férsiljningen av Bo i
Visby méjliggor en fortsatt hog investeringstakt under budget-
perioden utan att kommunen slér i linetaket eller kraftigt for-
simrar soliditeten. Tidiga skeden sisom férstudier och utred-
ningar finansieras av budget for samhillsutveckling. I flera av de
aktuella planerna ir kommunens kommunala bostadsbolag viktig
part, vid sidan av privata intressenter. I och med att det fér
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kommande 4r planeras ett antal storre projekt dr det av stor vike
att f4 fler aktorer delaktiga som medfinansidrer och tagare for att
kunna genomféra dessa. Arbetet med Fyrklovern ar hir ett fram-
gingsrikt exempel att lyfta fram och bygga vidare pa.

Behovet av bostider och fortsatt samhillstillvixt pa lite
lingre sikt in kommande tredrsperiod kriver redan nu att nya
samhillsutvecklingsprojekt initieras. Med anledning av det ir
inrikeningen att under kommande tredrsperiod inleda och i vissa
fall fortsitta utredningar for potentiella omraden. En avgsrande
faktor nir dessa utredningar kan inledas och fullfsljas dr utrym-
me i budget for samhillsutveckling samt priorteringsordning.
Utover fortsatta medel for arbete med dversiktsplan, Visby Entré
och Fyrklovern planeras féljande utredningar att genomféras.

* IVilundaparken och Smedsgirdstomten (inklusive dsen ner
mot E4) finns méjligheter till en kombination av ett attrakeivt
boende och ett aktivt idrotts- och friluftsliv. Tillsammans med
Fyrklévern och 6vriga centrala delar av Visby finns goda forut-
sittningar for ett framtida boende fér alla aldrar med varieran-
de intressesfirer och krav pa samhillsfaciliteter.

* Smedbyomridet fortitas med bevarande av bostadsnira gron-
omraden.

¢ I samverkan med Sollentuna kommun och andra aktorer lyfts
de sédra delarna av kommunen fram for tinkbar exploatering
av i forsta hand Alvsundadalen och utveckling av omridet
kring Infra City. I utredningen ska det finnas med en anslut-
ning av Alvsundavigen till Breddens trafikplats.

* Bostadsbyggandet i Eds Allé tar fart under kommande ar
vilket innebir att den framtida utvecklingen av delar av vistra
Visby aktualiseras och behéver analyseras pé ett djupare plan.
Intentionen ir att ta ett helhetsgrepp for omridet kring
Runbyskolan, Runbytorg, Edsvigen och nirliggande omraden.

* I de norra delarna underséks méjligheterna for en trafikplats
och kommunikationsméjligheter 6ver E4:an i form av kombi-
nerad cykel- och bussbro.

¢ Ta fram forslag med hjilp av medborgardialog for utveckling

Investeringsutveckling 2005-2018
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av natur- och friluftsomridet i Sittra och Runbyskogen som
tar sikte pa en langsiktigt hallbar l6sning och inbegriper ny
Sversikesplan.

* Utreda méjligheterna éver tinkbara lokaliseringar av spontan-
idrottsanliggningar i samarbete med Visbyhem och andra
intressenter.

* Férstudiearbete for omradet kring Stora Vilunda beriknas
aterupptas och utredning om fastighetens anvindning sker
parallellt.

* Lowenstromska omradet ir intressant for utveckling av verk-
samheter och méjligheter att bygga bostider ska utredas. De
kulturhistoriska delarna méste virnas.

Utredningsmedel for ovanstdende anslés i budget fér samhillsut-
veckling, 2016: 14,5 mkr, 2017: 17 mkr och 2018: 10 mkr.

Investeringsutgifter 2015

Prognosen for investeringsutgifterna f6r 2015 beriknas till cirka
270 mkr och ir ligre 4n budget om 437,9 mkr (inklusive om-
budgeteringar). Inom fastigheter prognostiseras 37 % av investe-
ringsutgifterna att genomforas. Investeringar i VA uppgar till

12 % medan det for gata och park beriknas hamna pa 39 %. En
del av dessa investeringar dr en forutsittning fér samhillsutveck-
ling och tillvixtfrimjande infrastruktursatsningar. Ovriga in-
vesteringar avser inventarier och prognostiseras till 12 %.

Budget 2016-2018

Fér budgetperioden 20162018 beriknas utgifterna till cirka

1 417 mkr och fordelas enligt féljande; 385 mkr (4r 2016)
487 mkr (ir 2017) och 545 mkr (ir 2018). Den totala investe-
ringsvolymen har kat med 47,2 mkr jimfért med kommun-
fullmiktiges beslut i juni 2015 om flerdrsplan med budget
2016-2018. Investeringarna beriknas under perioden generera
inkomster om minst cirka 500 mkr frin exploateringar, gatu-
kostnadsersittningar samt VA anslutningsavgifter.
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Investeringar per namnd och utskott (tkr) 2015 prognos 2016 2017 2018 | Summa 2016-2018
Teknik och fastighetsutskottet 261 010 376910 478 840 537010 [ 392760
Kommunstyrelsen 6900 5900 5900 5900 17 700
Inventarier Valfardskontor 2000 2000 2000 2000 6000
Byggnadsndmnden 250 600 0 180 780
Summa 270 160 385410 486 740 545 090 1 417 240

Investeringsutgifterna delas upp i olika investeringsomraden:

fastigheter dir energiatgirder inkluderas, inventarier, gator med

vigar och parker inom och utanfér exploateringsomriden samt

VA inom och utanfér exploateringsomriden.

prognos :2:': 2016 2017 2018 ZOIS:—r;‘;T;
Fastigheter
Skol- och férskolelokaler 76 900 7000 11000 42 000 60000
Omsorgslokaler 10 000 57 000 19 500 20 000 96 500
Kultur och fritidslokaler 8960 36 000 20000 35000 91 000
Ovriga lokaler | 100 6000 2000 2000 10 000
Energiatgarder 2000 3000 3000 3000 9000
Planerat underhall lokaler 15000 15000 15000 45000
Summa fastigheter 98 960 124 000 70500 117 000 311 500
Gator, vagar, gc-vigar och park
Ej exploateringsomrdden
Gator, vagar och gc-vagar 64 850 48750 34400 41 650 124 800
Miljdinvesteringar och naturskydd i skogsmark 3100 4810 7290 3110 15210
Park 3560 3600 3800 4400 11 800
Delsumma ej exploateringsomraden 71 510 57 160 45 490 49 160 151 810
Exploateringsomrdden
Centrala Vdsby 10620 69 500 188 000 242 000 499 500
Messingen 3710 1 000 3100 15400 19 500
Vastra Vasby 12480 64000 71 500 17 500 153 000
Ostra Vasby 8 160 9400 9000 22 600 41 000
Ovriga Véisby 0 0 0 0 0
Delsumma exploateringsomrdden 34970 143 900 271 600 297 500 713 000
Summa gator, vagar, gc-vagar och park 106 480 201 060 317 090 346 660 864 810
Inventarier och IT 31150 10 150 8 050 8230 26 430
Summa investeringar exkl. VA 236 590 335210 395 640 471 890 1202 740
VA
Ej exploateringsomrdden 8880 13 500 18 500 13500 45 500
Exploateringsomrdden
Centrala Vasby 7 660 19 000 40 100 37000 96 100
Messingen 0 0 0 0 0
Véstra Visby 10670 14000 22000 11500 47500
Ostra Visby 6360 3700 10500 11200 25400
Ovriga Véisby 0 0 0 0 0
Summa VA inom exploateringsomrdden 24 690 36 700 72 600 59 700 169 000
Summa VA investeringar 33570 50200 91 100 73 200 214500
Totalsumma investeringar inkl. VA 270 160 385410 486 740 545 090 1 417 240
Varav exploateringsomrdden 59 660 180 600 344 200 357 200 882 000
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Fastigheter 311,5 mkr

Fastighetsinvesteringar dr uppdelade i fem omriden med tydlig
prioritet pd skol- och férskolelokaler, omsorgslokaler, kultur- och
fritidslokaler, &vriga lokaler samt energidtgirder. Kommunens
lokalf6rsérjningsplan ir grunden till planerade fastighetsinveste-
ringar. Att bygga, 4dga och forvalta eller hyra vara fastigheter dir
verksamheter bedrivs i olika former ir strategiske viktiga frige-
stillningar att hantera l6pande.

Inom skol- och forskolelokaler finns totalt investeringsmedel
om 60 mkr. I och med férsiljningen av Bo i Visby overtar kom-
munen entreprenaden och ansvaret for att firdigstilla byggandet
av Odenslunda skola som beriiknas sta klar vid &rsskiftet
2015/2016. Arbetet med att ersitta Viksskolan pabérjas under
perioden. I takt med att Visby vixer féranleder det ett komman-
de behov av planering f6r en ny kommunal grundskola i centrala
delar av Viisby som inkluderar, Smedbynira ligen och Fyr-
klovern. For det nya behovet av platser och lokaler som behovs pa
grund av en 6kande befolkning behdver kommunen tillse att det
skapas nya forskoleplatser framéver. Ett forsta steg har tagits i
och med beslutade paviljongslésningar vid Runbyskolan som
uppfors under 2016. Planer finns fér etablering av tva nya for-
skolor i samband med utveckling av Fyrklévernomradet.
Eftersom externa intressenter ir tagare av byggnationerna féran-
leder det inte nagra investeringsmedel f6r kommunens del inom
fastighetsomrddet. Behov av investeringsmedel fér nya forskole-
lokaler pa grund av minskade barngrupper ir ¢j redovisade.

Inom ramen fér Ett Lirande Visby pagar bland annat arbetet
med att ta fram en strategisk plan for skol- och forskolelokaler som
slutfors under 2016. Det ir en dvergripande utredning som tar ett
helhetsgrepp med hénsyn till ridande och framtida samhills- och
vilfirdsutveckling. Tillsammans med faststilld strategisk lokalfér-
sorjningsplan kan detta medféra forindrade investeringsbehov som
behéver beaktas i kommande flerarsplan 2017-2019.

Investeringsmedel om 6 mkr avsitts for att gemensamt med
verksamheterna utreda och identifiera tva stycken kok i forskola
eller grundskola som kan stillas om frin mottagningskék till for-
starkt mottagningskok med hog beredningsgrad. I 6vrigt finns
investeringsmedel for hyresgistanpassningar for att tillmdtesgé
hyresgisternas 6nskemadl av dtgirder samt forbittring av ute-
miljén f8r skolor och férskolor.

Inom omsorgsfastigheter uppgar investeringarna till
96,5 mkr f6r 2016-2018 och omfattar bland annat LSS-boenden
och myndighetskrav fér omsorgslokaler. Kommunen har boen-
den enligt LSS som inte ir fullvirdiga och méste ersittas. De nya
gruppbostiderna far innehélla fem boendeplatser vardera vilket
innebir ett behov av fem ersittningsbostider. Ett av dessa firdig-
stills under 2015 och medel for dterstiende fyra finns under
perioden 2016-2018.

Det finns behov av ytterligare tre gruppbostider inom LSS-
verksamheten for att kunna erbjuda plats pa boende inom kom-
munen, platser som idag képs i andra kommuner. Investerings-
medel finns under 20162018 avsatta f6r nyproduktion av fyra
gruppbostider varav ett beriknas vara klart under 2017 (LSS-
verksamhet) och tre bedéms kunna pabérjas 2018 och firdigstil-
las under 2019 och 2020 (tva for LSS och ett for psykisk ohilsa).

I och med att ett nytt sirskilt boende for ildre, Brobacken,
blir firdigstillt under 2015 kommer antalet korttidsplatser att
minska. Trots firdigstillandet av det nya boendet finns en under-
kapacitet pa mellan 4253 platser under perioden enligt lokalfér-
sorjningsplanen. Privata aktdrer deltar i planeringen for nya seni-
orbostider samt vard- och omsorgsboende i Fyrklévernomradet
vilket pa sikt férvintas ticka behovet.

Arbetet med myndighetskrav avseende brandlarm och fett-
avskiljare pagr under perioden och 12 mkr finns avsatta under 2016.
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I kultur- och fritidslokaler beriknas investeringar uppga till
totalt 91 mkr och avser bland annat uppférande av ny tennishall
for 15 mkr (totalbudget 30 mkr) och pé sikt utveckling av rid-
anliggningen i Sittra for 20 mkr. Under perioden beriknas ut-
redning f6r Vilundaparken rendera i investeringar i ett forsta
skede om10 mkr, hir ingér dven forutsittningar for ett fullstort
fotbollstilt eller fotbollshall inom omradet. Utredning gillande
natur- och friluftsomriden i Sittra och Runbyskogen kan
komma att leda till investeringar under budgetperioden. Efterom
det initieras utredningar kopplade till dessa projekt dr det i nu-
liget ¢j klart vilken typ av investering det handlar om och i
vilken regi framtida verksamheter ska bedrivas. Exakt priorite-
ring inom dessa ramar gors efter utredningar och dialoger med
medborgare och féreningsliv. Investeringsmedel om 18 mkr for
fastighetsanknutna dtgirder i Vilundaparken, och idrottslokaler
samt hyresgistanpassningar avsitts. De genomférs under perio-
den om utrymme for finansiering finns inom ramen fér verksam-
hetens driftbudget. I 6vrigt investeras 8 mkr for att efterleva
myndighetskrav. Skadan pa Vilundabadets tak har inte tagits
med som ett investeringsbehov d& utredning av omfattning och
ansvar pagar.

Investeringar i vriga lokaler avser standardférbittringar
initierade av hyresgist med 6 mkr och tvitthall 4 mkr medan
energiinvesteringar uppgar till 9 mkr.

Inférandet av komponentavskrivning under 2016 leder till
att en storre del av planerat underhall flyteas frén driftbudget ill
investeringsbudget. For fastigheter ir beloppet totalt 45 mkr
under perioden 2016-2018.

Gator, vagar och parker 864,8 mkr

Investeringar inom gator, vigar och parker delas upp i exploate-
ringsomriden med 713 mkr och investeringar som inte hér till
exploateringsomraden med 151,8 mkr.

For investeringar inom exploateringsomréidet centrala Visby
avsitts 499,5 mkr, dir tyngdpunkten ligger pé Fyrklovern
140 mkr och Visby Entré 283 mkr (inklusive forlingning av
Ladbrovigen). Dessutom tillkommer ett av Kommunfullmiktige
beslutat strategiskt markforvirv om 48 mkr for utveckling av
Visby entré, tillerdde sker i januari 2017. Inom exploaterings-
omradet Messingen uppgér investeringarna till 19,5 mkr. Inom
exploateringsomridet Vistra Visby uppgar investeringarna till
153 mkr och omfattar frimst Eds Allé 127 mkr och Pristgards-
marken 20,5 mkr. Fér Ostra Visby beriknas investeringar uppga
till 41 mkr dir bland annat Wijk Oppgérd 13,6 mkr ingdr.

Fér gator, vigar och parker som ej omfattas av exploaterings-
omraden budgeteras investeringar om 136,6 mkr for bland annat
belysningsstolpar for ett tryggare Visby 9 mkr, underhillsinves-
tering i gator och viigar samt renovering av broar och viadukter.
Det ingar dven en satsning pa 15,6 mkr under budgetperioden for
minskning av befintlig underhillsskuld fér gator och 16,5 mkr
som en effekt av inforande av komponentavskrivning. En gang-
och cykelvig planeras frin Eds Allé till Sittra via Kairo och
medel sitts av for mirkning av gang- och cykelbanor.

Kommunen satsar totalt 7,5 mkr for att iordningstilla 30
stycken laddstolpar fér elbilar under mandatperioden varav
5,5 mkr avser 2016-2018. Utredning om méjlighet till samver-
kan med andra intressenter paborjas under 2015.

En trafikplats i norra Visby skulle bidra till effektivare
trafiklésningar och kollektivtrafik i kommunen och i forling-
ningen skapa framtida méjligheter for exploatering av nirliggan-
de omraden. Trots osikerhet nir ett saidant projeke kan forverk-
ligas finns 1 mkr medtagna for det indamaélet 2018. Planering av
ny Vallentunavig pagar och det 4r Trafikverket som kommer att
4dga den planerade vigstrickan. Alternativa losningar av



Vallentunavigens framtida strickning ska utredas under kom-
mande ér dir ett alternativ som behaller nuvarande dragning in-
kluderas. Forutsittningar for en verfart éver E4 i hojd med
Vilundavallen och Vallentunavigen utreds.

Miljsinvesteringar lyfts fram for att uppné EU-direktiv om
god ekologisk status i sjdar och vattendrag. Totalt investeras 15,2
mbkr varav 4,9 mkr avser bland annat aluminiumfosfatbehandling
i Norrviken. Miljdinvesteringar och naturskydd i skogsmark sker
om 3,3 mkr. Investering i parker uppgér till 11,8 mkr och avser
bland annat upplevelsestrak, fornparksprojekt samt utveckling av
kulturarv och industrihistoria.

En utredning om hur férhéjda virden av PCB i Oxundasjén
och Visbyén ska hanteras startar under 2015 som beriknas vara
klar 2016. Eventuella framtida investeringseffekter kopplade till
detta kan i nuliget inte forutses.

Vatten och Avlopp 197,4 mkr

Investeringar inom omradet vatten och avlopp som ingér i explo-
ateringsomraden uppgar till 169 mkr och investeringar utanfor
exploateringsomraden till 45,5 mkr.

Investeringar i nya VA-ledningar inom exploateringsomri-
den avser de exploateringsomraden som har berérts ovan,
Fyrklévern, Visby entré, Eds Allé, med flera. VA investeringar
utanfdr exploateringsomréden avser reinvesteringar och nya
servisledningar som ir en direke f6ljd av bostadsbyggande.

Inventarier och IT 26,4 mkr

Investeringarna omfattar f6r kommunstyrelsen IT-investeringar
om totalt 9 mkr, infrastrukcur 7,5 mkr, dvriga inventarier

1,2 mkr. Dessutom finns medel for ny ismaskin i Vilundaparken
1,5 mkr. Vilfirdskontoren budgeterar for investeringar om totalt
6 mkr gillande inventarier.

Investeringar i Koncernen

Kommunens bostadsbolag AB Visbyhem fortsitter att bidra till
tillviixt genom att i férsta hand erbjuda nyproducerade hyres-
ligenheter. Milet ér att i snitt framstilla 100 inflyttningsklara
ldgenheter per ar vilket ser ut att uppfyllas med rige under kom-
mande 4r. Projektportfdljen framéver ir vilfylld och utveckling-
en av Sigmaomrédet fortsitter dir totalt 287 nya ldgenheter blir
firdiga for inflyttning under 2015-2017. I Eds Allé planerar
bolaget att bygga cirka 400 ligenheter med byggstart 2016. I Fyr-
klévern genomfors fornyelse av tva bla huskroppar p& Dragon-
vigen och nyproduktion av 84 ligenheter. Utover detta sa pagar
ett byggprojekt i bostadsrittsform som genererar 83 ligenheter
med inflytt 2015-2016. Som ett av de forsta stegen i utveckling-
en av Visby Entré planerar AB Visbyhem att uppféra ungefir
150 ligenheter nordost om stationen med byggstart tidigast 2016.
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8. Finansiering och balansbudget

Balansbudgeten visar kommunens finansiella stillning vid en viss
tidpunke, dvs. vilka tillgdngar som finns samt hur dessa dr finan-
sierade, vilket redovisas pé skuldsidan. Fér perioden 2016-2018

planeras investeringar pa totalt cirka 1417 mkr och det 4r viktigt

att redan i nuléget se vilka effekter investeringarna far pa kom-
munens ekonomi pé lite lingre sikt.

Utifrdn givna forutsittningar i resultat- och investerings-
budget har balansbudgeten upprittats fér planperioden.

Balansbudget 2016-2018 per 31/12 (mkr) B°"25(:‘|‘; B°kzs(;'|‘: P"°§g‘|’; B“:gf: B“‘Z’gf; B”:gle;
Tillgangar

Anlaggningstillgangar | 548 | 631 | 931 2224 2499 2799
Omsittningstillgangar 347 389 390 300 250 250
varav kassa 96 15 200 100 50 50
Summa tillgangar 1895 2020 2321 2524 2749 3 049
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 873 908 1 544 | 585 | 649 | 705
Avsdttningar for pensioner 212 221 231 236 245 269
Ovriga avsittningar 86 86 86 86 86 86
Langfristiga skulder 412 421 125 142 172 326
varav bankskuld 300 300 0 0 0 105
Kortfristiga skulder 313 386 335 476 597 664
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1 895 2020 2321 2524 2749 3 049
Soliditet

Inkl ansvarsférbindelser® -10% —6% 24 % 25% 26% 25%
Exkl ansvarsforbindelser 46 % 45 % 67 % 63 % 60 % 56 %
*Ansvarsférbindelsen, mkr | 067 1 027 986 953 944 943

En viss osikerhet rader nir i tiden och i vilken omfattning inves-
teringarna kommer att genomféras. Det har beaktats i berik-
ningen av kommunens upplédningsbehov. Fér 2016 beriknas in-
vesteringarnas genomforandegrad till 80 %, for aren direfter till
75 %.

Finansiering av investeringar sker via sjilvfinansiering,
markintikter i samband med exploateringar, gatukostnadsersitt-
ningar och VA-anslutningsavgifter samt eventuell nyupplining.
Fér kommunen uppgér sjilviinansieringsgraden i genomsnitt till
91 % for 2016-2018. Genomférd forsiljning av Bo i Visby har
mojliggjort en hogre sjilvfinansieringsgrad in tidigare och
2016-2017 bedéms kunna finansieras via egna medel. Forst 2018
beriknas externt lainebehov om 105 mkr féreligga.

48 FLERARSPLAN MED BUDGET 2016-2018

Intikeer kopplade till investeringar beriknas uppga till
minst cirka 500 mkr. Liksom sjilva investeringen rider osikerhet
kring nir intikterna vil kommer in och dr bedémda utifrin for-
siktighetsprincipen.

Soliditet, eget kapital i relation till tillgdngar, visar kommu-
nens lingsiktiga betalningsformaga, och uttrycks i procent.
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse dkar till 25 % och exklude-
ras ansvarsférbindelsen blir soliditeten 56 % ar 2018. Till stdrsta
del beror férbittringen pa férsiljningen av Bo i Visby men dven
faktorer som minskad ansvarsférbindelse och att det genomsnitt-
liga resultatmalet 20162018 uppfylls paverkar i positiv riktning.



9. Koncerngemensam finansverksamhet

Externa kreditgivare bedémer kommunkoncernens resultat och
finansiella styrka. 2013 inrittades dirfor en koncerngemensam
finansfunktion och nigra effekter som ér virda att lyftas fram
ir foljande.

e Effektivare hantering av likviditet inom kommunkon-
cernen vilket har lett till en ligre extern banklineskuld.

e Forbittrat samarbetsklimat och fokus pd koncernnyrtta,
exempelvis dr Finanskommittén ett bra forum dir bola-
gen och kommunen kan lyfta investerings- och finan-
sieringsfragor.

e Ensamlad rést i investerings- och finansieringsfrdgor
gentemot andra intressenter och kreditgivare bidrar till
att skapa fértroende fér kommunkoncernens fortsatta
samhillsbyggnadsprocess.

e Okad fokusering p4 tillvixt och investeringar och dess
koppling till finansiering inom kommunkoncernen.

Ram fér kommunkoncernens externa upplaning

Arbetet med att utveckla den koncerngemensamma finans-
funktionen fortsitter via implementering och sikerstillande av
processer i kommunkoncernen relaterade till finansfunktionen.
Utéver det s ir kontinuerlig uppféljning den centrala faktorn for
att forbittra och utveckla finansverksamheten till ett fullsdige
verktyg att anvinda i en langsiktigt héllbar cillvixt, utan att
4ventyra god eckonomisk hushallning.

Léneram fér kommunkoncernen och bolag ska i enlighet
med antagen finanspolicy och finansiella féreskrifter drligen
anges i samband med Flerdrsplan och budget. Prognostiserat
lanebehov har 6ver en lingre tidshorisont en tendens att variera
vilket gor det svart att férutse en exakt laneram. Investerings-
planer forindras och férflyttas i tid samtidigt som eventuella kdp
och férsiljningar aktualiseras. Nedanstdende mél 4r satta utifran
nu kinda férutsittningar och férsiljningen av Bo i Visby medfor
att lineram fér kommunkoncernen totalt sett 4r ligre 4n i fore-
gaende flerarsplan.

Laneram i mkr, Beslutad 2015 Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018
Kategori

Upplands Vasby kommun 500 300 300 300
AB Vidsbyhem 1650 1900 2200 2350
Koncernlaneram 2150 2200 2500 2650

Borgen

Borgensramen ir densamma som laneramen i tabellen ovan fér
AB Visbyhem. En borgensavgift om 0,35 procent av linesumman
erliggs till kommunen.
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|0. Uppdrag till styrelser, namnder och bolag

Generella uppdrag

Kommunfullmiktige beslutar om féljande uppdrag till styrelser,
inkluderande styrelsen for AB Visbyhem, samt nimnder och
utskott:

1. Styrelser, nimnder och utskott ska genomféra verksamheten
utifrdn ledningssystemet och gillande reglemente samt 6vriga
av kommunfullmiktige/kommunstyrelsen beslutade styr-
dokument/4gardirektiv, exempelvis det kommunévergripande
skolutvecklingsprojektet Ett lirande Visby och folkhilso-

programmet.

2. Styrelser, nimnder och utskott ska genomféra verksamheten
inom den av kommunfullmiktige beslutade ekonomiska
ramen. Den ekonomiska ramen budgeteras och redovisas
savil brutto som netto.

3. Verksamheten genomférs med fokus pa prioriterade mal
utifrdn perspektiven kund, samhille och miljs, medarbetare
och ekonomi. God intern styrning och kontroll ska genom-
syra all verksamhet.
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Styrelser, nimnder och utskott ska f6r 2016 revidera sina
verksamhetsplaner med budget inklusive styrkort till
kommunstyrelsen senast i november 2015.

Styrelser, nimnder och utskott ska verviga alternativa
utfdrare som ett led i strategin for kvalitet och ekonomi
i balans.

Styrelser, nimnder och utskott ska rapportera méluppfyll-
else och ekonomi till kommunstyrelsen och kommunfull-
mikrige i enlighet med faststilld rutin f6r uppféljning och
rapportering. Rapportering ska ske utifrin perspektiven
kund, samhille och miljs, medarbetare och ekonomi.



| I. Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutade om flerdrsplan med budget
2016-2018 den 15 juni 2015. Direfter har kommunfullmiktige
beslutat om kompletteringsbudget den 23 november 2015.
Besluten innebir féljande:

1. faststilla nimnders/styrelsers/utskotts kommunersittningar
2016 i enlighet med kommunstyrelsens forslag,

2. stilla 500 000 kronor till kommunfullmiktiges forfogande,
3. anta kommunstyrelsens forslag till investeringar,

4. att utdebiteringen for ar 2016 ir 19,52 kronor per skattekro-
na, en héjning med 2 ére med anledning av skattevixling
med landstinget,

5. anta kommunstyrelsens forslag till resultatbudget,

6. faststilla kommunstyrelsens linetak till 300 000 000 kronor
4r 2016, varav maximal nyupplaning 100 000 000 kronor,

7. att kommunstyrelsen under &r 2016 har ritt att omsitta lan,
dvs. ldna upp belopp motsvarande belopp pd de lin som for-
faller till betalning under 4r 2016,

8. faststilla kommunkoncernens lineram 2016 till
2200 000 000 kronor. Line- och borgensram for AB
Visbyhem ir 1 900 000 000 kronor,

9.  att sdsom for egen skuld ingé borgen for AB Visbyhem
lanefdrpliktelser upp till ett totalt hégsta linebelopp om
1 900 000 000 kronor, jimte dirpé lopande rinta och
kostnader,

10. faststilla att borgensavgiften 2016 for kommunens heligda
bostadsféretag skall vara 0,35 procent av utnyttjad borgens-

sumima,

11. faststilla kommunfullmiktiges mél i enlighet med
kommunstyrelsens férslag,

12. i &vrigt anta det av kommunstyrelsen upprittade forslaget
till flerdrsplan med budget for ar 2016-2018,

13. ge nimnder, styrelser och utskott, inklusive AB Visbyhem,
uppdrag enligt kommunstyrelsens forslag,

14. bemyndiga ekonomidirektdren att gora de tekniska juste-
ringar som kan behova vidtas inom flerirsbudgetens ram.
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Politisk Tjanstemanna-
organisation organisation

KOMMUNSTYRELSEN (KS) Kommundirektér
Kommunstyrelsens ordférande Mathias Bohman (S) Hillevi Engstrém

Kommunledningskontoret

(KLK)
Allmanna utskottet (AU) | St6d & process (SP)
Anders Rosén (V) Torgny Hagelin

Byggnadsnamnden (BN)
Gert Lindstrom (S)

Kontoret for
samhillsbyggnad (KSB)
Thomas Thunblom

Teknik- och fastighetsutskottet (TFU)
Ali Kashefi (S)

Miljo- och planutskottet (MPU)

Lennart Olsen (MP)

L
I; Miljonamnden (MN) v Miljokontoret
< Maria Tuvesson (MP) t.f. Christer Bjérklund
as Utbildningsnimnden (UBN) Utbildningskontoret
-l 5 Lars Valtersson (MP) Astrid Tafvander
o0 o
-) g Social- och dldrenimnden (SAN) ' Social- & omsorgskontoret
19 = Ann-Christin Martens (S) Barbro Johansson
z — _ e o
D Namnden for familjerattsliga fragor (FRN) ** Tl;ar:]nr:ijerg\tstts,laaz :;n
z Ann-Christin Martens (S) -ledamot 4
Kultur- och fritidsnimnden (KFN) Kultur- & fritidskontoret
g Leif Bejhed (V) Maria Rostberg
Overformyndarnamnden (OFN) **
Berith Séderstrém (S) -ledamot
Valnimnden (VN)
Sara Norberg (S)
Styrelsen AB Viasbyhem AB Visbyhem
Johan Thidell (S) VD Amra Barlov-Lindqvist

Revisorer Kommunalférbund
Christer Kippala, Brandkaren Attunda, Sérab, Norrvatten,
Derger (M) Stockholmsregionens Forsakrings AB, AB Varljus

** Gemensam ndmnd med Sollentuna, Sigtuna
och Upplands Vdsby. Ordférandeskapet roterar

mellan samarbetskommunerna.
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Bilaga 2

Agardirektiv for AB Vasbyhem

Nivi: Kommungemensamt dokument

Antagen: Kommunfullmiktige den 18 juni 2012 § 67
Reviderad: Kommunfullmiiktige den 14 december 2015 § 219
Giltigt.o.m:  Den 31 december 2018

Detta dgardirektiv ska betraktas som ett komplement till bolag-
sordningen for AB Visbyhem.

|. Bolagets verksamhet

Bolaget dgs i sin helhet av Upplands Visby kommun och ir en
del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet
beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utdver av lag och av
bolagsordningen av direktiv utfirdade av kommunfullmiktige
eller kommunstyrelsen, faststillda av bolagsstimman.
Kommunstyrelsen kan endast utfirda direktiv i drenden av
icke-principiell karaktir.

Andamilet med bolagets verksamhet ir att frimja kommunens
forsorjning av bostider och sidana lokaler som ger mervirde
for de boende och for samhillet. I denna roll ska bolaget med-
verka och vara en aktiv part i samhillsutvecklingen och ut-
vecklingen av trygghetsskapande verksamheter.

Bolaget ska dirutdver fullgsra de 6vriga uppgifter och aliggan-
den som Sverlimnas till bolaget av kommunen. Sddana upp-
drag till bolaget kan ges i kommunfullmiktiges 4rliga beslut
om flerérsplan med budget eller i sirskilt beslut. Dirvid kan —
om si pikallas av ndgondera parten — sirskilt avtal triffas om
villkoren m m fér sddant bolagets uppdrag.

2. Sekretess

Bolagsordningens bestimmelse om allmidnhetens ritt att ta del
av handlingar hos bolaget innebir att grunderna i tryckfrihets-
forordningen och offentlighets- och sekretesslag ska tillimpas.
Sekretessbestimmelserna avser uppgifter som rér leverantorers,
kunders eller personals personliga eller ekonomiska forhéllan-

den och uppgifter som péverkar bolagets konkurrenskraft och

vad som i 6vrigt kan anses sekretessbelagt enligt offentlighets-

och sekretesslagen.

3. Kommunstyrelsens uppsikt

- information och agardialog

Bolaget stir enligt 6 kap 1 § kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utdvar kommunens led-
ningsfunktion Sver bolaget i enlighet med vad som anges i
kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och
rikenskaper samt i dvrigt inspektera bolaget och dess verksam-
het. Bolaget ska limna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som kommunstyrelsen begir. Den nirmare om-

fattningen av informationen faststills i samridd med bolagets
styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 1 a § kom-
munallagen har att fatta arliga beslut om huruvida verksamheten
varit forenlig med det faststillda kommunala indamalet och ut-
forts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Agaren ska fortlspande hillas informerad av bolaget om dess
verksamhet. Bolaget ska uppmirksamma kommunstyrelsen pé
viktigare omstindigheter och férindringar som kan inverka pa
bolagets verksamhet. Bolaget ska initiera méten med kommu-
nen om omstindigheterna s& pakallar.

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska
delta vid méte med foretridare for kommunen minst en ging
per ar (igardialog).

Bolagets rapportering ska félja rapporteringen enligt ledningssys-

temet som kommunfullmiktige faststillt t.ex. vad avser redovis-

ning av de fyra perspektiven i styrkortet, intern kontroll m.m.

Med utgingspunke fran ledningssystemet ska bolaget till kom-

munstyrelsen limna verksamhetsplan samt efter varje tertial

limna rapportering om den ekonomiska och verksamhetsmissiga

utvecklingen inom bolaget. Bolaget ska vidare till kommunen

limna underlag f6r kommunens koncernredovisning.

Kommunstyrelsen ska utan dréjsmal fa del av

*  Protokoll frin bolagsstimma

*  Protokoll frin styrelsesammantride

*  Bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och gransk-
ningsrapport frén lekmannarevisor.

4. Allméanhetens insyn
Allminhetens insyn ska tillgodoses genom att, dir s3 dr limp-
ligt, ha en klausul i férfrigningsunderlag och avtal. Klausulen

ska ha féljande lydelse:

Leverantoren ir skyldig att pd begiran limna sddan informa-
tion som avses i 3 kap.19 a § kommunallagen. Sadan begiran
ska i normalfallet vara skriftlig. Informationen ska géra det
mojligt for allminheten att fa insyn i hur angelidgenheten skéts.

Informationen ska, om inte annat avtalats, limnas i skriftlig
form. Det dligger bolaget att i sin begiran precisera vilken in-
formation som efterfrigas. Leverantdren ir inte skyldig att
limna information om utlimnandet inte kan ske utan visentlig
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praktisk oligenhet for leverantdren, om utlimnandet strider
mot lag eller annan forfattning eller om uppgifterna kommer
att omfattas av sekretess hos bolaget. Information som limnats
enligt forsta stycket ska inte anses utgora foretagshemligheter
enligt lagen(1990:409) om skydd for foretagshemligheter.

5. Ekonomi

Bolagets verksamhet ska bedrivas med mélsittning att kommu-
nen som aktiedigare kan fa utdelning motsvarande skilig for-
rintning pd av kommunen insatt kapital. Vad som avses med
skillig forrintningsgrad beslutas av kommunstyrelsen i god tid
innan ordinarie bolagsstimma.

Bolaget ska minst uppné en direktavkastning uppgaende till
3,0 procent pé fastigheternas marknadsvirde.

Bolaget ska lingsiktigt efterstriva en soliditet om minst 30 pro-
cent pi koncernniva.

6. Organisation och administration

Bolaget ska, i likhet med 6vriga enheter inom kommunen,
verka for att organisatoriska och ekonomiadministrativa ratio-
naliseringsméjligheter inom kommunkoncernen tas till vara.

*  Bolaget ska ha gemensam finansférvaltning med dgaren och
folja gemensam policy samt foreskrifter.

e Bolaget ska ha gemensam upphandlingsfunktion med dga-
ren och folja gemensam policy samt riktlinjer.

Vid rekrytering av verkstillande direktor f6r bolaget initierar och
samordnar dgaren handliggningen av rekryteringsprocessen och
presenterar ett beslutsunderlag. Bolagsstyrelsen fattar beslutet
om tillsittningen.

7. Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska drligen i forvaltningsberittelsen, utéver vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits
och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa
direktiv angivna syftet och ramarna fér densamma.

Uttalandet ska vara sd utformat att det kan lidggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap 1 och 1 a §§ kommunallagen.

8. Granskningsrapporten

Det aligger lekmannarevisorer att drligen i sin granskningsrap-
port sirskilt yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett dnda-
malsenligt sdtt utifrdn det syfte som angivits i bolagsordningen
och i dessa dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som
utgdr ram for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska snarast uppmirksamma kommunstyrel-
sen pd om bolaget brister i de avseenden som omnimns i forsta
stycket.

9. Mal for verksamheten

Visbyhem ska vara kommunens verktyg for att trygga bostads-

forsérjningen och erbjuda goda, hilsosamma och prisvirda bo-

stider for alla.

Bolaget ska utéver vad som ovan sagts verka for att

e isamtliga relationer agera affirsmissigt

*  motverka segregation och diskriminering

e vara ett aktivt fastighetsbolag som arbetar med foridling av
sitt fastighetsbestind

e varaen kunddriven fastighetsforvaltare och vidareutveckla
kvalitet och service i syfte att erhalla néjda kunder

e erbjuda hyresgisterna méjlighet till boinflytande, valfrihet
samt inflytande i bolaget
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*  arbeta vrikningsforebyggande med sirskild tonvike pa
barnfamiljer i syfte att minska uppsigningar

*  arbeta med energieffekriviseringsdtgirder i befintligt
bestdnd i syfte att minska energiférbrukning

*  verksamheten bedrivs etiskt, miljomissigt och socialt an-
svarsfullt som bidrar till en hallbar utveckling i bolagets
samtliga delar. Bolaget ska vara fortsatt certifierat enligt
ISO 14001, samt vara en aktiv part i genomférandet av
kommunfullmiktiges mal och strategi inom miljdomradet

*  skapa dialog med hyresgisterna om energibesparingar och
andra frigor for att skapa ett hallbart boende

e bidra till att fler student- och ungdomsbostider tillskapas
genom nyproduktion och 6ronmirkning av befintliga
bostider

*  bidra till kommunens tillvixt genom nyproduktion av i
snitt 100 bostider arligen

*  varaen attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda de anstill-
da en god fysisk och psykisk arbetsmiljé samt skapa delak-
tighet och stimulera motivation

*  delta aktivt i kommunens trygghetsskapande arbete genom
deltagande i kommunens trygghetsrdd

*  isamrdd med de boende utféra och utveckla trygghetsska-
pande atgirder

*  forbinda sig att i sirskild dverenskommelse med kommunen
erbjuda bostider for sociala indamaél och upplita minst 3
procent av bostadsbestandet till Upplands Visby kommun
for hyresgister med speciella behov, t ex LSS-boende, flyk-
tingar, Bostad Forst och kvinnojour

*  medverka till kommunens och regionens utveckling med
inriktning pa att skapa mervirden i samhillet och stads-
byggandet

10. Bolagsstamma

Kallelse till ordinarie och extra bolagsstimma ska skriftligen
goras till kommunstyrelsen. I kallelsen ska dagordning, tid och
plats for stimman framga.

Kommunstyrelsens ledaméter och ersittare har nirvaroritt vid
ordinarie bolagsstimma och ska underrittas om tid och plats
for stimman.

Bolaget ska se till att kommunstyrelsens ledaméter och ersitta-
re bereds tillfille att stilla frigor om bolagets verksamhet vid
bolagets ordinarie bolagsstimma. Fragor ska i méjligaste mén
tillstillas bolaget skriftligt, senast en vecka fére ordinarie bo-
lagsstimma.

Bolaget ska efterstriva att ta fram drsredovisningshandlingar s&
att ordinarie bolagsstimma kan héllas senast under maj ménad.

1. Arkivreglemente
Upplands Visby kommuns arkivreglemente ska tillimpas i bo-
laget i tillimpliga delar.

Kommunstyrelsen ir arkivmyndighet i Upplands Visby kom-
mun.
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