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1. Kommunalraden har ordet

Ett larande, véaxande och hallbart Vasby

Besokare av dagens Vashy blir positivt dverraskade av att se den nya stadsmiljé som
vuxit fram sedan 2006. Vésby &r en del av den véxande stockholmsregionen och tillvéax-
ten &r forutsattningen for framtida investeringar i valfarden. | budgeten ger vi méjligheter
att fortsatta den utvecklingen och bygga vidare pa den moderna staden Véshby genom bl.a.
fortatning i de centrala delarna. Vi startar nu arbetet med en ny dversiktsplan som ska
peka ut riktningen for det framtida Véasby.

Barnomsorg och skola tillhor fortfarande vara framsta prioriteringar. Ett krafttag for
Visbys skolor” ér ett skolkvalitetsprojekt som styrs pa kommunledningsniva. Projektet
innefattar att géra en omfattande tillstandsbeskrivning i skolorna men aven kvalitets-
skapande atgarder som nar bred enighet i politik, bland larare och foréldrar. Det ska vara
hogt i tak i diskussionerna och alla idéer ska fa komma fram. For att na resultat ska vi
vanda pa alla tidigare ovanda stenar. Vart arbete ska leda fram till att alla niondeklassare
ar gymnasiebehdriga och att alla Vasbys skolor har en hog lagstaniva. Kunskapsfokus
praglar skolan och Vasby ska vara en attraktiv arbetsmarknad for pedagoger. For att
skapa fler valmgjligheter och 6ppna dorrar vill vi verka for att ndringslivet tar en storre
plats i sdval gymnasiet som i grundskolan. Under den kommande planperioden kommer
vasbyborna ha en fortsatt mangfald av utforare inom skola och barnomsorg dar individu-
ella I6sningar finns. Var ambition &r dven att genom individuella I6sningar majliggora for
barnomsorg pa obekvam tid. En 6versyn av kommunens skollokaler kommer att ske dar
fornyelse, forandring och samlokalisering &r ledorden.

Den goda planberedskapen som &r ett resultat av flera ars strategiskt arbete ger forutsatt-
ningar for en snabb takt i bostadsbyggandet. Ar 2016 ska 1000 nya bostéder ha tillkommit
i Vasby. I vart Vasby kommer det att finnas en storre variation av bostader. Eds allé
kommer att erbjuda familjevéanliga bostader, Fyrklovern ska innehalla lagenheter i ett
centralt lage och ytterligare 100 studentbostader i kollektivtrafiknara lage ska vara pa vag.
2016 har det forsta konkreta steget mot den nya kommundelen i Vastra Vasby tagits.
Samtidigt som fler bostader byggs vill vi fortsdtta omdaningen av fororten Upplands
Vasby till staden Vasby. Vi vill sérskilt lyfta planeringen for att Mélarvagen omvandlas
till en lugn stadsgata pa manniskornas villkor. Har kommer det att finnas ett stort utbud
av butiker och service. Arbetet med Véasby entré fortsatter for att skapa en trygg och mo-
dern miljo kring stationsomradet.

Néringslivsklimatet i kommunen &r ett av landets basta, men vi har hdgre ambitioner an
sd. Inom ett par ar ska kommunens foretagsklimat vara etablerat i topp 5 i Svenskt na-
ringslivs kommunranking, nagot som gors mojligt genom attraktivitet for foretagsetable-
ringar, god kommunal service och en valkomnande attityd. Féretagsklimatet ar en avgo-
rande faktor for att na vara mal om lag arbetslGshet, 6kad inflyttning och en annu starkare
ekonomi i kommunen. Den regionala infrastrukturen som vi &r en del av &r en mycket
viktig forutsattning for tillvaxt i form av bade bostader och foretag.

Vart ambitiosa miljoarbete dar hallbarhet integreras i hela kommunkoncernen fortsatter.
Med ISO-certifieringen haller kommunen redan en hog niva i sitt aktiva miljoarbete och
ribban hojs ar for ar. Ett kvitto pa detta ar att kommunen utsetts till arets miljobasta
kommun 2013 av tidningen Miljoaktuellt. Arbetet for att na malet om en halverad klimat-
paverkan till 2020 pagar inom ramen for energi- och klimatstrategin och vi kommer att
oka takten ytterligare. Budgeten innehaller ett konkret uppdrag att paborja arbetet for en
lokal klimatfardplan. En ambitios stadsutvecklingspolitik forutsétter en ambitios miljopo-
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litik. Upplands Vésby ska behalla ledarplatsen som en av Sveriges basta miljokommuner
och fortsatta att vara ett foredome i miljofragor. En av de viktigaste pusselbitarna i var
ambition att utveckla nordvastra Vashy &r naturreservatet i Runbyskogen.

Vi vérnar den hoga kvalitet som utmérker den sociala servicen i Vasby. For att ytterligare
forstarka mangfald och valfrihet inom aldreomsorgen kommer vi under 2014 att inféra
Lagen om valfrihetssystem- LOV- inom vard och omsorgsboende for dldre. Under plan-
perioden kommer vi att sikerstélla att personer med funktionsnedsattning har tillgang till
moderna och andamalsenliga bostader. Under 2015 kommer ett nytt vard- och omsorgs-
boende med ca 80 platser att tas i bruk. En annan satsning & kommunala visstidsanstall-
ningar som kommer att genomféras och utvérderas under planperioden. De kommunala
visstidsanstallningarna ar ett satt att méjliggora for manniskor som star langt fran arbets-
marknaden att nd egen forsérjning. VVar ambition ar att bli en av Sveriges basta kommuner
for personer med funktionsnedséttning. Delar av detta ar moderna bostader, &ndamalsen-
liga lokaler, meningsfull sysselsattning och ett VVasby som praglas av acceptans och 6p-
penhet.

En av de storsta kulturinvesteringarna som gjorts i Vasby pa mycket lange ar att bygga ett
nytt kulturhus i anslutning till Messingenhuset, som ska fortsatta att utvecklas till en at-
traktiv traffpunkt med mangfald, gott lokalutnyttjande och aktiviteter av hogsta kvalitet.
Kultur- och fritidsndmnden fortsétter arbetet med att ta fram ett nytt kulturmiljéprogram
for att sékerstalla att kommunens kulturarv varnas. | framtiden ska Vasby vara en av lan-
dets basta ungdomskommuner med goda méjligheter till en aktiv och meningsfull fritid.
Vi vill fortsétta att forbattra kommunens rekreationsomraden som t.ex. vastra Vasby samt
se en positiv utveckling av Vilundaparken som bildar en helhet med Fyrklévern.

Genom ordning och reda i kommunens ekonomi skapas forutséattningar for en utvecklad
valfard, foretagande och tillvaxt. Manniskor ska vara trygga i Upplands Vasby och kdnna
att valfarden star pa en stabil grund. Vi har bestamt oss for att kommunens verksamhet
och utveckling ska praglas av hallbarhet ur tre aspekter: socialt, ekonomiskt och miljo-
massigt. Kommunens verksamhet har prisbeldnats flerfaldigt och vi har ansokt om ut-
markelsen Sveriges kvalitetskommun ar 2013 och &r en av sju nominerade kommuner.

Den globala ekonomiska krisen &r nu inne pa sitt femte ar och aven Vasby paverkas.
Osakerheten kring den framtida ekonomiska utvecklingen ar fortsatt stor och darfor ar det
viktigt med tydliga prioriteringar och val valda avvagningar. Det &r nu extra viktigt att vi
fortsatter att halla ordning i ekonomin och gor kloka investeringar for framtiden. Dessa
investeringar ska praglas av framtidstro i ett vaxande Vasby. | flerarsplanen finns ekono-
miska forutsattningar for investeringar i bostadsbyggande, nytt kulturhus, foérskola och
skola.

Vi budgeterar for ett 6verskott pa 2,8 % av skatteintakterna i genomsnitt under planperi-
oden, nagot som &r viktigt for att sakerstélla en hog egenfinansiering av framtida investe-
ringar. Denna budget sakerstéller en god kvalitet i valfarden utan att vasbyborna behdver
skjuta till nya medel i form av skattehdjning.

Hallbarhet, ansvar och langsiktighet praglar denna budget. Vi tar nu avstamp for ytterli-
gare tre & med mangfald, valfrihet och tillvéxt i fokus.

Per-Erik Kanstrom, kommunalradd (M)  Kristina Klempt, kommunalrad (FP)

Maria Falth, kommunalrdd (KD Ann-Christin L. Frickner, kommunalrad (C)



2. Kommunfullmaktiges 6vergripande mal 2014-2016

Kommunfullmaktiges mal och fardriktning for Upplands Véashy kommun baseras pa den
flerarsplan som faststélldes av fullmaktige i augusti 2013 och som bygger pa den politiska
plattformen for mandatperioden 2011-2014.

Attraktiv kommun

Végen till framgang ar att gemensamt starka kommunens attraktivitet och varumarke ge-
nom att erbjuda bra boendemiljoer, valfardstjanster med hog kvalitet och ett forstklassigt
naringslivsklimat. Ett systematiskt kvalitetsarbete pagar i hela kommunkoncernen och ett
av malen har varit att nomineras till Sveriges kvalitetskommun 2013. Nar detta mal nu &r
uppfyllt vill vi fortsatta att utveckla kvalitetsarbetet och siktar darmed pa att nomineras
aven 2015. Hela kommunkoncernen ar sedan 2010 miljocertifierad enligt 1ISO 14001.
Systematiken och bredden i miljéarbetet har resulterat i att Upplands Vésby blev utsedd
till Sveriges miljobasta kommun 2013.

For att sakerstalla den gemensamma valfarden behover Vashy vaxa. Ett hallbart byg-
gande med ett stort och varierat utbud, med mdjlighet till boende i stadsmiljo eller natur-
nara. Kommunen ska vara ett foreddme och padrivare av utvecklingen i samhallet och
driva tekniken framat for att skapa forutsattningar for andra att delta. Samarbeten med
hdgskolor och deltagande i natverk ar nddvéndigt for att kunna vara en kommun i fram-
kant. Skolorna i framtidens Vasby har en hog lagstaniva med fokus pa hoga kunskapsre-
sultat och larande. Darfor har ett kommunévergripande kvalitetsutvecklingsprojekt star-
tats 2013 med mal att hoja resultaten inom utbildningsomradet.

Vision 2040

Under 2013 togs beslut om en ny vision for kommunen med sikte pa 2040. Visionen gar
under namnet Vision Vasby stad 2040 — Dar fargstarka manniskor mots. Visionen beskri-
ver bland annat Vasby som en vaxande stad med folkliv, foretag och boende som praglas
av mangfald, variation, hallbarhet, gronska och livskvalitet. Tekniken har i framtiden
dvervunnit bullret och 6verbryggat motorvég och jarnvag. Skolan ger eleverna kunskaper,
sjalvfortroende och livsgladje och Véasby ar en studentstad. Nytdnkande, mod och med-
skapande bidrar till utvecklingen. En stad med hjarta - en trygg, vanlig och dppen plats att
bo, leva och verka i. Kommunfullméaktiges mal syftar till att visionen steg for steg ska
forverkligas.

Helhetssyn med mal i fyra perspektiv
Kommunfullmaktiges 6vergripande mal och resultat utgar fran de fyra perspektiven;

kund, samhélle & milj6, medarbetare och ekonomi. Det ska sammanfatta det gemen-
samma arbetet for att skapa en attraktiv kommun och sakerstélla god hushallning.



Gentemot kund

Samhille & miljo
Hallbar tillvaxt
Klimat och miljo

Ekonomi
Resultatmalet
Effektivitet och kvalitet

Medarbetare
Attraktiv arbetsgivare

Egen organisation

Kund respektive samhalle & miljo riktar sig utat till vasbybor, foretag och andra intres-
senter. Dessa ska ge uttryck for vad som utlovats till kommuninvanarna, hur ett hallbart
samhalle skapas samt hur en attraktiv kommun byggs bade for dagens och morgondagens
behov och forvantningar. Medarbetar- och ekonomiperspektiven riktar sig inat organisat-
ionen och beskriver forutsattningarna for att kunna leverera god kommunal service till
vasbyborna. Dessa beskriver vad som starker och utvecklar kompetenser och resurser och
vad som gor Upplands Véasby kommun till en attraktiv arbetsgivare med stolta medarbe-
tare. Vidare ska ekonomiperspektivet svara pa fragorna hur effektiviteten kan 6kas och i
samspel med kundperspektivet var kvaliteten i tjansteutbudet behdver héjas.

Kommunfullmaktiges tio dvergripande mal beskriver den gemensamma inriktningen
inom koncernen som styrelser, namnder och utskott ska satta konkreta mal kring i sina
verksamhetsplaner. For att bedoma maluppfyllelsen redovisas utvalda nyckeltal som till-
sammans med malen utgor ett styrkort.

For att 6ka jamforbarheten med andra kommuner redovisas jamforelsetal dar det finns
tillgangligt. I huvudsak gors jamforelser med genomsnittet i Stockholms I&an. Upplands
Vésby deltar i Sveriges Kommuners och Landstings (SKL:s) jamférelser Kommunens
Kvalitet i Korthet (KKiK) och Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada) varifran data
hamtas. Nyckeltalens malnivaer for aren 2014-2016 har setts 6ver och kan skilja sig fran
tidigare Flerarsplan 2013-2015. Nyckeltalens malnivaer och jamforelsetal redovisas i bi-
laga 3.

Kommunfullméaktiges mal om Kund — nojd vasbybo

Malen om nojd vasbybo satter Upplands Vasby kommuns invanare i fokus och &r det
samlade begreppet for ett forhallningssatt som ska pragla utbudet av service och valfards-
tjanster. Nyckelorden &r tillganglighet, delaktighet och gott bemétande. Till kundmalen
hor aven valfrihet, kunskap och trygghet. Centralt ar att tjinsterna ska levereras med god
kvalitet. Med god kvalitet avses att tillgodose kundernas behov och infria deras forvént-
ningar utifran uppdrag och tillgangliga resurser. Malet &r att skapa storsta mojliga nytta
béade for den enskilde medborgaren och kunden samt for kommunkoncernen.

Malet &r att ge vasbyborna bésta méjliga service och tjanster inom givna ekonomiska ra-
mar. Kundens krav och forvantningar ska uppfyllas och helst dvertréffas. Det forutsatter
att alla medarbetare och samarbetspartners r lyhorda for kundernas 6nskemal och behov.



En levande dialog med vésbyborna &r viktigt bade i arbetet med kvalitetsforbattringar i
verksamheten, utvecklingen i samhéllet och fér den demokratiska processen.

Idag finns valfrihet och mangfald inom forskola, grundskola, gymnasium, vuxenutbild-
ning, hemtjanst, vard- och omsorgsboende och familjeradgivning. Valfriheten bidrar till
en kvalitetsutveckling inom kommunens vélfardstjanster. Arbetet med att utveckla kund-
val fortsétter. Ambitionen &r att fortsétta valfrihetsreformen dar den egna regin, Vashy
Valfard, ska vara ett konkurrenskraftigt alternativ.

De senaste aren har mangfalden pa bostadsmarknaden i Upplands Vasby 6kat, bland an-
nat genom att hyresgaster fatt mojlighet att kopa sin bostad genom ombildning till bo-
stadsratt. Mangfalden pa hyresmarknaden har ocksa 6kat dels genom att VVasbyhem salt
delar av sitt bestand till andra aktorer pa bostadsmarknaden, dels genom delning. Fran
2012 finns tva allmannyttiga bostadsbolag, AB Vésbyhem och Bo i Vasby AB. Studier
visar att mangfalden pa bostadsmarknaden har bidragit till att motverka segregationen.

| arbetet for att géra Upplands Vasby till en attraktivare kommun ar fokus pa utbildning

mycket viktigt. Att kraftigt hoja skolresultaten bade i grundskolan och pa gymnasiet ar av
yttersta vikt och det absolut mest prioriterade malet for kommunen de narmaste aren.

Kunden i fokus

Vasbyborna ska uppleva att kommunen och de tjanster kommunen finansierar har god
tillganglighet, inbjuder till delaktighet och att alla far ett gott bemdotande.

Nyckeltal (malnivaer och jamforelsetal redovisas i bilaga 3)

NGjd-Medborgar-Index, NMI
Nojd-Inflytande-Index, NI

Bemdtande, servicematningen KKiK
Tillganglighet telefon, servicematningen KKiK
Tillganglighet e-post, servicematningen KKiK
Webbinformationsindex

Innovationsindex, utvecklas under 2013

Strategier

e Fortsatt arbete med bemotandefragorna for att starka resultatkulturen for néjdare
kunder bl. a. genom att vidareutveckla Vasby Direkt. Genomféra strategiska sam-
arbeten med andra kommuner och partners for kvalitetsutveckling.

o Fortsatt utveckling av kund- och medborgardialogen for 6kad delaktighet, medbe-
stammande och medskapande kring viktiga fragor. Oka anvandningen av webben,
sociala medier och andra verktyg.

e Kontinuerligt arbeta med innovation och utveckling dar kunderna involveras. Saval
kundenkater som omedelbar aterkoppling i det dagliga kundmotet ska anvandas
som verktyg i forbattrings- och kvalitetsarbetet. Se 6ver processer som har langa
vante- och handlaggningstider gentemot kunder och medborgare.




Valfrihet och mangfald

Utbudet av valfardstjanster ska praglas av valfrihet och mangfald av utforare som erbju-
der hog kvalitet. Utbudet av bostader ska praglas av manga aktorer och olika upplatelse-
former.

Nyckeltal (malnivaer och jamforelsetal redovisas i bilaga 3)

L 2

L 3

Andel kunder som anser att de far den information de behdver via Vasby Jamfora-
ren for att kunna gora ett val av utforare

Andel kunder som gor ett aktivt val av utforare

Andel kunder som far sitt férstahandsval

Andel boende i olika upplatelseformer

Strategier

Sakerstalla att det finns en fungerande marknad av valfardstjanster. Utveckla val-
frihet och mangfald inom fler verksamhetsomraden bl.a. genom konkurrensutsétt-
ningsplaner, samverkan med andra intressenter och ge goda forutséattningar for att
etablera och driva foretag inom kommunalt finansierade tjénster.

Sakerstalla att det finns en fungerande marknad av bostader. Utveckla strukturen

pa bostadsmarknaden sa att den blir mer lik genomsnittet i Stockholms kranskom-
muner. Informera om majlighet till ombildning fran hyresratter till bostadsratter.

Kunskap och larande

Kommunen ska genom de kommunalt finansierade tjansterna sékerstalla en god larmiljé
med hoga kunskapsresultat vilket ska leda till fortsatta studier, entreprentrskap eller arbete.

Nyckeltal (malnivaer och jamforelsetal redovisas i bilaga 3)

Resultat nationella prov i skolar 3

Resultat nationella prov i skolar 6

Genomesnittligt meritvarde i skolar 9

Andel elever i skolar 9 behdriga till yrkesprogram

Andel elever som fullféljer gymnasieutbildning med slutbetyg inom fyra ar
Overgang till hogskoleutbildning inom tre ar efter avslutad gymnasieutbildning

Strategier

Ett kommundvergripande kvalitetsutvecklingsprojekt for utbildningsomradet som
bygger pa bred samverkan med alla utférare inom kommunen, larare, foraldrar och
elever.

Fokus i skolan ska vara pa studieresultat och att undervisningen anpassas utifran
varje elevs forutsattningar med tydliga mal och kunskapskrav. Tidig upptackt av
och insatser for elever i behov av extra stod utifran ett inkluderande arbetssatt. Sar-
skilt prioriterat & kunskaper i att l4sa, rékna och skriva samt att tidigt folja upp
dessa. Aktuell skolforskning av vad som ger goda resultat i skolan ska foljas pa ett
strukturerat sétt och vara vagledande for fortsatt utvecklingsarbete.

Ett starkt ledarskap hos rektorer och larare ar en viktig framgangsfaktor. Rektorer
och skolpersonal pa alla nivaer ska pa eget initiativ mota de behov som visar sig i
uppféljningar.

Studiemiljon har en stor paverkan pa larandet och behdver forbattras.




Séakerstall effektiv resursanvandning, affarsmassighet och kvalitetsutveckling med
kunden i fokus. Skolornas resurser ska i hdgre grad anvandas till elevernas larande
och i mindre grad till exempelvis outnyttjade lokaler.

Oka samarbetet mellan utbildningsanordnare och hogskolor, universitet och na-
ringsliv for att underlatta 6vergangen till fortsatta studier och till arbetslivet samt
framja entreprendrskap.

Trygghet och hélsa

Kommunen ska verka for ett socialt hallbart samhalle dar trygghet samt goda uppvéxt- och
levnadsforhéllanden ger forutsattningar for en god héalsa.

Nyckeltal (malnivaer och jamforelsetal redovisas i bilaga 3)

Trygghet, medborgarupplevelse (del av N6jd-Region-Index, medborgarundersok-
ningen)

Sjukpenningtalet (antal utbetalda dagar per forsdakrad 16-64 ar), ranking i lanet
Andel elever som har utsatts for krankande behandling, skolar 9, Stockholmsenka-
ten

Andel elever som har anvant narkotika, skolar 9, Stockholmsenkéten

Brotts- och utsatthetsindex, Stockholmsenkaten

Strategier

Kommunens halsoframjande och férebyggande arbete ska skapa forutsattningar for
en god halsa pa lika villkor oavsett socioekonomisk bakgrund. Genom fysisk aktivi-
tet och en meningsfull fritid skapas bland annat goda mdjligheter till motions- och
idrottsutovning saval som andra fritidsaktiviteter.

En forutsattning for ett tryggare samhalle dr goda gemenskaper dar varje individ
blir sedd och respekterad. Nolltolerans mot vald, diskriminering, mobbning och
skolk ska kanneteckna Vashy och aktivt sakerstallas pa skolor och férskolor. Sam-
arbete mellan skola, socialtjanst och polis ska kdnnetecknas av ett barn- och ung-
domsperspektiv och ge stod i foréldraansvaret. Det ska stdvja problem hos ungdo-
mar pa ett tidigt stadium samt vara ett skyddsnat nar formagan att ta foraldraansvar
ar bristfallig.

Skapa trygga utemiljoer genom god planering och skotsel av kommunens gator,
mark, parker, allméanna platser och fastigheter samt ett genomténkt belysningspro-
gram. Samverkan med polisen ska sékra att oavsett tid pa dygnet ska invanare och
besokare kdnna sig trygga pa gator och torg. Nolltolerans gentemot klotter, skade-
gorelse och nedskrapning i hela kommunen.

Barns och ungdomars behov och intressen ska tillvaratas nar kommunen fattar be-
slut, i enlighet med barnkonventionens intentioner.

Samarbetet med bostadsbolagen ska utvecklas, sarskilt med inriktning pa bostads-
sociala fragor samt trygghetsatgérder i bostadsomraden.




Kommunfullmaktiges mal om Samhalle och miljoé — hallbart Vasby

Upplands Vésby kommun planerar och utvecklar ett hallbart samhalle i samarbete med
andra. Genom att vara en aktiv och naturlig partner i miljéarbetet kan fler bidra till att
staden byggs i harmoni med naturen och ekosystemet. L&get néra naturen med levande
jord- och skogsbruk skapar unika forutsattningar. Har kan den hallbara staden utvecklas
med goda kollektiva transport- och cykelforbindelser och nara tillgang till rekreation i at-
traktiv natur. Nyckelorden i detta perspektiv &r ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbart samhélle i samklang med klimat och miljo.

Malsattningen ar att Upplands Véashy ska vaxa i paritet med Stockholms lan. Under peri-
oden 2013-2023 prognosticeras kommunens invanarantal 6ka med ca 9 000 personer till
ca 49 500 invanare, vilket motsvarar en befolknings6kning om ca 800 personer per ar.

Kommunen ska erbjuda ett attraktivt boende med hdg livskvalitet. Ett 6kat bostadsbyg-
gande kombinerat med malsattningen att bibehalla narheten till gronomraden for alla vés-
bybor staller krav pa en effektiv markanvandning. Parallellt med en fortatning i de cen-
trala delarna sker en utbyggnad &ven i andra delar av kommunen dér omtanken om natur-
vardena &r en naturlig del i planeringen. Ambitionen &r att VVasby sjostad ska bli Sveriges
miljovanligaste stadsdel med miljétekniklosningar i absolut framkant. De kommunala bo-
stadsbolagen ar viktiga verktyg nér det galler den fortsatta utvecklingen av kommunen.

Ett gott foretagsklimat ar en av nycklarna for att ge mojlighet till fler att komma in pa ar-
betsmarknaden och aven bidra till att den vaxer och utvecklas. Upplands Vésbys nérings-
liv préglas av en unik blandning av lokala och internationella foretag.

Ett starkt civilt samhalle med ett levande kultur- och foreningsliv ar grunden for saval
demokrati och god livsmiljo vilket bidrar till en mer dynamisk och attraktiv kommun. Det
ar nodvandigt att 6ka samarbetet mellan den offentliga, privata och ideella sektorn for att
vidareutveckla tillvaxten i vart samhalle.

Hela kommunkoncernen ar miljocertifierad enligt ISO 14001 och malet &r att bibehalla
certifieringen och topplacering miljobasta kommun. Medan miljéledningssystemet omfat-
tar det interna arbetet inom de kommunala verksamheterna samarbetar kommunen ocksa
med andra aktorer for att tillsammans minska sin klimatpaverkan.

| var stravan efter ett mer jamstallt Upplands Vésby har kommunen tagit fram en strategi
for att tydligare integrera jamstélldhetsperspektivet i verksamheterna.

Hallbar tillvaxt

Genom en hallbar tillvéxt ska fler manniskor vilja bo, verka och utvecklas i kommunen.
Upplands Véshy ska visa vagen till ett hallbart samhélle.

Nyckeltal (malnivaer och jamforelsetal redovisas i bilaga 3)

Befolkningsutveckling

Antal fardigstéllda bostader

Genomsnittligt kvadratmeterpris pa bostadsratter, ranking i Stockholms Ian
Nojd-Region-Index, NRI
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Strategier

e Inleda arbetet med att ta fram en koncerndvergripande hallbarhetsstrategi. Ambit-
ionen &r att den ska omfatta hela Upplands Véasby kommun som geografisk yta och
bidra till att skapa ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle.

e Inga strategiska samarbeten i syfte att stimulera 6kad tillvaxt. Vasbys stadsutveckl-
ingsarbete ska vara ett foredome for andra.

o Fortata och skapa ett VVasby med stadskaraktar i de centrala delarna, vilket ger en
néra och levande stad med ett effektivt utnyttjande av service och infrastruktur. Ge-
nomfdra vérdering av stadskvaliteter.

¢ Handlingsplan for klimatanpassning i kommunen tas fram.

o Skapa forutsattningar for 6kad attraktionskraft genom t ex natur- och sjonara boende,
ett levande kulturutbud och ett aktivt fritidsliv.

e Samverka for utbyggda kommunikationer inom regionen, i synnerhet pa tvaren dar
bra och sakra forbindelser kan forbattras. Stimulera till utveckling av sparbilssystem
som nytt kollektivt fardmedel for att knyta samman kommunens olika delar.

e Projektens genomforbarhet ska i samarbete med markégare och byggherrar sa langt
som mojligt utredas i tidiga skeden. Féra medborgar- och intressentdialoger i aktuella
fragor och planer i tidiga skeden. Kommunikationen ska ske i strategiska samarbeten
med flera aktorer och tydlig information till vasbyborna.

Naringsliv och arbete

Genom en aktiv samverkan med naringslivet och en god service skapas forutsattningar
for ett starkt naringsliv och en lokal arbetsmarknad.

Nyckeltal (malnivaer och jamforelsetal redovisas i bilaga 3)

e Ranking av foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv

Ranking i Stockholm Business Alliance servicematning
Nyforetagarbarometern, antal nyregistrerade foretag, ranking
Kvinnors foretagande, andel av kvinnor i arbetsfor alder

Antal arbetstillfallen inom kommunen i relation till arbetskraften
Andel sysselsatta 20-64 ar

Strategier

e Foretagen &r och ska ses som en resurs for kommunens tillvaxt. Naringslivet ar mo-
torn i den tillvaxt som vi efterstravar for regionen och kommunen.

e Utveckla projektet Kommunala visstidsanstallningar.

e Viska ha ett uttalat kundperspektiv i vara relationer med foretagen och ha ett gott
samtalsklimat med naringslivet. Var samarbetspartner Upplands Vésby Promotion
ar en strategisk kanal for att skapa goda relationer med de lokala féretagen. Region-
alt verkar vi inom bland annat Stockholm Business Alliance, Arlandakommunerna
och FOU Nordvast.

e Stddja ungas, nyanlandas och funktionsnedsattas vég in pa arbetsmarknaden.
Workcenter, yrkesvux, feriejobb, praktikplatser och Ung Foretagsamhet ar exempel
pa satsningar. Sarskilda ungdomsavtal har inforts for att motverka arbetsloshet
bland ungdomar. Avtalen kommer ligga till grund fér ungdomssatsningar inom
samarbetsprojektet Arbetsmarknadsforum.

o Nya etableringar eller befintliga foretags expansion ska underlattas genom ett néra
samarbete och aktiv utveckling av nya detaljplanelagda industriomraden.
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Milj6 och klimat

Kommunen ska vara ett foreddme inom miljéomradet och bedriva ett systematiskt miljo-
arbete som leder till ett hallbart samhélle. Genom ett fordjupat samarbete med medbor-
gare, foretagare och andra aktorer ska var gemensamma miljo- och klimatpaverkan
minska.

Nyckeltal (malnivaer och jamforelsetal redovisas i bilaga 3)

Energiférbrukning per kvadratmeter i kommunens egna lokaler, bade i agda och i
inhyrda lokaler

Andelen miljéfordon, fordon upp till 3,5 ton, i kommunkoncernen

Andel fossilfri drivmedelsanvéndning, fordon upp till 3,5 ton, i kommunkoncernen
Andel hushallsavfall som materialatervinns

Antal foretag som tecknat klimatavtal Vasby

Ranking som klimatkommun i Miljoaktuellts undersokning

Andel ekologiska livsmedel

Strategier

Uppratthalla miljoledningssystemet enligt ISO 14001 i alla verksamheter i egen regi.
Genomfora kommunens energi- och klimatstrategi med hansyn till klimatmalen i EU
2020 och regeringens fardplan 2050. Fortsatt energieffektivisering i lokaler och
transporter ar en viktig del i detta.

Utveckla samverkan med naringsliv, foreningsliv och medborgare bland annat genom
Klimatavtal Vasby. Lyfta fram goda exempel pa gott miljoarbete i olika samman-
hang.

Oka materialatervinningen genom god infrastruktur och innovativa insamlingslés-
ningar.

Miljopaverkan fran transportsektorn och i synnerhet bullret fran flyget, motorvagen
och jarnvagen ska minska genom att kommunen arbetar pa ett strategiskt satt med
saval Swedavia, Trafikverket, Lansstyrelsen som andra intressenter.

Ekologisk utvecklingsplan tas fram som underlag till kommunplanen och blir sty-
rande for kommunens strategiska natur- och vattenvardsarbete.

Kommunen ska, dar méjlighet ges, direkt paverka samarbetspartners att minska sin
klimatpaverkan, via till exempel upphandlingar, avtal och Gverenskommelser.
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Kommunfullméaktiges mal om Medarbetare — attraktiv arbetsgivare

Upplands Vésby ska vara en kommun i framkant som &r erkénd for sin goda personalpo-
litik. Kommunen ar en arbetsplats som attraherar nytdnkande, ansvarstagande och moti-
verade medarbetare och verksamhetsuttvare. Att arbeta i Upplands Vasby ar en merit
och en investering for framtiden.

Medarbetarnas arbetsglédje, engagemang och motivation ar avgérande i métet med kun-

den. Ledarskapet ska ange den riktning och de mal som verksamheten ska strava efter
och forankras hos varje medarbetare.

Stolta medarbetare

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med stolta medarbetare. Alla kommunalt
finansierade tjanster ska praglas av hog kompetens och gott bemétande.

Nyckeltal (malnivaer och jamforelsetal redovisas i bilaga 3)

e Hallbart medarbetarengagemang

e Bem0Gtandeindex

e Attraktiv Arbetsgivarindex

e  Frisknarvaro, andel medarbetare som har en sjukfranvaro pa 40 timmar eller mindre
pa ett ar

e Sjukfranvaro

Strategier

e Stdrka arbetsgivarvarumarket genom aktivt arbete med att attrahera, rekrytera, ut-
veckla och behalla medarbetarna. Erbjuda attraktiva villkor och goda karriarvagar
samt soka strategiska samarbeten.

e Arbeta med vart forhallningssatt med fokus pa bemotande, delaktighet och till-
ganglighet i alla kontakter med kund savél som kollega. Alla medarbetare ska ha ett
innovativt forhallningssatt, arbeta med kontinuerliga forbattringar och verksam-
hetsutveckling.

e Stirka bade ledarskapet och medarbetarskapet genom dialog om mal, uppdrag och
kvalitets- och kompetensutveckling.

o Sdkerstélla samverkansprocessen.
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Kommunfullmaktiges mal om Ekonomi - god ekonomisk hushallning

Ekonomiperspektivet ska sakerstalla att Iangsiktig ekonomisk héllbarhet rader i hela
kommunkoncernen och att verksamheterna bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt.
Nyckelorden &r resultatansvar, kvalitet och effektivitet.

Kommunallagen staller krav pa att kommuner ska ha god ekonomisk hushallning, vilket
betyder att resultatet ska vara positivt éver en langre period. Det ar ngdvandigt att resul-
tatmalet uppratthalls for att klara 6kade investeringar kopplat till den planerade samhalls-
utvecklingen. For en tillvaxtkommun rekommenderas ett resultatmal pa tre till fyra pro-
cent. Kommunens langsiktiga mal ar att na den nivan. Resultatmalet &r dven en forutsatt-
ning for att klara snabba forandringar i samhéllsekonomin. Det blir allt tydligare att am-
bitionen under goda ar maste vara att resultatmalet ska 6vertraffas med god marginal. De
kommunalt finansierade tjansterna ska kannetecknas av hog kvalitet och effektivitet. For
att sékerstélla ett systematiskt kvalitetsarbete har kommunstyrelsen beslutat om en kvali-
tetspolicy som omfattar alla utforare oavsett regi.

Resultatmalet

Kommunens ekonomiska resultat ska 6ver en budgetperiod, genomsnittligt, uppga till
minst 2,5 % av skatteintakterna

Nyckeltal (malnivaer och jamforelsetal redovisas i bilaga 3)

e Kommunens resultat, andel av skatteintakter mm
Koncernens resultat, kr/inv

Bankl&neskuld, tak for kommunen

Bankl&neskuld, tak for koncernen

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen, kommunen
Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen, koncernen
Kommunal skattesats

Strategier

e Sakerstélla langsiktig ekonomisk balans i verksamheterna. Buffertar inom namn-
derna for oférutsedda handelser och volymékningar ska minst motsvara 2,5 % av
skatteintakter mm.

e Bolagen ska uppna en direktavkastning pa minst 2,3 % av fastigheternas marknads-
varden.

e Investeringar som ej ger avkastning dvs intdkter och/eller minskade kostnader ska
pa sikt helt finansieras med egna medel. Till exempel en investering i det befintliga
vagnatet eller en fornyelse av verksamhetslokaler utan koppling till volymdokning.

e Finansiering av pensionsskulden ska ske langsiktigt bland annat genom de skattein-
tékter som en dkad befolkning ger.

o Fortsatt ndra strategiskt koncerngemensamt samarbete med helagda bolag samt
med andra kommuner eller relevanta utvecklingspartners kring vara ambitioner for
en langsiktigt stark kommunal ekonomi.
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Kvalitet och effektivitet

\ Kommunalt finansierade tjanster ska halla hog kvalitet och utforas pa ett effektivt satt. \

Nyckeltal (malnivaer och jamforelsetal redovisas i bilaga 3)

Vad kostar verksamheten i din kommun, total kostnad jamfért med standardkostnad

o Kostnad per betygspoéng, grundskola, ranking i lanet

o Kostnad for de elever som inte fullféljer gymnasiet, ranking i lanet

e Vad kostar verksamheten i din kommun, IFO, ranking i lanet

e Vad kostar verksamheten i din kommun, sarskilt boende, ranking i lanet

e Vad kostar verksamheten i din kommun, hemtjanst, ranking i lanet

e Andel inte ateraktualiserade ungdomar ett ar efter avslutad insats/utredning
Strategier

Sékerstalla att resultatstyrningen, det systematiska kvalitetsarbetet och kvalitets-
policyn far genomslag hos alla utférare och medarbetare. Stimulera ett 6ppet kli-
mat dar utforare delar med sig av sina goda exempel. Erbjuda system for kvali-
tetsrevisioner hos alla utférare av valfardstjanster.

Dela ut kvalitetspris samt innovationspris i syfte att stimulera kvalitetsutveckling.
Jamfora, synliggdra och kommunicera resultat avseende kvalitet och effektivitet
for olika utforare, verksamheter och kommuner.

Sakerstall att ersattningsmodellerna styr mot god hushallning och hog kvalitet.
Fastighetsutveckling och prioriterade investeringar med inriktning pa effektivare
resursutnyttjande.
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3. Sa uppnar vi malen

Ledningssystemet

For att na vara mal och leverera goda resultat arbetar kommunen med ett gemensamt led-
ningssystem som beskriver hur styrningen gar till samt roller och ansvar i organisation-
en.

En fraga om demokrati

Var utgangspunkt ar vasbybornas behov och 6nskemal. Kunden ar alltid i fokus vilket
speglar sig i vart forhallningssatt och bemotande. | kundmotet, genom dialoger och via
undersokningar tar vi reda pa vad som é&r viktigt for vara medborgare. Vidare tror vi pa
valfrihet och mangfald och att konkurrens stimulerar kvalitetsutveckling. Varje kund ska
kunna jamfora olika utforare av vélfardstjanster och gora ett val utifran sina specifika
kvalitetskrav. Konkurrensneutrala ersattningssystem garanterar att utférarna konkurrerar
med levererad kvalitet och inte med pris.

Kundvalsorganisation

For att sakra konkurrensneutraliteten mellan kommunala och privata utférare har kom-

munen en organisation som haller isar den 6vergripande tillsynen och finansieringen fran

sjalva utférandet av verksamheten.

Rollerna i tjansteproduktionen utifran en AchRE

mangfald av leverantorer beskrivs enligt

foljande:

e Systemledning med uppdrag att

leda, styra och folja upp helheten,

utarbeta gemensamma spelregler 1
och policyer samt att stimulera e [ iarnsoememerns | [
dynamiken och att fa hela syste- 4
met att fungera effektivt. p———

e Kundvalsledning med uppdrag att folja medborgarnas behov, kommunicera med
utforare och kunder, precisera och félja upp kvalitetskrav, utveckla erséttnings-
modeller, bevaka marknaden och stimulera konkurrens, samt sékerstélla valfrihet
och mangfald for kund. Ansvarar for avtal och Gverenskommelser som sluts med
utférarna.

e Produktionsledning med uppdrag att i konkurrens med andra utforare leverera
och kvalitetssékra tjanster, driva utvecklingen, sdkra att medarbetarna har hég
kompetens, gott bemodtande och forhallningssatt samt dagligen tillgodose kunder-
nas behov och dvertraffa deras forvantningar.

Ledningssystemets uppbyggnad
Ledningssystemet ar styrande for hela kom-
munkoncernen inklusive kommunala bostads-
bolag. Syftet &r att tydliggora spelregler och
forvantningar for att uppna onskade resultat
samtidigt som en god ekonomisk hushallning
sékras. Ledningssystemet sékerstéller en hel-
téckande styrprocess for verksamhetsplanering
och -uppféljning. Ekonomistyrningsprinciper
har utvecklats som stodjer uppfoljning av verk- Uitearsfvaskoamhet
samhetens kostnadseffektivitet.

Kommunfullmaktige

Kund Ekonomi Medarbetare Samhalle och miljo

Miljdledning

i)
<1
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Ledningssystemet har anpassats till kundvalsorganisationen och till mangfalden av utfo-
rare som levererar vélfardstjanster till vasbyborna. Det utvecklas standigt men grunden ar
en mal- och resultatstyrningsmodell i fyra perspektiv. Styrmodellen omfattar tre malni-
vaer och malstyrningen sdkras genom en rod trad fran kommunfullméaktiges 6vergripande
mal, via namndmal ut till verksamhetsmal hos respektive utforare narmast kund. Malen
tydliggor prioriteringar och satter fokus pa resultat. Maluppfyllelsen foljs upp genom
olika nyckeltal som maéter kvalitet och effektivitet med tydligt fokus pa resultat. Forutom
nyckeltalen kopplas ocksa handlingsplaner till malen. Handlingsplanerna beskriver de ak-
tiviteter som genomfors for att malen ska uppnas.

I ledningssystemet dr dven det systematiska kvalitetsarbetet integrerat, liksom det 1ISO-
certifierade miljoledningssystemet. FOr att ge extern input anvands aven ett system for
omvarldsanalys som integreras i ledningssystemet. Modellen har stéd i de formella krav
pa styrning som anges i kommunallagen om god ekonomisk hushallning i kommuner och
landsting. Reglemente for intern kontroll &r ocksa en del i arbetet med styrning och upp-
féljning inom ramen for ledningssystemet. Ndmnderna har antagit tillampningsanvisning-
ar for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.

Verksamhetsplanering och l6pande uppfoljning

Kommunfullmaktige beslutar i flerarsplan med budget om évergripande mal och uppdrag
for att uppna god hushallning. Vagledande principer ar att ledning och styrning ska bygga
pa lopande dialog om mal och uppdrag, uppfoljning och resultat. Namnderna och kon-
toren omsatter tillsammans kommunfullmaktiges flerarsplan med budget till verksam-
hetsplaner med budget och styrkort for sina verksamheter. Planerings- och uppféljnings-
arbetet sker med l6pande dialoger mellan kommunstyrelsen och namnderna och foljer den
tidplan som kommunstyrelsen arligen faststaller i ett arskalendarium. Budgeten foljs upp i
manadsrapporter 6ver hela aret medan bade malstyrningen och budgeten foljs upp i tva
tertialrapporter och i den arliga verksamhetsberattelsen.

Kvalitetsutveckling

Kvalitetsarbetet dr en del av kommunens ledningssystem och omfattar alla utférare och
medarbetare. Under de senaste aren har vi gatt fran ett verksamhetsperspektiv till tydligt
kundfokus. Vi har idag en resultatkultur som sétter kunden i fokus med malet att leverera
béasta mojliga service utifran deras krav och 6nskemal. Avgorande ar att vi skapar en kul-
tur dér ett professionellt bemétande, tillganglighet och delaktighet &r ett sjalvklart for-
hallningssatt bland alla utférare och medarbetare. Genom vart systematiska kvalitetsar-
bete, som kopplar till vara styrkort med mal, nyckeltal och handlingsplaner samt uppfolj-
ning och analys, arbetar vi med kontinuerliga forbattringar. Fokus ar pa att folja upp ef-
fektivitet och kundtillfredsstallelse.

Kommunens kvalitetspolicy omfattar alla utforare, bade kommunala och privata och in-
nebar att alla ska ha ett systematiskt kvalitetsarbete som kopplats till kommunens mal-
styrning med tydligt fokus pa resultat. Maluppfyllelsen f6ljs upp genom olika nyckeltal
som maéter kvalitet och effektivitet. For valfardstjansterna identifieras ur kundperspektiv
viktiga nyckeltal som kopplas till avtal och éverenskommelser med utférarna.

For att kunna jamfora resultaten med andra kommuner deltar Upplands Véasby kommun
arligen i en medborgarundersokning samt i Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
undersokning Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK). Resultat fran dessa undersokningar
ligger till grund fér ndmndernas och kontorens prioriteringar i verksamhetsplanen.
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Lar och forbattra Planera férbattringar

Kunder utfal Kunder
behov —_— > —F  tilifreds

stallelse
Folj upp och studera Genomfér
forandringarna forandringar

Kvalitetsnyckeltal

Kommunen har ansokt utmarkelsen Sveriges kvalitetskommun ar 2013 och &r en av sju
nominerade kommuner. En kartlaggning som belyser hur kommunen styr och hur sam-
spelet inom organisationen fungerar genomférdes i maj 2011 genom Sveriges Kommu-
ners och Landstings verktyg Kommunkompassen. | februari 2013 gjordes en komplette-
ring till Kommunkompassen som underlag till ansdkan till Sveriges kvalitetskommun.
Kommunkompassen belyser kommunen utifran atta olika omraden och poéangsatter varje
omrade med hogst 100 poang. Upplands Vasby fick vid forsta beddmningen 499 poang
av totalt 800 poéng och efter kompletteringen 564 poang. De omraden som identifierats
ha storsta forbattringspotential &r fortsatt "Kommunen som arbetsgivare personalpolitik™
och ”Verksamhetsutveckling”.

Forutsattningarna for valfrihet ar att kunderna och medborgarna kan jamfoéra kvaliteten
mellan olika verksamhetsutovare. For att tillgodose detta krav finns Vasby Jamféraren pa
kommunens hemsida. Under 2012 utvecklades Jamforaren med avseende pa tillganglig-
het och anvandarvanlighet. Dér presenteras verksamheternas resultat utifran kundunder-
sokningar och tillganglig statistik. De verksamheter som presenteras ar forskola, grund-
skola, hemtjanst och sarskilt boende. Dessutom presenteras kommunjamférelserna med-
borgarundersokningen och KKiK.

Dialog ar en viktig metod for att mota kundernas och medborgarnas krav och 6nskemal.
Dialog sker idag pa olika sétt och med olika malgrupper t.ex. genom Ung i Vésby, med-
borgarférslag, Synpunkt Vasby och dialogméten inom samhallsutveckling. Sedan 2012
ingar Upplands Vasby i ett natverk som drivs av SKL inom omradet medborgarbudget.

Kommunens kvalitetsgarantier anvands i dialogen med medborgarna/kunderna. Kvali-
tetsgarantier sakerstaller kvalitetsnivaer pa olika tjanster. Det kan handla om handlagg-
ningstider eller en beskrivning av tjansternas innehall. Totalt har kommunen for narva-
rande 26 stycken kvalitetsgarantier.

For att stimulera och uppmuntra alla kommunalt finansierade utférare och samarbetspart-
ners att arbeta med kontinuerliga forbattringar har en kvalitetsutmarkelse och ett innovat-
ionspris inforts. Kvalitetsutmarkelsen delades ut forsta gangen i december 2012 och vin-
nare blev Vasby Stod. Kvalitetsutmarkelsen utgar fran kommunens ledningssystem med
beddmningskriterier som ror planerings- och uppfoljningsarbetet, resultat, ledar- och
medarbetarskap, resursanvandning samt miljo. Innovationspriset planeras delas ut forsta
gangen 2013.

18



4. Forutséattningar infér 2014-2016

Omvarldsfaktorer

En grundlaggande forutséttning for planeringen de kommande aren ar att se kommunen i
ett omvarldsperspektiv. For kommuner liksom for foretag spelar omvérlden i ett internat-
ionellt, nationellt och regionalt perspektiv en allt storre roll. Den ekonomiska situationen i
varlden och Euroomradet paverkar kommunens ekonomiska forutsattningar bade pa kort
och lang sikt. En annan omvérldsfaktor med stor betydelse for kommunens langsiktiga
utveckling &r att det tar fyra till fem ar, ibland &annu langre, for att ga fran en idé om ut-
veckling av ett nytt bostadsomrade till att nya hus star pa plats.

Upplands Vasby - attraktivt och hallbart

Upplands Vashy har manga fordelar av att befinna sig mitt i Stockholmsregionen. Stock-
holm — Mélarregionen med goda kommunikationer, tillvéxt i naringslivet, narhet till lan-
dets enda internationella flygplats och att regionen véxer och star sig val vid en internat-
ionell jamforelse. Miljomassigt ar regionen ocksa stark med skargard, Malaren och en
stor medvetenhet om klimat- och miljéaspekternas betydelse.

Detta staller samtidigt krav pa kommunen. Upplands Vésby konkurrerar med omkringlig-
gande kommuner inom hela Stockholm — Malarregionen. Medborgarna ska erbjudas kon-
kurrenskraftiga skolor, trygghet och en langsiktigt hallbar miljo. Det galler dven bostéader,
boendemilj6, kommunikationer, kommersiell service, arbetsmarknad, aldreomsorg med
mera. For att det ska bli verklighet kravs att kommunen arbetar malinriktat med dessa
fragor. Upplands Vasby har som en av sina malsattningar att kunna erbjuda fler manni-
skor att bosatta sig i kommunen och fler foretag att etablera sig i kommunen.

Inriktningen mot att utveckla Vasby stad, en ny stad ndra Stockholm, &r kommunens
medvetna val for att svara upp mot krav och forvantningar fran boende, foretag och pre-
sumtiva inflyttare. Vasby Stad mellan Stockholm och varlden star for hallbar mangfald
mellan stadsliv och unik natur samt en kreativ miljé med mojligheter till utbildning, in-
tressant arbete och fritid. Med fokus pa klimatkloka satsningar byggs Vésby Stad och
Véshy Sjostad for manniskor med hoga krav pa kvalitet genom narhet till natur och vat-
ten.

Kommunens valfardstjanster levereras i mycket stor utstrackning av andra foretag vid si-
dan av kommunens egen produktion. Detta galler saval inom férskola och skola som
inom vard och omsorg samt stodtjanster som matproduktion, stad, transporter m.m. Bo-
stadssektorn inom kommunen genomgar ocksa en forandring, fran ett dominerande kom-
munalagt hyresforetag till flera aktorer pa hyresmarknaden och en 6kning av andelen bo-
stadsratter. Valmojligheterna ska sakras genom en mangfald av aktdrer och leverantorer.

Andel av verksamhet i egen regi

Ar 2006 Ar 2012
Forskola 84 % 24 %
Grundskola 95 % 55 %
Gymnasieskola 49 % 22 %
Hemtjéanst 99 % 0%
Aldreboende 80 % 49 %
Mat stdd och transporter 75 % 0-5%
Hyresbostéder 99 % (7881) 79 % (~5200)
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Gemensamt for samtliga aktorer och leverantorer av vélfardstjanster &r uppdraget att ha
Vasbybornas basta i fokus. Allas delaktighet i detta Gvergripande mal &r den bésta garan-
tin for 6kad attraktionskraft, fler invanare, en positiv naringslivsutveckling och darmed
Okad verksamhetsvolym.

Kommunens roll i samhallsutvecklingen har forskjutits fran att i huvudsak ha varit produ-
cent av kommunalt finansierade tjanster till att sta for att skapa goda betingelser for de
som bor och verkar inom kommunen och de som Gvervéager att flytta hit. | den verksam-
hetsvarld vi nu verkar i 16ses uppgiften att férse medborgarna med kommunalt finansi-
erad service av en valfardsmarknad med mangfald av utforare som utgaende fran kom-
munens beslutade kvalitetskrav och erséttningsnivaer i konkurrens levererar kvaliteten.
Inom bostadsomradet kommer detta till uttryck genom en stérre mangfald i boendet med
6kad valfrihet som i forlangningen forvantas motverka segregation och ensidighet, at-
traktionskraften starks. P4 motsvarande satt forvantas 6kad mangfald av foretag och fore-
tagande inom “nya” branscher stérka kvaliteten i tjansterna, entreprendrskapet och ut-
vecklingen av naringsliv och arbetsmarknad.

Viktiga kommunala fragor, i linje med detta, ar att ocksa starka kommunens mest positiva
sidor ytterligare, d.v.s. laget, kommunikationerna, narheten till tva universitetsstader och
Arlanda. Samarbetet inom Arlandakommunerna, inom Stockholm Business Alliance och
med det lokala naringslivet och foreningslivet &r strategiska. | dessa samarbeten genom-
fors systematiska jamforelser som ger underlag for proaktivitet i arbetet med att starka at-
traktionskraften.

Arbetsgivarfragor

Anpassning av resurser och kompetens till verksamhetens och kundens behov kommer
fortfarande under 2013 att vara ett fokus. Att kunna visa en tydlighet och éppenhet i in-
riktning, mal och resultat &r avgorande for medarbetares delaktighet och engagemang. Det
paborjade kultur- och kvalitetsarbetet ar en viktig bas for ett langsiktigt och vagvinnande
kompetensforsdrjningsarbete.

Att kunna profilera sig som en attraktiv arbetsgivare ar av storsta vikt for alla organisat-
ioner och inte minst for den kommunala sektorn. Att kunna attrahera, rekrytera, utveckla
och behalla rétt kompetens ar en viktig del av ett varumarkesbyggande. | detta ligger att
jobba med strategiska fragor for bl.a. generationsvaxling, motesplatser for kompetenso-
verforing, chefs- och ledarutvecklingsprogram samt att ppna arenor for framtida kompe-
tensbehov.

Samhéllsekonomi

En aldrig tidigare skadad penningpolitisk stimulans vérlden 6ver badar for en gradvis
men svag aterhamtning trots att stora underliggande problem kvarstar i kélvattnet av fi-
nanskrisen. Efter de senaste arens turbulens pa finansmarknaden har en stabilisering skett,
men saval global som svensk ekonomi har under hésten inte riktigt motsvarat forvant-
ningarna om en stabilare aterhamtning.

USA ligger aningen fore 6vriga lander i sin vag tillbaka till mer normala tillvaxtnivaer
men politisk oro kan hota hushallens konsumtion och investeringsviljan i naringslivet.
Eurozonen visar ater positiva tillvaxttal, om &n laga, efter sex kvartal med sjunkande
BNP. Aterhamtningen ser alltjamt ut att bli segdragen och stora utmaningar kvarstar. Ris-
ken for bakslag ar 6verhdngande nar hantering av statsskuld, svaga banker och struktu-
rella reformer maste hanteras kombinerat med hog arbetsldshet, social oro och i vissa fall
politisk instabilitet. Trots riskerna bedoms BNP 6ka nagot under kommande ar och det ar
frémst Tyskland som drar med sig 6vriga lander. Nar det géller tillvaxtlanderna har en del
problem blottlagts under aret som har dampat tillvéaxttalen i flera av dessa lander. Struk-
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turreformer behdver genomforas vilket kommer att dra ner tillvéxttakten en del under
kommande ar.

Sverige star sig val

Sverige har de senaste aren haft en tudelad ekonomi dér inhemsk efterfragan varit den
drivande kraften medan export och produktion har varit svag. Det har ser ut att halla i sig
ett tag framdver da forhallandevis starka hushall haller konsumtionen uppe via skatte-
sankningar och goda realinkomstokningar. | takt med att omvarlden forbéattras s& vantas
aven exporten 6ka och i viss grad bidra till hogre tillvéxttal. Under hésten har merparten
av de betrodda prognosmakarna nedreviderat BNP for Sverige gallande helaret 2013 till
under 1,0 %. For de foljande aren beraknas en gradvis normalisering dar samhallsekono-
misk balans uppnas under 2016. | takt med att konjunkturen starks forvantas arbetsléshet-
en att successivt minska fran dagens nivaer kring 8 % ner till en niva under 7 % under
2016. Den fortsatt relativt hoga arbetslosheten och det laga resursutnyttjandet innebér att
inflationstrycket forblir 1agt.

Eftersom Sverige &r en liten och 6ppen ekonomi paverkas vi av det som hander i omvarl-
den och det &r darmed viktigt att folja utvecklingen kring en eventuell aterhamtning eller
ej. En fordel Sverige har gentemot manga andra lander &r starka offentliga finanser som
mojliggor atgarder vid behov. Andra viktiga faktorer att folja framdver ar hur bostads-
marknaden och hushallens skuldsattning utvecklas.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att det ser lite ljusare ut i varldsekonomin och att
en aterhamtning ar pa gang mot mer normala forhallanden och tillvaxtnivaer. Men, vagen
dit &r kantad av utmaningar och risken for bakslag ar éverhdngande. Det ar for tillfallet en
svarbedomd och nagot splittrad konjunkturbild for perioden 2014-2016.

Kommunala ekonomin

Kommunsektorns reala skatteintakter 6kar forhéllandevis i god takt. Anda forsvagas re-
sultaten i kommun- och landstingssektorn. En orsak ar att som foljd av den laga rantan har
pensionsskulden omvérderats och okat med forsamrad soliditet och 6kad engangskostnad
for 2013. For 2014 beréknas ett nollresultat for landstingen och ett litet 6verskott i kom-
munerna. Aren dérefter innebér de allt stérre demografiska utmaningarna och de stora in-
vesteringsbehoven att sektorn inte klarar plusresultat utan 6kade statsbidrag och utan skat-
tehdjningar.

Investeringar i verksamhetsfastigheter och infrastruktur inom kommun- och landstings-
sektorn kommer att fordubblas de narmaste tio aren. I takt med att investeringsnivan blir
hogre 6kar sektorns behov av upplaning vilket resulterar i 6kad skuldsattning. Sedan 2008
har rantorna varit historiskt laga, skulle en tydlig aterhamtning i vérldsekonomin fa faste
innebar det att rdntorna successivt ror sig uppat mot mer normala nivaer. Det blir en ut-
maning i sig att klara av externt finansierade investeringar i en stigande rantemiljo.
Auvskrivningskostnader till foljd av hogre investeringsniva kommer att 6ka, vilket stéller
krav pa hogre resultat for sektorn. Ytterligare en utmaning for sektorn ar den fortsatta av-
betalningen pa gamla pensionsskulden (innan 1998) samtidigt som man har pensions-
kostnader for dagens anstallda.

SKL gor en sammanvégning av olika bedémares och regeringens uppfattning om den

samhallsekonomiska utvecklingen och kommer fram till en prognos 6ver utvecklingen for
kommunsektorn.
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Nyckeltal for den svenska ekonomin, procentuell férdndring om inte annat anges
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

BNP 53 63 29 13 08 27 36 38
Sysselsattning, timmar 24 20 2 07 02 05 16 19
Oppen arbetsloshet, niva 84 86 78 80 81 7,7 71 66
Timl6n 28 11 32 28 24 29 32 36
Konsumentpris, KPI -05 12 3,0 0,9 0,1 1,3 2,4 2,8
Realt skatteunderlag 07 24 20 17 1 23 25

Regeringens propositioner

Regeringen lamnar tva ekonomiska propositioner under aret, varpropositionen som syftar
till att ange politikens inriktning pa medellang och Iang sikt samt budgetpropositionen
som lamnas under hosten med mer konkreta forslag. Varpropositionen innehdll nagra
satsningar for att motverka att den hoga arbetslosheten, bl.a. fler platser inom yrkesvux
inom den kommunala vuxenutbildningen. Budgetpropositionen som presenterades i sep-
tember innebar fér kommunsektorn bl.a. att beslutade minskade statsbidrag for gymnasie-
skolan dras tillbaka, en satsning pa jobbstimulans for personer med ekonomiskt bistand
samt en mattesatsning for arskurs 4-6. Kommunernas kompenseras ocksa for den skatte-
sénkning som sker for pensionarer via ett hdjt grundavdrag.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunerna, eftersom den paverkar be-
hov och efterfrdgan av de kommunala tjansterna. Invanarantalet paverkar aven storleken
pa skatteintakter, generella statsbidrag och den kommunalekonomiska utjamningen. Det
har ocksa betydelse hur férdelningen och utvecklingen ar mellan olika aldersgrupper. Ef-
tersom delar av utjgmningssystemet finansieras inom kommunkollektivet ar det av bety-
delse hur befolkningsforandringarna blir pa riksniva. Den prognos som anvands i budge-
ten har tagits fram utifran forsiktighetsprincipen vilket forklarar avvikelsen mot uttalade
mal. Befolkningsutvecklingen ar bl.a. beroende av byggandet av nya bostader och darfor
finns ett tydligt mal for detta — att skapa forutsattningar for att 300 nya bostader kan
byggas varje ar. Det ekonomiska ldget gor det svart att avgdra nar produktionen av nya
bostader tidsmassigt kommer att ske.

Kommunen har som malsattning att ha en befolkningstillvaxt i samma takt som Stock-
holms lan vilken beraknas uppga till ca 1,7 % per ar fram till 2015. Befolkningen i Upp-
lands Vasby okade under 2012 med 529 invanare till 40 723 invanare, vilket motsvarar en
okning pa 1,3 %. En betydligt mindre 6kning ar ar 2011 da okningen var 2,3 %, 905 per-
soner. Fram till november 2013 har 6kningen varit 663 invanare och Vasby har passerat
41 000. En ny befolkningsprognos har tagits fram under maj 2013 utifran foregaende ars
statistik samt den planerade utbyggnaden i kommunen.

Under perioden 2013-2016 beraknas befolkningen 6ka med 3 209 personer, en ¢kning
med 7,9 %. Antalet invanare beraknas 6ka med ca 9 000 personer fran ar 2013 till ca

49 500 invanare ar 2023, vilket innebar en okning med 22 % fran 2012. Under 2013-2016
Okar antalet bostader bl.a. i Sigma, Messingen, Brunnby park, Sanda &ngar, Wéckare &ng,
Ostra Frestaby, véstra Vésby samt Fyrklovern.
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Tabellen avser forhallandena den 31 december respektive ar.

Alder 2012 2013 2014 2015 2016  6kning
0 508 520 540 558 574 66
1-5 2541 2 546 2617 2687 2736 195
6-11 3060 3148 3188 3219 3278 218
12-15 1791 1828 1925 2025 2092 301
16-18 1523 1462 1400 1390 1400 -123
19-24 3240 3286 3340 3295 3183 -57
25-39 8 130 8 309 8 503 8798 9 160 1030
40-64 13304 13461 13674 13855 13989 685
65-79 5252 5457 5 664 5814 5919 667
80-w 1374 1422 1450 1507 1600 226
Summa 40723 41440 42302 43148 43932 3209
Foréandring 529 717 862 846 784 Snitt
i % 1,3% 1,8% 2,1% 2,0% 1,8% 1,9%

I ldersgrupperna upp till och med 18 ar har Upplands Vasby en hogre andel personer an
riket i genomsnitt. | aldersgrupperna fran 65 ar och uppat har daremot kommunen en av-
sevért lagre andel personer &n rikssnittet. Kommunen har ungefar samma fordelning som
snittet i Stockholms lan. Enligt befolkningsprognosen dkar dock de éldre kontinuerligt de
kommande aren, savél nominellt som andelsmassigt. | aldersgruppen 0-18 ar sker en k-
ning med 657 barn; alla aldrar utom gymnasieungdomarna okar under perioden. Inom al-
dersgruppen okar antalet barn i grundskolealdern 6-15 ar med 519, 1-5 aringarna okar
med 195 st och gymnasieungdomarna minskar med 123 st. Fran 2016 vander trenden for
gymnasiealdrarna som da borjar dka till att hamna pa drygt 1 600 barn igen ar 2019. For-
andringar i aldersstruktur staller krav pa omférdelningar mellan olika verksamheter och
namnder samt anpassningar for att kunna stalla om nér verksamheterna borjar véxa igen.

Ekonomiska forutsattningar

God ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har beslutat att det ekonomiska resultatet ska genomsnittligt, 6ver en
budgetperiod, uppga till ett 6verskott om minst 2,5 % fran ar 2014. Resultatmalet ska
langsiktigt sakra en god ekonomisk hushallning och innebér att kommunen kan sjélvfi-
nansiera investeringar om ca 110 mkr arligen. Overskott i ekonomin &r viktiga for att
aven mota snabba férandringar i konjunkturen. Kommunens resultatutveckling éver en ti-
oarsperiod har varit positiv och det ekonomiska resultatet uppgar genomsnittligt till 1,8 %
av skatteintakter. Fran 2006 har resultatmalet uppfyllts under fyra ar trots finanskris och
konjunkturnedgangar. De senaste fyra arens resultat innehaller engangskostnader motsva-
rande 190 mkr for omstallningar och nedskrivningar.
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Resultatutveckling jamfort med KF:s mal
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Arets resultat berdknas till 53,5 mkr och motsvarar ett dverskott om 2,9 %. | jamforelse
med det budgeterade resultatet om 35,8 mkr innebér detta en positiv avvikelse om 17,7
mkr. Framsta orsaker till resultatforbattringen ar 6kade skatteintakter om 8,1 mkr och
overskott pa namnderna med 11,3 mkr.

| prognosen ingar olika engangsposter som paverkar resultatet.
e Engangsintakter om 83,0 mkr ingar for reavinst fran fastighetsforsaljning 60,0 mkr
(Hemso) och aterbetalning av tidigare inbetalda premier for AFA forsakring 23,0 mkr.

e Engangskostnader om 82,2 mkr ingar for nedskrivning av Vilunda parkering AB med
14,3 mkr, effekt av sénkt diskonteringsranta i pensionssystemet med 20,3 mkr samt
kostnader for samhallsutveckling med 47,6 mkr.

Kommunens externa laneskuld minskade fran 400 mkr till 300 mkr i juni. Likviditetsfor-
starkningar under hosten i form av fastighetsforsaljningar och aterbetalning av AFA for-
sakringsmedel bidrar till att prognosen for kommunens externa skuld kan hallas pa 300
mKkr.

Utdebitering

2008 inleddes i Upplands Vasby skattesdnkningens forsta steg med 20 6re. Under 2009
sénktes utdebiteringen med ytterligare 20 6re. Totalt innebdr sénkningen en minskning av
skatteintdkterna med ca 32 mkr. Kommunens utdebitering pa 19,18 kr ar 2013, ligger pa
tolfte plats, nagot battre an mitten, bland de 26 kommunerna i Stockholms lan. Nar det
galler skattekraften, antal skattekronor per invanare, ligger kommunen bland de 30 higsta
i landet. Skattekraften ar dock lagre &n genomsnittet i Stockholms lan och kommunens
skattekraft har, under senare ar, jamfort med kommunerna i saval lanet som riket, 6kat i
langsammare takt.

Skatteunderlagsutveckling

Kommunen anvéander sig av SKL:s prognoser ndr det galler utvecklingen av skatteun-
derlaget och forandringar i utjgmning och statsbidrag. Den senaste prognosen presentera-
des i oktober 2013. | tabellen nedan ser man finanskrisens paverkan pa skatteintakterna
2009 och utvecklingen fram till ar 2016. Den beraknade skatteunderlagstillvéxten nasta ar
ar inte sarskilt stark. Fran ar 2016 bedoms skatteunderlaget véaxa som under slutet av forra
konjunkturuppgangen, 2007-2008. Samtidigt beraknas behoven ¢ka for demografiska
forandringar avseende forskola, grundskola och aldreomsorg. Kommunerna star darfor in-
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for stora verksamhetsanpassningar samtidigt som manga gamla fastigheter maste moder-
niseras.

SKL:s prognos i april var den som Iag som grund till berakningarna Gver skatteintakterna
i flerarsplanen 2014-2016 nar den faststélldes i augusti 2013. Den lagre 6kningen 2014
beror pa hojt grundavdrag for pensionérer, vilket beraknas minska skatteunderlaget med
0,4 %. Kommunerna kompenseras for detta via statsbidrag.

Skatteunderlagets 6kning i %

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
SKLapril 2013 54 15 21 32 41 34 32 40 47
SKL okt 2013 54 15 21 32 41 35 29 46 56

Skatteintakter, utjamning och bidrag

Skatteintakterna ar raknade efter en utdebitering pa 19,18 kr, d.v.s. en oférandrad utdebi-
tering under perioden. Utifran SKL:s prognos kompletterad med uppdaterad kostnads-
och LSS-utjamning, beréknas skatter, statsbidrag och utjagmning bli enligt foljande for
Upplands Vésby kommun.

Bokslut Prognos Budget Budget Budget

Mkr 2012 2013 2014 2015 2016
Skatteintakter 1527,0 15943 16488 17368 18520
Inkomstutjamning 121,7 133,3 142,7 151,8 161,9
Kostnadsutjamning 10,2 17,8 -1,3 -2,5 0,1
Regleringsbidrag 19,7 18,5 9,0 53 -7,4
Strukturbidrag 4,3 4.4 4,5
Inférandebidrag 29,3 11,5 0,0
LSS-utjamning 9,9 7,2 91 9,3 9,5
Fastighetsavgift 57,8 58,1 58,1 58,1 58,1
Summa 1746,3 18292 1900,0 19747 2078,7
Arlig férandring, mkr 54,8 82,9 70,8 74,7 104,0
i % 3,2% 4,7% 3,9% 3,9% 5,3%
Forandring pga

befolkningsékning, mkr 38,9 26,1 36,3 36,4 41,0
i % 2,3% 1,5% 2,0% 1,9% 2,1%

Ar 2014 6kar de totala skatteintakterna med ca 71 mkr jamfért med prognosen for 2013.
Inkomstutjdmning och regleringsbidraget ar statens anslag till kommunerna. Nar behovet
till kommunerna inom inkomstutjamningen dkar mer an nivahojningen for statens anslag,
minskar regleringsposten. | regleringsposten ingar dven generella statsbidrag. Reglerings-
bidraget minskar for att 2015 6verga till en avgift. Invanarokningen innebar okade skat-
teintakter med ca 45 000 kr for varje ytterligare invanare och for 2014 innebér detta ca
33,4 mkr. Forandringarna i utjamningssystemet fran ar 2014 innebér att Upplands Vas-
bys intakter sammanlagt minskar med ca 30 mkr fram till 2016.

25



Kanslighetsanalys
En kénslighetsanalys 6ver den ekonomiska stéllningen och kénsligheten for olika om-
varldsforandringar redovisas nedan:

1 %-enhet samre eller battre skatteunderlagsutveckling under ett ar ger ca 16,5
mkr i lagre eller hogre skatteintakter.

1 % i 16ne- och prisdkning ger 18 mkr i 6kade kostnader.

100 invanare paverkar skatteintakter, utjamning och bidrag med 4,6 mkr.

En byggnadsinvestering pa 100 mkr, innebar 6kade kapitaltjanstkostnader med
5,5 mkr forsta aret.

Okad upplaning om 100 mkr innebir tkade rantekostnader pa 2,5 - 3,1 mkr be-
roende pa lanets loptid.

En miljard i statlig satsning pa kommunerna innebar for Upplands Vasby ca 4,2
mkr.

10 heltidstjanster motsvarar 4,8 mkr

10 ore i utdebitering ger 8,6 mkr i skatteintékter.
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5. Resultatbudget 2014-2016

De ekonomiska forutsattningarna har forandrats infor 2014-2016 jamfort flerarsplan med
budget 2013-2015. Lagkonjunktur och svag aterhamtning ger lagre 6kningar i skatteintak-
ter. For Vasby uppvags det till stor del av en 6kad befolkning som sammantaget ger
okade skatteintakter med 71 mkr &r 2014 (3,9 %). Inklusive befolkningsokningen dkar
skatteintakterna med 3,9 % och 5,3 % aren darefter. | detta ingar den negativa forandring-
en i det kommunala utjimningssystemet som innebér ca 30 mkr i minskade intakter for
Upplands Vasby nar forandringen far full effekt ar 2016.

Under budgetperioden uppgar resultatet genomsnittligt till 2,8 %. Fér 2014 uppgar resul-
tatet for den skattefinansierade verksamheten till 41,2 mkr (2,2 %) och for aren 2015 och
2016 ar resultatet 53,4 respektive 72,5 mkr. Det ar vésentligt att resultatmalet uppnas for

att reserver skall finnas for negativa handelser i omvarlden och for att upplaningen till in-
vesteringar skall bli rimlig med en god sjalvfinansieringsgrad.

Néamnderna tillfors resurser 2014 om 56,9 mkr (3,2 %) jamfort med budget 2013. Av
dessa avser 36,8 mkr priskompensation och 20,8 mkr 6vriga forandringar inom namnder-
na. Volymerna 6kar med 9,8 mkr samtidigt som forsérjningsstédet minskar med 10,5
mKkr.

Skattefinansierad Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
verksamhet, mkr 2012 2013 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intakter 3929 394,7 488,7 403,6 401,3 400,7
Verksamhetens kostnader -20402 -2096,1 -21980 -21810 -22258 -22936
Avskrivningar -60,0 -70,7 -70,7 -72.9 -83,6 -98,6
Verksamhetens

nettokostnad -1707,3 -1772,1 -1780,0 -1850,3 -1908,1 -19915
Skatteintdkter 15270 1586,5 15941 164838 17368 18520
Utjamning och generellt

statsbidrag 219,2 2345 2349 251,2 2379 226,7
Finansiella intakter 56 6,9 33,3 6,4 78 9.2
Finansiella kostnader -18,1 -20,0 -34,7 -149 -21,0 -23.8
Delsumma skatteintéakter

och finansnetto 1733,7 18079 18276 18915 19615 2064,1
Arets resultat 26,4 35,8 47.6 41,2 53,4 72,5
Affarsdrivande

verksamhet, resultat 0,2 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Summa &rets resultat 26,6 35,8 52,6 41,2 53,4 72,5
Resultat i % av skatter 1,5% 2,0% 2,9% 2,2% 2,7% 3,5%

Genomsnittligt resultat
2014-2016: 2,8%

Namndernas kommunersattningar

Namndernas kommunerséttningar for 2014-2016 framgar av tabellen pa nésta sida. |
kommunersattningen for 2014 ingar priskompensation med i genomsnitt pa 2,1 %, vilket
motsvarar 36,8 mkr. | tabellen ingar dven en minskning av avkastningskravet inom fas-
tighet med 5 mkr. Under kommunstyrelsen avser 10 mkr en 6kning av bufferten for ofor-
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utsedda handelser, verksamhetsforandringar mm. Bufferten uppgar darmed till 20 mkr per
ar. Priskompensation for 2015 och 2016 finns avsatt centralt och uppgar till 1,5 % ar 2015
och 2 % ar 2016. | bilaga redovisas namndernas budgetar, brutto (kostnader och intékter).
Kommunfullméktige har ett fortsatt kommunersattning for oférutsedda handelser om 0,5
mKkr.

Budget Forandringar 2014 Budget
Namnd, mkr 2013(Volym Ovr Pris Summal 2014 2015 2016
Kommunstyrelse 106,1 00 168 13 181] 124,2 1191 118,6
Attunda 28,8 00 00 03 03 29,1 29,1 29,1
Overformyndarenamnd 3,3 00 00 01 0,1 3.4 3,4 3,4
Revision 15 00 00 00 00 1,5 1,5 1,6
Utbildningsnamnden 8155 -03 -01 169 165/ 832,0 833,3 849,7
Kultur- o fritidsndmnd 87,2 04 11 05 20 89,2 93,5 98,6
Social- o aldrendamnd 4713 84 -32 127 179| 489,2 486,8 486,7
IFO social o &ldrendmnd 1592 -105 38 26 -41] 155,1 153,6 1544
Familjerattsnamnd 2,8 00 00 00 0,0 2,8 2,8 2,8
Miljo- o héalsoskyddsnamnd 9,2 00 -02 02 00 9,2 9,2 9,2
Byggnadsnamnd 17,8 00 -46 09 -3,7 14,1 14,1 14,1
Teknik- o fastighetsutskott 58,2 13 22 13 48 63,0 65,6 65,9
TFU avkastningskrav -50 50 50 0,0 0,0 0,0
Summa 17559 -0,7 208 368 56,9/1812,8 1812,0 1834,1
okning per ar, mkr -67,5 56,9 -0,8 22,1
i% 40% 00% 12% 21% 32% 32% 0,0% 1,2%

Pensionskostnader

Kommungemensamma intakter och kostnader bestar av ett fatal poster. Den storsta pos-
ten avser pensionskostnaderna for de anstéalldas och fortroendevaldas pensioner. Pens-

ionskostnadernas olika delar beréknas enligt nedanstaende tabell, enligt prognos som

gjordes av Kommunernas Pensionsanstalt (KPA) i augusti 2013.

Pensionskostnader 2011-2016

Ar/mkr

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Total pensionskostnad

Pensionsskuld inkl
ansvarsforbindelsen

102,7

100,0

114,5

93,0

94,0

102,0

1002,3 1004,5 1282,0 1252,0 1246,0 1247,0

Pensionskostnaderna dkar under perioden 2014-2016 med 9 mkr. Ar 2011 och 2013 and-
rades diskonteringsrantan vilket innebar engangseffekter pa pensionskostnaden samt
pensionsskulden och ansvarsforbindelsen. Ett bra matt att folja ar att andelen pensions-
kostnader i forhallande till skatteintakterna inte okar. Pensionskostnadernas andel av skat-
teintakter ligger pa ca 6 % aren 2011-2013 for att darefter ga ner till ca 5 %, vilket inne-
bar att ca en krona av utdebiteringen gar till pensionskostnader. Den redovisade pensions-
skulden, exkl ansvarsforbindelsen, var vid utgangen av 2012 177 mkr. For 2013 beraknas
den vara 209 mkr och ar 2016 233 mkr. Kostnaderna inkluderar loneskatt. Utver den del
som skuldférs finns dven den sa kallade ansvarsforbindelsen, som avser férmaner intja-
nade fore 1998. Enligt géllande lagstiftning fér kommunerna skall denna del av skulden
redovisas vid sidan av balansrakningen. Ansvarsforbindelsen vid utgangen av 2012 upp-
gick till 1 013 mkr. For 2014 beraknas den bli 1 035 mkr for att minska till 1 014 mkr ar
2016. Aven dessa belopp inkluderar Iéneskatt. Den totala pensionsskulden beriknas ar
2016 uppgar till 1 247 mkr, en minskning med 35 mkr jamfort med ar 2013.
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Kostnader for samhallsutveckling, exploatering
I samband med samhéllsutvecklingen i Upplands Vésby budgeteras kostnader for fortét-
ning och fastighetsutveckling med 14 mkr ar 2014 och 29 mkr de kommande aren.

| intakterna ingar reavinster vid forséljning av mark mm som beréaknas bli 20 mkr ar 2014
for att minska till 10 mkr ar 2015 och 2016. Inkomsterna fran forsaljning av mark kan
vara storre men vissa forvéarv av mark kan behova goras for framtida beredskap av mark-
innehav. Inkomsterna fran exploateringsomraden ska ocksa tacka kostnader i anslutning
till utvecklingen av nya omraden. Rénteintéakter fran den affarsdrivande verksamheten av-
seende finansiering av investeringar i VA-verksamheten uppgar till 4,5 mkr. Kommunen
samarbetar med AB Véshyhem och Bo i Vasby AB i projekt for bostadssociala andamal
m.m. och for detta bidrar bolagen med 6 mkr respektive 1 mkr. Bidragen ska bl.a. ga till
sékrare och tryggare boendemilj6 inom projekten Tryggt boende och Ung & Trygg samt
trygghetsskapande atgarder for projekt inom utemiljé och gemensamma matesplatser.

Kapitaltjanstkostnader for infrastruktur (gator, vdgar mm) uppgar till 26 mkr ar 2014 for
att 2016 oka till 51 mkr, en okning med 25 mkr. Okningen beror pé den investeringsniva
som planeras under perioden.

Avskrivningar

De totala avskrivningarna for investeringar, inklusive infrastruktur, uppgar till 72,9 mkr

2014. For aren 2015 resp. 2016 uppgar de till 83,6 mkr och 98,6 mkr. Det innebar en 6k-
ning med 27,9 mkr jamfort med 2013 (39 %). Storleken pa avskrivningarna paverkas av

om kommunen betalar investeringen eller om annan investerar. | sistndmnda fall betalas

och redovisas kapitaltjdnstkostnaderna som del av hyra.

Finansiella intédkter och kostnader

Med finansiella kostnader och intakter avses i forsta hand réntekostnader och ranteintak-
ter samt vissa finansiella avgifter till banker m.fl. for hantering av likvida transaktioner.
Den hogre investeringsnivan framover ékar banklanen till 436 mkr ar 2016. Utifran
marknadens forvantningar om framtida rantenivaer beraknas rantekostnader bli ca 10,5
mkr 2014 samt 13,5 mkr 2016. Rantekostnader pa pensionsskulden ingar i de finansiella
kostnaderna och beraknas till 4 mkr ar 2014 och okar till 10 mkr ar 2016. Totala rante-
kostnader uppgar till 2016 till 23,8 mkr, en 6kning med 5,7 mkr jamfort med 2012.

De finansiella intdkterna bestar av arlig utdelning fran AB Vasbyhem samt borgensavgif-
ter. De krav som stalls pa en borgensavgift ar bl.a. att den ska vara marknadsmassig. En
for hog borgensavgift innebar en otillaten vardedverforing fran bostadsaktiebolaget till
kommunen medan en for 1ag borgensavgift innebar att kommunen gynnar sitt bostadsak-
tiebolag pa ett satt som snedvrider konkurrensen pa marknaden. For 2014 ar borgensav-
giften 0,35 % av utnyttjad borgenssumma.
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6. Namndernas mal, uppdrag och budget

| féljande kapitel redovisas ett urval av namndernas mal och nyckeltal, uppdrag, kommu-
nersattningar med kommentarer till férandringar samt volymer. Namndmalen ska svara
upp mot kommunfullméaktiges 6vergripande mal som redovisas i kapitel 2.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har rollen att
samordna och félja upp kommunens verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsens an-
svar och roll &r att vara systemledare for kommunkoncernen. Kommunstyrelsen &r dven
huvudansvarig for samhallsutvecklingsprocessen och dar prioriteras bostadsbyggande och
sarskilda projekt med god prognos for genomforbarhet, mangfald, kultur och upplevelser.
Kommunstyrelsen &r arbetsgivare for all personal och tillika raéddningsndmnd.

Utvalda mal och nyckeltal

Perspektiv Namndmal

Nyckeltal

Kund - néjd vasbybo [Vé&sbybon ska uppleva att kommunen och de
tjanster kommunen finansierar har god
tillgénglighet, inbjuder till delaktighet och att alla
far ett gott bemétande

No6jd-Medborgar-Index (NMI)
Nojd-Inflytande-Index (NII)
Bemotande

Kommunen ska verka for ett socialt hallbart
samhélle dér trygghet samt goda uppvéxt- och
levnadsforhallanden ger forutsattningar for en
god hélsa

Trygghet, del av N§jd-Region-Index (NRI)

Samhélle och milié - |Oka befolkningen i paritet med linet i Gvrigt
hallbart VVasby

Befolkningsdkning

Forbattra foretagsklimatet

Rankning enligt Svenskt Naringsliv
Rankning enligt Stockholm Business Alliance

Skapa forutsattningar for nybyggnation i ett
attraktivt Vashy

Antal fardigstéllda bostader

Vara ett foreddme inom miljsomradet

Ranking miljobésta kommun i Miljoaktuellts
undersokning

Medarbetare - Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare
attraktiv arbetsgivare [med stolta medarbetare

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Ekonomi — god Kommunens ekonomiska resultat ska éver en
ekonomisk hushallning {budgetperiod, genomsnittligt, uppga till minst
2,5% av skatteintakterna

Kommunens ekonomiska resultat

Kommunalt finansierade tjanster ska hélla hog
kvalitet och utforas pa ett effektivt sétt

Vad kostar verksamheten avvikelse fran
standardkostnad

Namndspecifika uppdrag

Uppdrag Klart &r
2014 2015 | 2016
» Revidering av samtliga fem dgardirektiv X
 Utvardera och dra lardomar av tidigare utférda dialoger for att vidare- | X
utveckla dialogformerna. Infor tydligare beslutsprocess for genomfo-
rande av dialoger.
+ Faststdlla framtida behov av frdmst administrativa lokaler X
» Genomfor ett trygghetsprojekt kopplat till faltverksamheten for ung- X
domar
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Uppdrag Klart &
2014 | 2015 | 2016

* Genomfora projektet "Den nya verksamhetsvérlden” i samverkan med X
andra kommuner och anpassa bade den politiska organisationen och
tjdnstemannaorganisationen.

« Fortydliga och forstark kommuninvanarnas, naringslivets och andra X
externa aktérers medverkan och delaktighet i energi- och klimatstrate-
gin.

+ Uppratta en ny oversiktsplan for Upplands Vésby X
» Leda och genomféra ett kommundvergripande kvalitetsutvecklings- X
projekt inom utbildningsomradet
+ Fortsatta arbetet med medborgarbudget X X
Budget

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Driftbudget, mkr 2012 2013 2014 2015 2016

Kommunersattning 104,5 106,1 124,2 119,1 118,6
Ovriga intakter 24,4 7,5 8,0 71 71
Summa Intékter 128,9 113,6 132,2 126,2 125,7
Kostnader -1245  -1136  -132,2 -126,2 -125,7
Resultat 4.4 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 2 566 2 560 2936 2760 2700

Kommunersattningen okar totalt med 18,1 mkr (1,7 %), ar 2014, varav 10 mkr avser
kommunstyrelsens reserv som darmed uppgar till 20 mkr varje ar. Den avser buffert for
bl.a. ofdrutsedda handelser, omstéllningar samt eventuella férandringar i némnderna. |
ovrigt okar kommunerséttningen med 8,1 mkr avseende medel for bl.a. tva val ar 2014
(allmanna val samt EU-val), konsumentvagledning, seniorernas hus, maltidsakademien,
jamstalldhetsberedning, systemforvaltning och melodifestival. | detta ingar dven en effek-
tivisering av den politiska organisationen med 0,5 mkr. Vidare har avsatts 2 mkr per ar till
skolutvecklingsprojektet, 1 mkr ar 2014 och 0,5 mkr ar 2015 till trygghetsprojekt for
ungdomar samt 1 mkr arligen till fér barnomsorg under obekvam arbetstid. Priskompen-
sationen uppgar till 1,3 mkr. Medel for verksamheten Vega flyttas till kultur- och fritids-
namnden, 1,5 mkr.

Projektet kommunala visstidsanstéllningar pabdrjas 2013 och finansieras det forsta aret
av kommunstyrelsen. Fran ar 2014 finns detta projekt med i social- och dldrenamndens
budget.

For ar 2015-2016 minskar kommunersattningen med anledning av engangskostnader
2014 bl.a. for val.
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Overformyndarnamnd
Sedan januari 2011 finns en gemensam Overformyndarndmnd for Sigtuna, Sollentuna och

Upplands Visby kommuner. Verksamheten &r lokaliserad i Sollentuna. Overférmyndar-
namnden ar tillsynsmyndighet for gode mén, férvaltare och formyndare.

Budget

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Driftbudget, mkr 2012 2013 2014 2015 2016

Kommunerséttning 3,0 3,3 3,4 3,4 3,4
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Intékter 3,0 3,3 3,4 3,4 3,4
Kostnader -2,8 -3,3 -3,4 -3,4 -34
Resultat 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 72 80 80 79 77

Kommunersattningen ékar 2014 med 0,1 mkr for priskompensation.

Raddningstjanst

Raddningstjansten bedrivs i kommunalférbundet Attunda. Medlemskommuner &r Sollen-
tuna, Jarfélla, Upplands-Bro, Sigtuna, Knivsta samt Upplands Vésby.

Namndspecifika uppdrag

Uppdrag Klart ar
2014 \ 2015 | 2016

+ Sékerstélla &gardialogen X

+ Hoja rankingen i SBA-métningen X

Budget

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Driftbudget, mkr 2012 2013 2014 2015 2016

Kommunersattning 28,3 28,8 29,1 29,1 29,1
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Intékter 28,3 28,8 29,1 29,1 29,1
Kostnader -27,8 -28,8 -29,1 -29,1 -29,1
Resultat 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 695 695 688 674 662

Kommunersattningen 6kar 2014 med 0,3 mkr for priskompensation.
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Revision

Budget

. Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftoudget, mkr 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunersattning 1,4 15 15 15 1,6
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Intékter 1,4 15 15 15 1,6
Kostnader -1,4 -1,5 -1,5 -15 -1,6
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 34 36 35 35 36

Kommunersattningen dkar 2014 med 23 000 kronor for priskompensation.

Teknik- och fastighetsutskottet

Teknik- och fastighetsutskottet ansvarar for att varda och skota fast egendom, bygga och
anlégga fast egendom, kommunens lokalférsorjning, vatten- och avloppstjénster, avfalls-
hantering och trafiksakerhet. Ingar aven drift, skotsel och underhall av Vilundaparken.

Utvalda mal och ny

ckeltal

Perspektiv

Namndmal

Nyckeltal

Kund - néjd vasbybo

Snabb terkoppling pd medborgararenden

Andel av inkomna &renden som aterkopplas
inom tva arbetsdagar

Véshyborna ska uppleva att tjansterna haller god
kvalitet

Nojd-Medborgar-Index (NMI) for gator och
vagar, vatten och avlopp, gang- och cykelvagar
samt renhallning och sophamtning

Trygga och sékra utemiljéer for
kommuninnevanarna

Trygghet, del av N6jd-Region-Index (NRI)

Samhélle och milj6 -
hallbart Vasby

Atervinningen av material ska dka

Andel av hushallsavfall som materialatervinns

Ekonomi — god
ekonomisk hushallning

God lokalhushélining / ekonomi i balans

Andel uthyrd lokalyta
Ekonomiskt resultat

Hog kvalitet och effektivitet i alla levererade
tjanster

Andel incidenter som avhjalpts och som
uppfyller kvalitetsgaranti

Namndspecifika uppdrag

Uppdrag Klart ar
2014 | 2015|2016
« Fortsatt dversyn av kommunens fastighetsbestand med syfte att fast- X
stélla vilka fastigheter som kan utvecklas alternativt avvecklas
« Genomfora nyttoeffekter for investeringar i energiatgarder X
« Utarbeta forslag till Iangsiktig finansiering av fastighetsbhestandet X
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Budget

. Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2012 20193 201g4 201gs 20196
Kommunersattning 69,3 58,2 63,0 65,6 65,9
Ovriga intakter 2442 2249 256,8 256,8 256,8
Summa Intékter 313,5 283,1 319,8 322,4 322,7
Kostnader -308,4 -278,1 -319,8 -3224 -322,7
Resultat 51 50 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 1702 1404 1489 1520 1 500

Kommunersattningen 6kar med 4,8 mkr ar 2014. 1,3 mkr avser volymokningar inom ga-
tor och vdgar och 1,3 mkr avser priskompensation. En dverflyttning av kart- och GIS-
enheten fran byggnadsnamnden medfar en 6kad kommunerséttning med 3,7 mkr. Kom-
pensation i samband med en ny lokalersattningsmodell 2012 upphér 2014, -4,8 mkr.
Inom fastigheter 6kar kostnaderna med drygt 8 mkr pa grund av fastighetsutveckling,
bl.a. med anledning av minskat hyresnetto efter forséaljningar. Detta innebar att avkast-
ningskravet inom fastighet beraknas till noll de kommande aren.

Den afférsdrivande verksamheten, vatten- och avlopp samt avfall, finansieras av avgifter
och erhaller darfor ingen kommunerséattning. Ny avfallstaxa géller fran 2014, va-taxan
blir oférandrad ar 2014.

Budget Affarsdrivande verksamhet

. Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftoudget, mkr 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunersattning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 78,6 83,9 105,8 105,8 105,8
Summa Intakter 78,6 83,9 105,8 105,8 105,8
Kostnader -78,4 -83,9 -105,8 -105,8 -105,8
Resultat 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 0 0 0 0 0
Volymer

Verksamhet Bokslut Budget Budget Budget Budget Forandr

2012 2013 2014 2015 2016 14-16

Gator, vagar och fastigheter

Vagar, km 149 150 152 155 159 9
Gang- och cykelvéagar, km 98 99 101 103 107 8
Offentlig belysning, energi-

forbrukning, MWh 2570 2570 2572 2574 2578 8
Lokalyta m2 166 160 180560 159900 166300 166300 -14 260
- varav andel inhyrda lokaler 28% 24% 35% 37% 37% 2
- varav vakansgrad 4% 2% 2% 2% 2% 0
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Verksamhet Bokslut Budget Budget Budget Budget Forandr
2012 2013 2014 2015 2016 14-16

Vatten och avfall

Sald vattenméngd, m? 2892318 2890000 2950000 2980000 3010000 120000

Sald m® vatten/inv/man 6,0 5,9 5,9 5,9 59 0

Hushallsavfall, ton 10114 10000 10000 10 000 10 000 0
Hushallsavfall/invanare, kg 249 242 239 235 232 -10
Platser upplétna for AVS 12 12 13 13 13 1

Kundvalsnamnder

Uppdraget for kundvalsndmnderna innefattar

finansiering, strategisk planering och utveckling
uppféljning, utvardering och tillsyn.

Utbildningsnamnden

mojliggorande och sakerstallande av mangfald och kundval av valfardstjanster

allsidig och konkurrensneutral information om verksamheterna

Utbildningsndamndens verksamhetsomraden &r vardnadsbidrag, pedagogisk omsorg,
forskola, skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasium, gymna-
siesérskola, informationsansvar for ungdomar 16-19 ar, kommunal vuxenutbildning, sér-
skild utbildning for vuxna samt utbildning i svenska for invandrare.

Utvalda mal och nyckeltal

Perspektiv Namndmal

Nyckeltal

Kund - ndjd vasbybo [Foréldrar och elever ska rekommendera sin skola

Andel foraldrar och elever som kan
rekommendera sin skola och forskola

Mangfalden av utférare ska sakerstallas

Andel som upplever att man haft tillgang till
information for att kunna gora val

Andel som gor ett aktivt val

Andel som far sitt forstahandsval

Kunskapsresultaten ska forbattras

Andel godkanda pa nationella prov

Andel elever i skolar 9 behériga till gymnasiet
Genomsnittligt meritvarde

Erbjuda en god larmiljo

Andel elever som upplever arbetsro i skolan

Elever ska uppleva trygghet i skolan

Andel elever som upplever trygghet i skolan

Hog kvalitet och effektivitet i alla levererade
tjanster

Ekonomi — god
ekonomisk hushallning

Kostnad per betygspoing ar 9
Kostnad for elever som inte fullféljer gymnasiet
i tid

Namndspecifika uppdrag

Uppdrag Klart &r
2014 | 2015 | 2016
» Oka fokus pa elevernas studieresultat. Sakerstalla att atgarder vidtas Lopande
for att alla barn ska kunna lasa, skriva och rakna vid slutet av skolar 3
« Sakerstalla tillgangen pa forskoleplatser/familjedaghem Lépande

revidering av ersattningsmodeller.

« Skapa langsiktiga ekonomiska forutsattningar till alla utforare som X
stimulerar till verksamhetsutveckling. Utvardering och férslag till
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Uppdrag Klart &
2014 2015 | 2016

« Sékerstéll att barnkonventions intentioner genomfors hos alla utférare | Lopande
+ Siékerstélla genomférande av nationell matematiksatsning X
« Utvardera forskole- och skolintroduktion av nyanlanda barn och elever | X
Budget

. Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunerséttning 788,6 815,5 832,0 833,3 849,7
Ovriga intakter 82,2 83,5 83,5 84,8 86,2
Summa Intékter 870,8 899,0 915,5 9181 9359
Kostnader -863,5 -899,0 -9155 -918,1 -9359
Resultat 7,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 19365 19679 19668 19313 19341

Kommunersattningen okar totalt med 16,5 mkr (2,0 %) ar 2014. Jamfort med budget
2013 okar ersattningen for volymer med 0,3 mkr. Antalet gymnasieelever, barn inom for-
skolan, forskoleklasser och fritidshemmen minskar. Daremot 6kar antalet barn i grund-
skolan. Fran ar 2015 okar sedan alla volymer férutom gymnasieplatserna som ar 2016
bryter trenden fran att ha minskat en langre tid till att sakta borja 6ka igen. For priskom-
pensation Okar ersattningen med 16,9 mkr, vilket motsvarar 2,1 % i 6kad kommunersétt-
ning. | detta ingdr bl.a. en prisokning inom gymnasiet med 2,5 % samt medel motsva-
rande ca 2 % i kompensation for férskola och grundskola.

Volymer
Verksamhet Bokslut Budget Budget Budget Budget Forandr
2012 2013 2014 2015 2016 14-16
Barnomsorg
Vardnadsbidrag, bidragsman 423 450 350 350 350 -100
Pedagogisk omsorg, barn 52 65 39 39 39 -26
Forskola 1-5 ar, barn 2202 2224 2247 2293 2 354 130
Fritidshem 6-12 ar, barn 1833 1981 1919 1946 1976 -5
Fritidshem sérskola 22 24 26 28 6
Fritidsklubb, 6ppettimmar 2162 4100 3075 3075 3075 -1025
Fritidsklubb, besok 7492 12000 9 000 9000 9000 -3000
Skola
Forskoleklass, elever 509 499 486 475 499 0
Grundskola, elever 4217 4324 4394 4526 4634 310
Grundsarskola, elever 37 42 46 50 55 13
Gymnasieutbildning
Gymnasium, elever 1613 1575 1517 1461 1459 -116
Gymnasiesarskoleelever 35 35 35 35 35 0
Vuxenutbildning
Grundl vuxenutbildn, arsstu- 96 100 105 105 105 5
diepl
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Verksamhet Bokslut Budget Budget Budget Budget Foérandr

2012 2013 2014 2015 2016 14-16
Gymn vuxenutb, arsstudiepl 287 331 335 340 345 14
SFI, satta betyg 293 385 280 280 280 -105
Séarvux, elever 28 29 30 31 30 1
Social- och aldrenamnden

Social- och &ldrenamnden ansvarar &ldreomsorg, omsorg om funktionshindrade samt in-
divid- och familjeomsorg.

Utvalda mal och ny

ckeltal

Perspektiv

Namndmal

Nyckeltal

Kund - néjd vasbybo

Kunder inom aldreomsorg och omsorg om
funktionshindrade samt individ- och
familjeomsorg ska uppleva tillganglighet,
respektfullt bemdtande, inflytande och trygghet

Andel kunder nojda med hemtjansten, sarskilt
boende, funktionshinder samt individ- och
familjeomsorg

Index ur Kvalitetsbarometern

Andel som uppger att det kanns tryggt att bo
hemma med stod av hemtjénsten

Mangfalden av utforare ska sakerstillas

Myndighetsutévning inom individ- och
familjpomsorgen ska ske pa ett rattssakert satt

Andel dverklaganden inom individ- och
familjeomsorgen som faststélls enligt nemndens
forslag eller beslut

Individ och familieomsorgen ska arbeta
forebyggande, erbjuda tidiga insatser och vard pa
hemmaplan sa langt det ar mojligt

Andel beslut om 6ppenvardsinsatser

Ekonomi — god

ekonomisk hushallning

Hog kvalitet och effektivitet i alla levererade
tjanster

Andel ej ateraktualiserade ungdomar

Namndspecifika uppdrag

Uppdrag Klart &
2014 | 2015 | 2016
 Sékerstélla fortsatt kostnadskontroll och effektivitet inom individ- och X
familjeomsorgen
 Siékerstélla genomférandet av Pulsen Combine-projektet X
« Sakerstalla tillgang till vard- och omsorgsboende X
« Genomfdra handlingsplan for ekonomisk balans inom hemtjénsten X
+ Utvardera kommunala visstidsanstéllningar X
 Skapa forutsattningar for ett genomforande av LOV inom sarskilt bo- X
ende 2014
Budget
e o [ e S
Kommunersattning 591,7 630,5 644,3 640,4 641,1
Ovriga intakter 53,0 53,7 51,1 56,4 56,4
Summa Intakter 644,7 684,2 695,4 696,8  697,5
Kostnader -663,5 -684,2 -6954 -696,8 -697,5
Resultat -18,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 14530 15215 15231 14842 14593
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Kommunersattningen okar totalt med 13,8 mkr (2,2 %) ar 2014. Inom &ldreomsorg och
omsorg om funktionshindrade innebar volymadkningarna 8,4 mkr ar 2014. Inom hemtjans-
ten prognostiseras en 6kning av antalet utférda timmar till 227 000 ar 2013. En 6kad vo-
lym berdknas darfor 2014. En ny modell for bistandsbedoémning borjar galla fran 2014
som innebdr att timmarna kommer att minska successivt under perioden. Samtidigt kom-
mer ersattningsnivan att héjas. Inom sérskilt boende redovisas ett dverskott ar 2013 da det
finns fa boendeplatser i och i narheten av Upplands Vasby. Nytt sarskilt boende kommer
att byggas och blir klart 2015. Darfor 6kar kostnaden for sarskilt boende mera ar 2015
och 2016. Volymdkningar sker aven inom omsorgsboenden, personlig assistans, daglig
verksamhet och boendestdd. Kommunersattningen minskar med 3,2 mkr avseende mins-
kade larmkostnader p.g.a. ny ersattningsmodell och minskade brandskyddskostnader da
atgarder vidtas under 2013 i flera av de berorda fastigheterna. Ersattning for tva nya tjans-
ter inom utredningsenheten med anledning av ny lagstiftning ingar 2014. Priskompensat-
ionen inom aldre och funktionshindrade uppgar till 12,7 mkr, vilket innebér 2,7 % i 6kad
kommunersattning.

Inom individ- och familjeomsorg minskar kommunersattningen med 4,1 mkr. En volym-
minskning ar beraknad med 10,5 mkr. Framst beror detta pa att kostnaderna fér ekono-
miskt bistdnd minskar, vilket redan syns i uppféljningen under 2013. Ar 2013 pébérjas ett
projekt med kommunala visstidsanstallningar. Projektet syftar till att starka individer som
varit arbetslésa och beroende av forsorjningsstdd. Projektet innebér att kostnaderna okar
under 2013 och 2014 for att sedan minska och ge totalt lagre kostnader aren darefter. Fran
ar 2014 finns detta projekt med i social- och aldrenamndens budget. Vidare ingar per-
sonalforstarkningar inom ekonomiskt bistand, barn- och ungdomsvard samt inom familje-
fridsarbetet. Medel ges for 6kad kostnad inom offentligt skyddade anstéllningar, lokaler
och systemforvaltning. Priskompensationen uppgar 2,6 mkr vilket innebér 1,6 % i 6kad
kommunerséttning.

Volymer

Verksamhet Bokslut Budget Budget Budget Budget Forandr
2012 2013 2014 2015 2016 14-16

Aldreomsorg

38

Sarskilt boende, arsplatser 203 222 212 236 243 21
Korttidsplatser 39 32 32 28 28 -4
Hemtjanst, antal kunder 610 610 610
Hemtjanst, utforda timmar* 190811 179000 197640 153040 142000 -37000
Hemtj, antal kunder larm** 500 500 500
Hemtjanst, antal tim larm 15224 13000

Hemtjanst kostn larm, tkr** 5760 5760 5760

Omsorg funktionshindrade

Boende omsorg, arsplatser 167 170 177 180 183 13
Boendestdd, brukare 139 100 145 145 145 45
Daglig verksamhet, arsplatser 147 148 154 156 158 10
Korttidstillsyn LSS (6ver 12 28 25 30 30 30 5
ar), antal platser

Personlig ass, LSS, tim 26539 24888 40000 40000 40000 15112
LASS, ers till FK, personer 80 82 77 79 81 -1
Individ- och familjeomsorg

Forsorjningsstod, hus-

hall/man 389 387 338 338 338 -49

Medelbistand kr/hushall/man 8618 8618 8 500 8500 8500 -118,0




Verksamhet Bokslut Budget Budget Budget Budget Forandr
2012 2013 2014 2015 2016 14-16

Kostn forsorjningsstod, mkr 40,2 40,0 34,5 34,5 34,5 -5,5
Institutionsplac barn, arspl 14,0 12,5 12,0 11,5 11,5 -1
Familjehem, barn och unga 108 97 98 99 100 3
Institutionsplac, vuxna 11,4 10 10 10 10 0
*exkl larm

**ny modell 2014

Familjerattsnamnden

Familjerattsnamnden ar gemensam namnd for Sigtuna, Solle

ntuna och Upplands Vashy

kommuner och ansvarar for de omraden som regleras i foraldrabalken och socialtjanstla-
gen och avser faderskap, adoption, vardnad, boende och umgangesfragor.

Utvalda mal och nyckeltal

Perspektiv Namndmal

Nyckeltal

Kund - néjd vasbybo  [Familierattsbyrén ska vara tillganglig och alla ska

fa ett gott bemotande.

Nojdhet med bemdtande och tillganglighet

Barn som kommer i kontakt med
familjerattsbyran ska ha ratt att uttrycka sin
mening och erbjudas stod

Andel barn som upplevt att de mar battre efter
deltagande i barngrupp

Andelen dokumenterade samtal med barn i
vardnadsutredningar

Korta handlaggningstider ska efterstravas

Handlaggningstider faderskap, medgivande

adoption och vardnadsutredningar

Budget

. Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunersattning 2,7 2,8 2,8 2,8 2,8
Ovriga intakter 6,1 6,6 6,6 6,6 6,6
Summa Intékter 8,8 9,4 9,4 9,4 9,4
Kostnader -8,5 -9,4 -9,4 -9,4 -9,4
Resultat 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 66 68 66 65 64
Namnden beraknar att verksamheten ryms inom samma kommunersattning som 2013.
Volymer
Verksamhet Bokslut Budget Budget Budget Budget Forandr

2012 2013 2014 2015 2016 14-16

Antal barn vars foralder varit 561 615 640 665 690 75
aktuella for samarbetssamtal,
snabbyttrande, vardnads-,
boende- eller umgangesut-
redn
Antal medgivandeutredningar 19 27 27 27 29 2
i samband med adoption
Antal barn dar faderskap 802 890 910 930 930 40
faststallt genom bekraftelse
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarsomrade ar kulturverksamhet, fritidsverksamhet och
ungdomsverksamhet.

Utvalda mal och ny

ckeltal

Perspektiv

Namndmal

Nyckeltal

Kund - néjd vasbybo

Vashyborna ska uppleva god tillganglighet,
inbjuder till delaktighet och att alla far ett gott
bemétande.

Nojdhet bibliotek, fritidsgardar, musikskolan,
Gunnes gard och bad.
Oppettimmar bibliotek och bad

Méangfalden av utforare ska séakerstillas

Antal samarbetspartners

Trygga motesplatser med prioritet pa barn och
ungdomar

Andel fritidsgardsbesokare som upplever
trygghet i verksamheten

Okade halsoframjande aktiviteter med prioritet
pa barn och ungdomar med funktionshinder

Antal féreningar/férbund i kommunen med
aktiviteter for funktionshindrade

Samhélle och milj6 -
hallbart Vasby

Framja ett starkt kultur- och féreningsliv och
darigenom bidra till ett attraktivare Vasby

Antal foreningar och foreningarnas nojdhet

Ekonomi — god
ekonomisk hushallning

Hog kvalitet och effektivitet i alla levererade
tjanster

Nyttjandegrader hallar och planer

Namndspecifika uppdrag

Uppdrag Klart ar
2014 | 2015 | 2016
* Invigning av det nya kulturhuset X
+ Sékerstdlla mojliga ersattningslokaler for verksamheter i Gamla kul- X
turhuset
+ Aktualisera kommunens kulturmiljéprogram X
Budget
. Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunerséttning 89,1 87,2 89,2 93,5 98,6
Ovriga intakter 23,8 28,2 26,5 25,7 24.8
Summa Intékter 112,9 115,4 115,7 119,2 123,4
Kostnader -1126  -1154  -115,7 -119,2 -1234
Resultat 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 2188 2104 2109 2 167 2244

Kommunersattningen 6kar med 2,0 mkr ar 2014. Merparten avser flytt av medel for Vega
till kultur- och fritidsnamnden, 1,5 mkr. Vidare ingar volymokningar samt priskompen-
sation om sammanlagt 0,9 mkr. Medel for kulturpeng, 0,1 mkr, har flyttats hit fran utbild-
ningsndmnden. Minskade kostnader i bl.a. lokaler samt 6kade intédkter inom musikskolan
minskar kommunersattningen med -0,5 mkr. Ett nytt kulturhus finns budgeterat fran halv-
arsskiftet 2015 med en arskostnad pa 8 mkr.
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Volymer

Verksamhet Bokslut Budget Budget Budget Budget Férandr
2012 2013 2014 2015 2016 14-16

Kultur

Musikskolan, elever 745 750 765 780 795 40
Bibliotek, 6ppettimmar 2 660 2585 2 585 2585 2585 0
Biblioteket, utlaning 213286 215000 215000 215000 215000 0
Gunnes gérd, dppettimmar 1084 1100 1200 1200 1200 100
Gunnes gard, besok 17744 17600 17900 18000 18200 600
Fritid 0
Fritidsgardar, Gppettimmar 4953 4100 4100 4100 4100 0
Fritidsgardar, besok 64156 60000 52000 52000 52000 -8000

Ovriga namnder/styrelser/utskott

Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden ansvarar for detaljplanering, trafikplanering, natur- och vattenvards-
planering, bygglov, kart-, mat- och GIS-verksamhet, forberedelser for fastighetsbildning,
myndighetsataganden samt exploateringsverksamhet. Namnden har dven uppdrag inom
samhallsplanering och 6versiktlig planering.

Utvalda mal och nyckeltal
Perspektiv Namndmal Nyckeltal
Kund - néjd vasbybo |God tillgdnglighet, bra information och dialog Bygglovsalliansens métning
samt ett respektfullt bemotande Stadsbyggnadsbenchen

Halso- och trygghetsfragorna ska vara styrande i
all planering

Samhélle och miljo -
hallbart VVasby

Planberedskap och handlaggarkapacitet inom
bygglovverksamheten som gor det mojligt att
bygga 300 bostader per ar samt planberedskap
for foretags- och verksamhetsetableringar

Antal bostéder i lagakraftvunna detaljplaner
Antal fardigstélida bostader

Hallbarhet ska vara styrande i all planering samt
skapa en attraktiv stadsmiljo som bidrar till en
attraktiv kommun

De foretagare som kommer i kontakt med
kontoret for Samhallsbyggnad ska uppleva att
tjansterna haller god kvalitet

SBA-mitningen

Planberedskap och handlaggarkapacitet inom
bygglovverksamheten for foretags- och
verksamhetsetableringar.

Andel planer dar mojlighet till
verksamhetsetableringar ingar

Oka effektiviteten i markanvandningen i centrala
och kollektivtrafiknara omraden

Andelen planlagda bostader med bra
kollektivtrafiklagen

Ekonomi — god
ekonomisk hushallning

Verksamheten ska halla hog kvalitet och utforas
pa ett effektivt satt

Handlaggningstid bygglov respektive
tillsynsarenden inom bygglov

Namndspecifika uppdrag

Uppdrag

Klart ar
2014 | 2015 | 2016

« Foresla forbattringar och effektiviseringar av stadsbyggnads-processen | X

+ Genomfora atgarder for hojd ranking i SBA-méatningen

X
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Budget

. Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2012 20193 201g4 201gs 20196
Kommunersattning 16,4 17,8 14,1 14,1 14,1
Ovriga intakter 15,7 21,0 23,9 23,9 239
Summa Intékter 32,1 38,8 38,0 38,0 38,0
Kostnader -32,1 -38,8 -38,0 -38,0 -38,0
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 403 430 333 327 321

Kommunersattningen minskar med 3,7 mkr ar 2014, vilket beror pa flytt av kart- och
GIS-enheten till teknik- och fastighetsutskottet. Prisokningar beraknas uppga till 0,9 mkr
och finansieras inom befintlig kommunersattning.

Volymer

Verksamhet Bokslut Budget Budget Budget Budget Forandr

2012 2013 2014 2015 2016 14-16

Planberedskap och bygglov

Antal bostader i laga kraft 1353 1634 1417 1590 2615 981
vunna detaljplaner

- varav flerfamiljshus, bo- 486 441 565 960 1610 1169
stadsratt

- varav flerfamiljshus, hyres- 498 605 340 250 105 -500
ratt

- varav smahus 369 618 512 380 900 282
Antal beslutade bygglov 233 350 350 350 350 0

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Miljo- och hédlsoskyddsndmnden ansvarar prévning och tillsyn inom miljoskydd, hélso-
skydd, smittskydd, livsmedel, alkohol/tobak, receptfria lakemedel, lotteri&renden, strand-
skydd samt vissa naturvardsfragor. Namnden ansvarar aven for driften av Naturskolan.

Utvalda mal och nyckeltal

Perspektiv Namndmal

Nyckeltal

Kund - n6jd vésbybo [Hdg tillgdnglighet samt ett gott och professionellt

bemdtande

Informationskvalitet och bemdtande

Minskad tillganglighet av tobak for ungdomar
under 18 &r

Andel ungdomar under 18 &r som lyckats kdpa
cigaretter eller snus sjalv i butik eller kiosk

Sund inomhusmiljo i bostader och offentliga
miljoer

Andel av totala antalet lagenheter i
flerbostadshus som som har kontrollerats

Ett kundorienterat arbetsséatt mot
verksamhetsutévare som kénnetecknas av
professionellt bemétande och utférande,
effektivitet och rattsdkerhet

Samhélle och miljo -
hallbart Vashy

SBA-métningen miljchalken och
livsmedelstillsynen samt serveringstillstind

Tillsynen ska bidra till att uppné
miljokvalitetsnormerna for vatten

Andel enskilda aviopp som har fatt tillsyn
Andel kommunala dagvattendammar som har
fatt tillsyn
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Namndspecifika uppdrag

Uppdrag Klart ar
2014 \ 2015 | 2016

+ Genomfora atgarder for hojd ranking i SBA-matningen 2014 X

Budget

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Driftbudget, mkr 2012 2013 2014 2015 2016

Kommunersattning 8,4 9,2 9,2 9,2 9,2
Ovriga intakter 3,2 3,1 3,5 3,5 35
Summa Intékter 11,6 12,3 12,7 12,7 12,7
Kostnader -10,9 -12,3 -12,7 -12,7 -12,7
Resultat 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersattning/invanare, kr 206 222 217 213 209

Kommunersattningen ar oférandrad 2014-2016. Priskompensationen uppgar till 0,2 mkr
och intdkterna berdknas 6ka med motsvarande belopp.

Volymer

Verksamhet Bokslut Budget Budget Budget Budget Forandr
2012 2013 2014 2015 2016 14-16

Miljo och héalsa

Antal inspektioner 490 500 500 500 500 0
Naturskolan, besdkande barn 3100 3100 3100 3100 3100 0
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Styrelsen for Vasby Valfard

Vésby Vélfard & en kommunal utférare som i konkurrens med andra leverantorer av val-
fardstjanster driver och utvecklar forskola, skola, vagledning, sociala tjanster, fritid, kul-
tur, stod for personer med funktionsnedsattning samt vard och omsorg om &ldre personer.
Uppdraget ar att leverera den kvalitetsmassigt basta och kostnadsméssigt mest effektiva
verksamheten, i konkurrens med privata utforare, vilka ocksa &r viktiga samarbetspartners
i det gemensamma ansvarstagandet och arbetet for vasbyborna. Vésby Valfard arbetar pa
uppdrag av agaren (KS) eller andras efterfragan, vilket regleras i 6verenskommelser.
Vasby Vilfard ar efterfrage- och intéktsstyrd och har ansvar for att anpassa sina kostnader
till intakterna fran uppdragen.

Utvalda mal och ny

ckeltal

Perspektiv

Namndmal

Nyckeltal

Kund - néjd véasbybo

Kunderna ska uppleva god tillgédnglighet,
delaktighet, gott bemétande och trygghet

Nojdhet bibliotek, musikskolan, Gunnes gard.
Nojdhet inom sarskilt boende samt
funktionshinder

Index ur Kvalitetsbarometern

Trygghet inom skolan

Foréldrar och elever ska vara ngjda med sin
skola

Andel foraldrar och elever som kan
rekommendera sin forskola och skola

Alla elever ska ha héga kunskaper och en god
larmiljo

Andel godkanda pé nationella prov

Andel elever i skolar 9 behdriga till gymnasiet
Genomesnittligt meritvarde

Andel elever som upplever arbetsro i skolan
Andel elever pa Vasby Nya Gymnasium som
fullfélier gymnasieutbildningen inom tre ar

Medarbetare -

Nojda och stolta medarbetare

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

attraktiv arbetsgivare

Forstarka ledarskapet

Andel medarbetare nojda med sin ndrmaste
chef

Ekonomi — god

Ekonomi i balans

Arets resultat for olika verksamheter

ekonomisk hushallning

Det systematiska kvalitetsarbetet ska sakras

Andel enheter som genomfort minst en
kvalitetsrevision

Namndspecifika uppdrag

Uppdrag Klart ar
2014 | 2015|2015

« | Utveckla 6kad affarsmassighet inom varje verksamhetsomrade Lépande
« | Sdkerstélla att strategin for 6kade kunskapsresultat genomfors X
« | Marknadsfora och genomfora atgarder for néjda kunder och stolta X

medarbetare
Budget

. Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2012 2013 2014 2015 2016
Intern prestationserséttning 690,1 686,7 693,0 718,8  730,0
Ovriga intakter 138,4 125,5 113,2 1155 1159
Summa Intékter 828,5 812,2 806,2 834,3 845,9
Kostnader -827,9 -812,2 -806,2 -834,3 -8459
Resultat 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
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Efter kommunfullmaktiges beslut om flerarsplan med budget i augusti har arbetet med er-
sattningsnivaer och dverenskommelser mellan kundvalsnamnderna och styrelsen for

Vasby valfard fortgatt. | verksamhetsplanen som darefter faststéllts redovisas volymer

och omslutning. Bruttoomslutningen 2014 uppgar till 806,2 mkr. Forandringar i omslut-

ning kommer att ske om ersattningsnivaerna forandras.

Volymer

Verksamhet Bokslut Budget Budget Budget Budget Férandr

2012 2013 2014 2015 2016 14-16

Barnomsorg

Barnomsorg 1-5 ar, barn 541 562 570 575 585 23
Skolbarnomsorg 6-12 ar, barn 1129 1129 1120 1135 1150 21
Grundskola

Grundskola, elever 2704 2715 2 755 2 800 2 850 135
Gymnasieutbildning

Gymnasium, vasbyelever 284 276 255 250 275 -1
Gymnasium, elever 6vr 158 224 150 155 160 -64
kommun

Introduktionsgymnasiet, ele- 111 105 105 100 100 -5
ver

Vuxenutbildning

Gymnasiesarvux 26 28 28 28 28 0
Aldreomsorg

Sarskilt boende 97 97 97 139 139 42
Omsorg funktionshindrade

Boende, arsplatser 84 84 89 89 89 5
Personlig assistans LSS, tim 15589 13000 18000 18000 18000 5 000
Personlig assistans LASS, 100181 97000 88000 88000 88000 -9000
tim

Kultur

Musikskolan, elever 745 750 765 780 795 45
Biblioteket, utlaning 213286 215000 215000 215000 215000 0
Gunnes gard, besok 17744 17600 17900 18000 18200 600

Allméant utskott for Stéd & Process

Stod & Process svarar for kommungemensamma stodprocesser och system och arbetar pa
uppdrag av kommunledningen och évriga verksamheter enligt féljande:
e Uppdragen éar efterfrage- och intaktsstyrda och avropas som tjanst
e Uppdragen bygger pa langsiktig relation och flerariga éverenskommelser med de

interna kunderna

e Stdd & Process ska framja en 6kad helhetssyn, effektivitet, professionalitet och

kvalitet avseende kommungemensamma stédprocesser och system
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Utvalda méal och nyckeltal

Perspektiv Namndmal Nyckeltal
Kund - néjd vasbybo  [Kunderna far snabb aterkoppling Andel av inkomna &renden som éterkopplas
inom tva arbetsdagar
Kunderna &r ndjda med tillganglighet, service och [Kundnéjdhet
bemétande i Véshy Direkt Bemdtande
Tillganglighet telefon och e-post
Elektronisk sjalvbetjaning ska anvéndas av Elektronisk sjalvbetjéning
kunderna nar det &r mojligt
Medarbetare - Nojda och stolta medarbetare Hélloart medarbetarengagemang (HME)
attraktiv arbetsgivare
Ekonomi — god Leverans av konkurrenskraftiga tjanster Nojdhet interna kunder
ekonomisk hushallning Andel &renden som avslutas i Vésby Direkt

Namndspecifika uppdrag
Uppdrag Klart ar
2014 | 2015|2016

 Utveckla 6kad koncernnytta inom stédprocesserna X
+ Genomfora atgarder for 6kad kundnojdhet Lopande
Budget

. Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2012 2013 2014 2015 2016
Intern prestationsersattning 72,1 74,7 78,2 78,2 78,2
Ovriga intakter 11,8 12,3 13,0 13,0 13,0
Summa Intékter 83,9 87,0 91,2 91,2 91,2
Kostnader -76,8 -87,0 -91,2 -91,2 -91,2
Resultat 7,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Stod & Process ar intaktsfinansierad och bruttoomslutningen uppgar till 91,2 mkr ar 2014
mkr. 1 verksamhetsplanen som har arbetats fram under hosten faststalls uppdragen mellan
Stdd & Process och kontoren.
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AB Véasbyhem

AB Véshyhem &r ett av kommunen hel&gt allméannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag
som verkar pa marknaden i konkurrens med 6vriga bostadsforetag.

Utvalda mal och nyckeltal
Perspektiv Namndmal Nyckeltal

Kund - ndjd vasbybo |[Ett av Storstockholms bésta bostadsforetag Kundndjdhet

genom att erbjuda god service, boendeinflytande

samt goda och trygga bostadsmiljoer
Samhélle och miljo - | Trygga bostadsférsorjningen genom att Nyproduktion
hallbart \Vasby producera i snitt 75 nya bostadslagenheter per &r

Samverka med kommunen i bostadssociala

projekt

Bolaget ska vara fortsatt miljocertifierat samt Energiforbrukning

vara aktivt i miljéfragor Kéllsortering

Miljofordon

Medarbetare - Nojda och stolta medarbetare Nojd-Medarbetar-Index (NMI)
attraktiv arbetsgivare
Ekonomi — god Langsiktigt hallbart resultat med hansyn till Véasbyhemkoncernens resultat

ekonomisk hushallning

fornyelse och nyproduktion

En direktavkastning uppgaende till 2,3 % pa
fastigheternas marknadsvérde

Direktavkastning

Vasbyhemkoncernen ska ha en soliditet om minst
20 %

Vasbyhemkoncernens soliditet

Rationaliseringsmajligheter pa koncernniva ska
tas till vara

Namndspecifika uppdrag

Uppdrag Klart till &
2014 |2015 | 2016
» Uppdrag anges i agardirektiv Lopande
» Medverka till 6kad koncernnytta X
» Medverka till kommunens och regionens utveckling
och skapa mervarden i samhallet och stadsbyggandet Lopande
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Bo i Vasby AB

Under 2012 bildades det nya allménnyttiga bostadsaktiebolaget, Bo i Vasby AB genom
partiell klyvning av AB Véasbyhem.

Utvalda mal och nyckeltal

Perspektiv Namndmal Nyckeltal
Kund - ndjd vésbybo |Ett av Storstockholms bésta bostadsforetag Kundngjdhet
genom att erbjuda god service, boendeinflytande
samt goda och trygga bostadsmiljéer
Samhalle och miljo -  |Fastighetsutveckling Nyproduktion
hallbart Vasby Samverka med kommunen i bostadssociala
projekt
Bolaget ska vara aktivt i miljofragor
Ekonomi — god Langsiktigt halloart resultat med hansyn till Avrets resultat
ekonomisk hushallning |fornyelse och nyproduktion
En direktavkastning uppgéende till 2,3 % pé Direktavkastning
fastigheternas marknadsvarde
Bolaget ska ha en god soliditet Soliditet
Rationaliseringsméjligheter pa koncernniva ska
tas till vara
Namndspecifika uppdrag
Uppdrag Klart till &r
2014 | 2015|2016
» Uppdrag anges i dgardirektiv Lopande
» Medverka till 6kad koncernnytta X
» Medverka till kommunens och regionens utveckling
och skapa mervérden i samhéllet och stadsbyggandet Lopande
» Genomfora fastighetsutveckling i Odenslunda med nya bostéder och
ny skola X
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7. Investeringar

Upplands Vésby ar den tredje snabbast vaxande kommunen i lanet. For att bemota den
befolkningstillvaxt som for narvarande rader och forvantas fortsatta genomfoér kommunen
investeringar som beframjar samhéllsutveckling i form av nya bostader och infrastruktur-
satsningar. Investeringarna sker i kombination med en strategisk markexploatering och
fastighetsutveckling for att uppna maximalt resursutnyttjande och reducera externt finan-
sieringsbehov. Investeringar har stadigt 6kat for att moéta Vasbybornas behov.

Det finns en hog planberedskap pa ca 1 400 bostader som medger fortsatt nybyggnation
och flera stora bostadsutvecklingsprojekt befinner sig i olika skeden i planeringen, till ex-
empel Wackare Ang, Eds Allé, Ostra Frestaby, Fyrklévern, Vasby Entré och nordvastra
delar av Vasby. For att mota dessa behov har investeringsprogrammet 2014-2016 stérkts
for att generera tillvéxt och skapa forutsattningar for bostadsbyggande. | flera av de aktu-
ella planerna ar aven kommunens bada kommunala bostadsbolag viktiga parter, vid sidan
av privata intressenter. Investeringarna kan verkstéllas pa flera olika satt. Férutom att
kommunen sjalv star for investeringen, kan en privat aktor investera och kommunen hyra
tillbaka fastigheten eller en privat leverantor sta for hela investeringen som exempelvis
Vittra skolan.

Investeringsutgifter 2013

Investeringsutgifterna redovisas inklusive ombudgeteringar fran ar 2013. Prognosen for
investeringsutgifterna for 2013 berédknas till 174 mkr och ar lagre &n budget. Storsta ut-
giftsomradet prognostiseras inom fastighet ca 37 % av investeringsutgifter och avser
framst om- och tillbyggnad av Bollstanas skolan, ateruppbyggnad av Rabéckens forskola,
nybyggnation av LSS boendet Skrindan och hyresgéstinitierade standardforbattringar
inom forskola och skolfastigheter. Investeringar i VA uppgar till ca 28 % medan gata och
park har 26 % och ar en del i forutsattningar for samhéllsutveckling. Storsta enskilda in-
vesteringsprojekt inom gata park och VA ar Kairo batbyggartorp-Skarvangskroken, om-
laggning av VA ledningar inom Infra Cityomréadet, VA ledningar inom Eds Allé. Ovriga
investeringar avser inventarier och prognostiseras till 9 %.

Budget 2014-2016

For budgetperioden 2014-2016 berdknas utgifterna till totalt 1 030,9 mkr och férdelas en-
ligt foljande; 257,8 mkr (ar 2014), 345,8 mkr (ar 2015) och 427,3 mkr (ar 2016). Investe-
ringarna har okat med 102,8 mkr jamfort med kommunfullméaktiges beslut om flerarsplan
med budget 2014-2016 i augusti. Okningen sker framst inom gator, vigar samt fastighet-
er. Investeringarna beraknas under perioden generera inkomster fran bland annat exploa-
teringar, gatukostnadsersattningar samt VA anslutningsavgifter och uppgar till 243 mkr.

Investeringsutveckling 2004-2016
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Investeringar per ndmnd/styrelse/utskott (tkr)

2013 2014 2015 2016 Summa
prognos 2014-2016
Teknik och fastighetsutskottet 162 521 249 850 337 600 419150 1006 600
Kommunstyrelsen 6 850 5850 5900 5900 17 650
Styrelsen for Vasby vilfard 4 300 2000 2000 2 000 6 000
Byggnadsnamnden 350 100 320 250 670
Summa 174 021 257 800 345 820 427 300 1030920

Investeringsutgifterna delas upp i olika investeringsomraden: fastigheter dér energiatgar-
der inkluderas, inventarier, gator med végar och parker inom och utanfor exploaterings-
omraden samt VA inom och utanfor exploateringsomraden.

2013 2014 2015 2016 Summa

progn i aug 2014-2016
Fastigheter
Skol- och férskolelokaler 42 869 48 000 21 000 7 000 76 000
Omsorgslokaler 16 767 6 600 7 500 27 000 41100
Kultur och fritidslokaler 500 3500 10 500 15500 29 500
Ovriga lokaler 1645 10 000 5000 5000 20 000
Energiatgarder 3008 3000 3000 3000 9 000
Summa fastigheter 64789 71100 47000 57500 175600
Gator, vagar, gc-vagar och park
Ej exploateringsomraden
Gator, vagar och gc-vagar 16 003 49 200 39 100 16 100 104 400
Park 2 820 5850 3600 5850 15 300
Delsumma ej exploateringsomraden 18 823 55 050 42 700 21950 119700
Exploateringsomraden
Centrala Véasby 8 150 21 000 93500 175000 289 500
Messingen 740 1700 1700 10 200 13 600
Véstra Véashy 15778 21 500 25 000 50 000 96 500
Ostra Vasby 2318 15500 38 000 20 000 73 500
Ovriga Vasby 0 1000 11 000 10 000 22 000
Delsumma exploateringsomraden 26 986 60700 169200 265200 495 100
Summa gator, vagar, gc-vagar och park 45809 115750 211900 287150 614800
Inventarier 15530 17450 16720 8 150 42 320
Summa investeringar exkl. VA 126128 204300 275620 352800 832720
VA
Ej exploateringsomraden 10 730 14 000 9500 15 500 39 000
Exploateringsomraden
Centrala Vasby 4600 7500 17 500 13 000 38 000
Messingen 4400 0 0 0 0
Véstra Vasby 17 100 19 000 20 500 21 000 60 500
Ostra Vasby 11 063 13 000 21 200 16 000 50 200
Ovriga Vasby 0 0 1500 9000 10 500
Summa VA inom exploateringsomraden 37 163 39 500 60 700 59 000 159 200
Summa VA investeringar 47893 53500 70200 74500 198 200
Totalsumma investeringar inkl. VA 174021 257800 345820 427300 1030920
Varav exploateringsomraden 64 149 100 200 229900 324 200 654 300
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Fastigheter 175,6 mkr

Fastighetsinvesteringar ar uppdelade i fem omraden med tydlig prioritet pa skol- och for-
skolelokaler samt energiatgarder. Kommunens lokalforsorjningsplan ar grunden till pla-

nerade fastighetsinvesteringar. Att bygga, d4ga och forvalta vara fastigheter alternativt att
privata aktorer gor det, ar fragor som aktivt fors med vara leverantorer.

Inom skolfastigheter finns bl.a. investeringar i nya Rabacken (ateruppbyggnad) 30 mkr
for ar 2014. Investeringar i vara skolfastigheter till foljd av myndighetskrav berdknas till
27 mkr och standardforbéattringar initierade av hyresgast uppgar till totalt 15 mkr for peri-
oden 2014-2016. Det avsétts 3 mkr for att forbattra utemiljon runtomkring skolfastighet-
erna. Projektering av ny forskola, med en kapacitet om 100 barn pabdrjas 2017 och upp-
gar till 1 mkr.

| omsorgsfastigheter uppgar investeringarna till 41,1 mkr for 2014-2016 och omfattar
bl.a. ombyggnad inom &ldreboenden for att tillgodose brandforeskrifter och myndighets-
krav. Det planeras ocksa ett nytt LSS boende med sex boendeplatser.

I kultur och fritidslokaler beréknas investeringar uppga till totalt 29,5 mkr. Investeringar
avser framst myndighetskrav pa lokalerna samt standardforbéttringar initierade av hyres-
gast. Aven en ny konstgrasplan kommer att anlaggas pa Sodervik idrottsplats. Planering

av ny idrottsanlaggning (tennis) pabdrjas under perioden.

Investering i 6vriga lokaler avser standardforbattringar initierade av hyresgast, for vara
60- och 70- tals fastigheter med 20 mkr och energiinvesteringar uppgar till 9 mkr.

Gator, vagar och parker 614,8 mkr
Investeringar inom gator, vagar och parker delas upp i exploateringsomraden med 495,1
mkr och investeringar som inte hor till exploateringsomraden med 119,7 mkr.

For investeringar inom exploateringsomradet centrala Véashy pa 285,9 mkr finns bl.a.
Fyrklovern, Véshy Entré och forlangning av Ladbrovagen. Inom exploateringsomradet
Messingen uppgar investeringarna till 13,6 mkr och omfattar bl.a. Norra- och Sodra Mes-
singen samt del av parkomrade vid Messingen. Inom exploateringsomradet Vastra Vasby
uppgar investeringarna till 96,5 mkr och omfattar bl.a. Eds Allé, ny Mélarvéag, Prast-
gardsmarken och fordjupad Gversiktsplan for nordvastra Vasby. For Ostra Vasby berak-
nas investeringar uppga till 73,5 mkr och omfattar bl.a. Ostra Frestaby, gc vag over E4
vid Infra City och Viks tradgardsstad. Inom 6vriga Vasby ingar Johanneslund och
Alvsundadalen med totalt 22,0 mkr.

For gator, vagar som ej omfattas av exploateringsomraden budgeteras investeringar om
104,4 mkr for bl.a. tatskikt Malarbron, belysningsstolpar for tryggare Véasby, underhalls-
investering i gator och végar samt renovering av broar och viadukter. Planering av ny
Vallentunavag pagar och det ar Trafikverket som kommer att 4ga den planerade vag-
strackan. Medfinansiering redovisas inte som en investering utan ska hanteras som drift-
kostnad.

Investering i parker uppgar till 15,3 mkr och avser bl. a. miljéinvesteringar, upplevelse-
strak, belysning och renovering av Suseboparken.

Vatten och Avlopp 198,2 mkr
Investeringar inom omradet vatten och avlopp som ingar i exploateringsomraden uppgar
till 159,2 mkr och investeringar utanfor exploateringsomraden till 39 mkr.

Investeringar i nya VA ledningar inom exploateringsomraden avser bl.a. Fyrklévern,
Vasby entré, Eds Allé, ny Malarvag, Ostra Frestaby, Vik tradgardsstad, Alvsundadalen
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och FOP nordvist. VA investeringar utanfor exploateringsomraden avser bl.a. reinveste-
ringar och nya servisledningar.

Inventarier 42,3 mkr

Investeringarna omfattar bl.a. IT-investeringar och inventarier i samband med nyprodukt-
ion av nytt vardboende och nytt kulturhus.
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8. Finansiering och balansbudget

Balansbudgeten visar kommunens finansiella stallning vid en viss tidpunkt, dvs. vilka
tillgangar som finns samt hur dessa &r finansierade, vilket redovisas pa skuldsidan. For
perioden 2014-2016 planeras investeringar pa totalt 1 030,9 mkr och det &r viktigt att re-
dan i nulaget se vilka effekter investeringarna far pA kommunens ekonomi pa lite langre
sikt.

Utifran givna forutsattningar i resultat- och investeringsbudget har balansbudgeten upp-
rattats for planperioden. En viss osakerhet rader nar i tiden investeringarna kommer att
genomfdras och i vilken omfattning. Det har beaktats i berdkningen av kommunens upp-
laningsbehov. For 2014 beraknas investeringarnas genomfaérandegrad till 80 %, for aren
déarefter till 77 % respektive 76 %.

Finansiering av investeringar sker via nyupplaning, intakter for exploateringar, gatukost-
nadserséttningar och VA anslutningsavgifter samt sjalvfinansiering. For Upplands Vasby
uppgar sjalvfinansieringsgraden till 54 % eller 442 mkr for 2014-2016. Sjalvfinansie-
ringsgraden beraknas genom sammanslagning av arens resultat samt avskrivningar som ej
ar likvidpaverkande, i forhallande till de planerade investeringarna. Banklaneskulden be-
raknas stiga med 136 mkr till 436 mkr och intakter for investeringar beréknas uppga till
243 mkr under perioden.

Soliditeten, eget kapital i relation till tillgangarna, visar kommunens langsiktiga betal-
ningsférmaga, och uttrycks i procent. Soliditeten okar till 1 % ar 2016 och beror bl.a. pa
minskad ansvarsforbindelse, resultatforbattring 2013 och att resultatmalet 2014-2016

uppfylls.

Balansbudget 2011-2016 per 31/12
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Budget

mkr 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 1335 1488 1552 1709 1892 2118
Omsittningstillgangar 276 393 331 290 320 280
varav kassa 119 121 30 50 50 50
Summa tillgadngar 1611 13881 1883 1999 2212 2 398
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 787 813 866 907 960 1033
Avsittningar for pensioner 161 177 209 217 224 233
Ovriga avsattningar 86 86 86 61 31
Langfristiga skulder 361 474 390 502 597 720
varav banklaneskuld 300 400 300 403 409 436
Kortfristiga skulder 302 331 332 287 370 381
Summa eget kapital, av-

sattningar och skulder 1611 1881 1883 1999 2212 2 398
Soliditet

Inkl ansvarsférbindelser* -13% -10% -11% -6% -3% 1%
ExKkl ansvarsforbindelser 49% 43% 46% 45% 44% 43%
*Ansvarsférbindelsen, mkr 1002 1013 1073 1035 1022 1014

53



9. Koncerngemensam finansverksamhet

| d4gardirektiven for AB Vasbyhem och Bo i Vésby AB framgar att bolagen ska ha en ge-
mensam finansforvaltning med dgaren. | och med antagandet av koncerngemensam fi-
nanspolicy och koncerngemensamma finansiella foreskrifter ligger ansvaret for finans-
verksamheten pa kommunstyrelsen och kommunledningskontoret. Den koncerngemen-
samma finansfunktionen inrattades under varen 2013 och ett par effekter som redan nu
kan lyftas fram ar foljande.

o Effektivare hantering av likviditet inom kommunkoncernen vilket har lett till en
lagre extern banklaneskuld.

e Forbattrat samarbetsklimat och fokus pa koncernnytta, exempelvis ar Finans-
kommittén ett bra forum dér bolagen och kommunen kan lyfta investerings- och
finansieringsfragor.

Framdver fortsatter implementering och sakerstéllande av processer i kommunkoncernen
relaterade till finansfunktionen. Ut6ver det sa ar kontinuerlig uppf6ljning den centrala
faktorn for att forbattra och utveckla finansverksamheten till ett fullodigt verktyg att an-
vanda i en langsiktigt hallbar tillvéxt, utan att aventyra god ekonomisk hushallning.

Laneram for kommunkoncernen och bolagen ska i enlighet med dessa dokument ocksa
arligen anges i samband med Flerarsplan och budget. Prognostiserat lanebehov har 6ver
en langre tidshorisont en tendens att variera vilket gor det svart att forutse en exakt lane-
ram. Investeringsplaner forandras och forflyttas i tid samtidigt som eventuella kép och
forsaljningar aktualiseras. Nedanstaende mal &r satta utifran nu kanda forutsattningar och
utgar fran AB Vasbyhem fullféljer ett av sina projekt i bostadsrattsform.

Ram for kommunkoncernens externa upplaning

L&neram, Mkr

Beslu- | Budget | Budget | Budget
Kategori tad 2013 | 2014 2015 2016
Upplands Véasby kommun 500 500 500 500
AB Véshyhem 1450 1450 1900 2250
Bo i Vasbhy AB 0 0 50 100
Koncernlaneram 1950 1950 2450 2850

Ramen for AB Vasbyhem &r beslutad i separat &rende till Kommunfullméktige i februari
2013. Lanetaket for kommunen sattes i samband med Flerarsplan och budget 2014-2016
och beslutades i Kommunfullmaktige i augusti 2013.

Borgen

Borgensramen ar densamma som laneramen i tabellen ovan for AB Vasbyhem och Bo i
Vasby AB. En borgensavgift om 0,35 procent av lanesumman erlaggs fran bolagen till
kommunen.
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10. Uppdrag till styrelser, namnder och bolag

Generella uppdrag

Kommunfullmaktige beslutar om féljande uppdrag till styrelser, inkluderande styrelsen
for AB Vasbyhem och styrelsen for Bo i Vasby AB, samt ndmnder och utskott:

1. Styrelser, namnder och utskott ska genomfora verksamheten utifran ledningssystemet
och gallande reglemente samt 6vriga av kommunfullméktige/kommunstyrelsen beslu-
tade styrdokument/agardirektiv, exempelvis folkhalsoprogrammet.

2. Styrelser, namnder och utskott ska genomféra verksamheten inom den av kommun-
fullmaktige beslutade ekonomiska ramen. Den ekonomiska ramen budgeteras och re-
dovisas saval brutto som netto.

3. Verksamheten genomfars med fokus pa prioriterade mal utifran perspektiven kund,
samhélle och miljo, medarbetare och ekonomi. God intern styrning och kontroll ska
genomsyra all verksamhet.

4. Styrelser, ndamnder och utskott ska, med anledning av forandringar i flerarsplanen, re-
videra sina verksamhetsplaner.

5. Styrelser, ndmnder och utskott ska 6vervaga konkurrensutsattning som ett led i stra-
tegin for ekonomi i balans.

6. Styrelser, namnder och utskott ska rapportera maluppfyllelse och ekonomi till kom-
munstyrelsen och kommunfullméktige i enlighet med faststélld rutin for uppfoljning
och rapportering. Rapportering ska ske utifran perspektiven kund, samhalle och
miljo, medarbetare och ekonomi.

7. Styrelser, ndmnder och utskott skall genomfdra sarskilda uppdrag inom nedan an-

givna omraden, specifikation finns i bilaga. Avrapportering skall ske fortlopande i
anslutning till delarsboksluten.
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11.

Kommunfullméaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar

1.

10.

11.

faststélla namnders/styrelsers/utskotts kommunersattningar 2014 i enlighet med
kommunstyrelsens forslag,

stélla 500 000 kronor till kommunfullméktiges forfogande,

anta kommunstyrelsens forslag till investeringar,

anta kommunstyrelsens forslag till resultatbudget,

faststalla kommunstyrelsens lanetak till 500 000 000 kronor ar 2014, varav maximal
nyupplaning 200 000 000 kronor och omséttning av befintliga lan 200 000 000 kro-
nor,

faststalla kommunkoncernens laneram 2014 till 1 950 000 000 kronor. Lane- och
borgensram for AB Vésbyhem &r 1 450 000 000 kronor och for Bo i Vasby AB 0

kronor,

faststélla att borgensavgiften 2014 for kommunens tva helagda bostadsforetag skall
vara 0,35 procent av utnyttjad borgenssumma,

faststalla kommunfullméaktiges mal i enlighet med kommunstyrelsens forslag,

i Gvrigt anta det av kommunstyrelsen upprattade forslaget till flerarsplan med budget
for ar 2014-2016,

ge namnder, styrelser och utskott, inklusive AB Vasbyhem och Bo i Vasby AB, upp-
drag enligt kommunstyrelsens forslag,

bemyndiga ekonomidirektoren att géra de tekniska justeringar som kan behdva vidtas
inom flerarsbudgetens ram,

Det noteras att utdebiteringen for 2014 ar oférandrad, d.v.s. 19,18 kronor per skattekrona,
i enlighet med kommunfullmaktiges beslut den 26 augusti 2013.

Bilagor

1.  Organisation

2. Adgardirektiv for AB Vésbyhem och Bo i Véasby AB
3. Strategiska nyckeltal 2014-2016

4. Driftredovisning
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Organisationsschema Bilaga 1

Politisk organisation Tjainstemannaorganisation
KOMMUNSTYRELSEN Kommundirektér
Kommunstyrelens ordforande Per-Erik Kanstrom (M) > Bjérn Eklundh -
Kommunledningskontoret
soooooooooooooooood ‘. ________________ —— (KLK)
; Nimnder och utskott i
1 1
: Allmidnna utskottet (AU) : Stod & process (SP)
! Kristina Klempt (FP) ' Torgny Hagelin
" 1 1
4 N i
1 Styrelsen fér Visby vilfard (SVV) 0 - —
' Erik Palmstierna (M) ; Visby viilfird (VV)
1 | Barbro Johansson
i i
1 1
H Byggnadsnimnden (BN) .
0 Anitha Hector (M J
N e _e-c-o_r_(- 2 ----------- , Kontoret fér
D Teknik- och fastighetsutskottet (TFU) ! samhillsbyggnad (KSB) <]
- T
1 Jan Olof Halldén (M) 1 Thomas Thunblom
bl o o e o e o o o e o o e e e e e e e e e 1
: Miljé- och planutskottet (MPU) .
w ' Ann-Christin Larsson-Frickner (C) .
O : !
= i ; Milj5 & hilsoskydds-
W 0 Milj6- och hidlsoskyddsndm nden (MHN) 0 kontoret (MHK) -
:< ! Ann-Christin Larsson-Frickner (C) i Anne-Charlotte Glantz
xg | ’
Ll\__/ 1 1
-l 5 . Utbildningsnimnden (UBN) i
- E ' Christine Hanefalk (M) ,
L ST 1
D I,; ! Social- och dldrenimnden (SAN}) !
LL ﬁ ' Maria Filth (KD) 1 Kundvalskontoret (KVK)
z 5 : [m-T o mmET e T E T Eva Dahlgren
= ' Kultur- och fritidsnimnden (KFN) 1
- : Kristina Klempt (FP) '
L 1
Z H Namnd for familjerittsliga fragor (FRN) #* ,
)3 ' Maria Filth (KD) !
0 i |
X i - " |
! Overférmyndarnimnden (OFN) ** !
1 Lena Kanstrom (M) 1
: |
1 1
1 1
! Valndimnden (VN) !
I Jan Eckert (M) 0
1 1
1 1
Styrelse AB Visbyhem AB Visbyhem
Kent Hjalmarsson (M VD Amra Barlov-Lindqvist
S | q
A
Y
| | Styrelse Bo i Visby AB Bo i Visby AB
Revisorer Jan Holmberg (M) VD Arne Mansson
Anna-Lena
Edwinson (S)
. K?mmunalfﬁrblfnd ** Gemensam ndmnd med Solfentuna, Sigtuna
—»| Kaippala, Brandkaren Attunda, Sorab, Norrvatten, och Upplands Vésby:. OrdfSrandeskapet soterar
Stockholmsregionens Forsakrings AB, AB Varljus mellan samarbetskommunernad.

57




Agardirektiv for AB Vasbyhem Bilaga 2

Antagna av kommunfullmaktige den 18 juni 2012 § 67
Reviderad av kommunfullmaktige: 28 oktober 2013 § 136

Detta dgardirektiv ska betraktas som ett komplement till bolagsordningen for AB Vasbyhem.

1. Bolagets verksamhet

Bolaget dgs i sin helhet av Upplands Vasby kommun och &r en del av kommunens verksamhet. Bola-
get ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utver av lag och av bolagsord-
ningen av direktiv utfardade av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen, faststéllda av bolags-
stdamman. Kommunstyrelsen kan endast utfarda direktiv i arenden av icke-principiell karaktar.

Andamalet med bolagets verksamhet ar att framja kommunens forsérjning av bostader och sadana
lokaler som stdder bostadsverksamheten. | denna roll ska bolaget medverka och vara en aktiv part i
samhéllsutvecklingen och utvecklingen av trygghetsskapande verksamheter.

Bolaget ska informera boende om méjligheterna att bilda bostadsrattsforening och forvérva sin fastig-
het.

Bolaget ska darutover fullgora de 6vriga uppgifter och aligganden som dverlamnas till bolaget av
kommunen. Sadana uppdrag till bolaget kan ges i Kommunfullméktiges arliga beslut om flerarsplan
med budget eller i sarskilt beslut. Déarvid kan — om sa pakallas av nagondera parten — sarskilt avtal
traffas om villkoren mm for sadant bolagets uppdrag.

2. Sekretess

Bolagsordningens bestdmmelse om allménhetens rétt att ta del av handlingar hos bolaget innebér att
grunderna i tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och sekretesslag ska tillampas. Sekretessbe-
stdmmelserna avser uppgifter som ror leverantérers, kunders eller personals personliga eller ekono-
miska forhallanden och uppgifter som paverkar bolagets konkurrenskraft och vad som i 6vrigt kan
anses sekretessbelagt enligt offentlighets- och sekretesslagen.

3. Kommunstyrelsens uppsikt —information och agardialog

Bolaget star enligt 6 kap 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
utdvar kommunens ledningsfunktion 6ver bolaget i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens
reglemente.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i dvrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ldmna kommunstyrelsen den information om verksamheten
som kommunstyrelsen begar. Den narmare omfattningen av informationen faststélls i samrad med
bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 1 a § kommunallagen har att fatta arliga beslut
om huruvida verksamheten varit forenlig med det faststallda kommunala d&ndamalet och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Agaren ska fortlopande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska uppmérk-
samma kommunstyrelsen pa viktigare omstandigheter och férandringar som kan inverka pa bolagets
verksamhet. Bolaget ska initiera méten med kommunen om omstandigheterna sa pakallar.
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Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid méte med foretradare for
kommunen minst en gang per ar (4gardialog).

Bolagets rapportering ska folja rapporteringen enligt ledningssystemet som kommunfullméktige fast-
stéllt t.ex. vad avser redovisning av de fyra perspektiven i styrkortet, intern kontroll m.m. Med ut-
gangspunkt fran ledningssystemet ska bolaget till kommunstyrelsen lamna verksamhetsplan samt efter
varje tertial lamna rapportering om den ekonomiska och verksamhetsméssiga utvecklingen inom bola-
get. Bolaget ska vidare till kommunen Idmna underlag for kommunens koncernredovisning.

Kommunstyrelsen ska utan dréjsmal fa del av

- Protokoll fran bolagsstamma

- Protokoll fran styrelsesammantrade

- Bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport fran lekmannarevi-

sor.

4. Ekonomi
Bolagets verksamhet ska bedrivas med malsattning att kommunen som aktiedgare kan fa utdelning
motsvarande skalig forrantning pa av kommunen insatt kapital. Vad som avses med skalig forrant-
ningsgrad beslutas av Kommunstyrelsen i god tid innan ordinarie bolagsstimma.
Bolaget ska minst uppna en direktavkastning uppgaende till 3,0 % pa fastigheternas marknadsvarde.

Bolaget ska ha en soliditet om minst 20 % pa koncernniva.

5. Organisation och administration

- Bolaget ska, i likhet med Gvriga enheter inom kommunen, verka for att organisatoriska och ekono-
miadministrativa rationaliseringsmdjligheter inom Kommunkoncernen tas till vara.

- Bolaget ska ha gemensam finansforvaltning med &garen.

- Vid rekrytering av verkstallande direktor for bolaget initierar och samordnar dgaren handlaggningen
av rekryteringsprocessen och presenterar ett beslutsunderlag. Bolagsstyrelsen fattar det slutliga beslu-
tet om tillsattningen.

6. Forvaltningsberéattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utéver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna for densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for lekmannarevisorns granskning liksom
for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap 1 och 1 a 8§ kommunallagen.

7. Granskningsrapporten

Det aligger lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sarskilt yttra sig om huruvida bola-

get bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i dessa
agardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.
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Lekmannarevisorn ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om bolaget brister i de avseenden
som omnamns i forsta stycket.

8. Upphandling

Bolaget ska i sin upphandling tillampa av kommunen faststéllda regler och riktlinjer fér upphandling,
samt i ovrigt tillvarata mojligheter till koncernnytta i upphandlingsfragor.

9. Mal for verksamheten

Vésbyhem ska vara kommunens verktyg for att trygga bostadsforsorjningen och erbjuda goda, hélso-
samma och prisvérda bostader for alla.

Bolaget ska utdver vad som ovan sagts verka for att

- motverka segregation och diskriminering

- isamtliga relationer efterstréva affarsmassighet

- vara ett aktivt fastighetsbolag som arbetar med kop, forséljning, nyproduktion och forédling av sitt
fastighetsbestand.

- erhalla néjda kunder genom att tillfredsstalla deras individuella krav

- utveckla former for de boendes inflytande

- efterstrava ekologiskt uthalliga lésningar och miljoaspekter ska vagas in i verksamhetens samtliga
delar. Bolaget ska vara fortsatt certifierat enl. ISO 14001, samt vara en aktiv part i genomférandet
av KF:s mal och strategi inom miljéomradet.

- medverka till kommunens och regionens utveckling med inriktning pa att skapa mervarden i sam-
héllet och stadsbyggandet.

10. Bolagsstamma

Kallelse till ordinarie och extra bolagsstdmma ska skriftligen goras till kommunstyrelsen. | kallelsen
ska dagordning, tid och plats for stamman framga.

Kommunstyrelsens ledamoter och ersattare har narvarorétt vid ordinarie bolagsstimma och ska under-
rattas om tid och plats for stamman.

Bolaget ska tillse att kommunstyrelsens ledaméter och ersattare bereds tillfalle att stalla fragor om

bolagets verksamhet vid bolagets ordinarie bolagsstamma. Fragor ska i mojligaste man tillstallas bola-
get skriftligt, senast en vecka fore ordinarie bolagsstimma.

Bolaget ska efterstrava att ta fram arsredovisningshandlingar sa att ordinarie bolagsstamma kan hallas
senast under maj manad.
11. Arkivreglemente

Upplands Vasby kommuns arkivreglemente ska tillampas i bolaget i tilldmpliga delar.
Kommunstyrelsen &r arkivmyndighet i Upplands VVasby kommun.
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Agardirektiv for Bo i Vasby AB

Antagna av kommunfullméktige den 21 maj 2012 § 58
Reviderade av kommunfullméktige den 28 oktober 2013 § 133

Detta dgardirektiv ska betraktas som ett komplement till bolagsordningen fér Bo i Vésby AB.

5. Bolagets verksamhet

Bolaget dgs i sin helhet av Upplands Vasby kommun och &r en del av kommunens verksamhet. Bola-
get ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras utéver av lag och av bolagsord-
ningen, av direktiv utfardade av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen, faststéllda av bolags-
stdmman. Kommunstyrelsen kan endast utfarda direktiv i arenden av icke-principiell karaktér.

Andamalet med bolagets verksamhet ar att framja kommunens forsorjning med bostader och sadana
lokaler som stdder bostadsverksamheten. | denna roll ska bolaget medverka och vara en aktiv part i
samhallsutvecklingen och utvecklingen av trygghetsskapande verksamheter. Bolaget ska informera
boende om majligheterna att bilda bostadsrattsférening och forvarva sin fastighet.

Bolaget ska darutover fullgora de 6vriga uppgifter och aligganden som dverlamnas till bolaget av
kommunen. Sadana uppdrag till bolaget kan ges i Kommunfullméktiges arliga beslut om flerarsplan
med budget eller i sarskilt beslut. Déarvid kan — om sa pakallas av nagondera parten — sarskilt avtal
traffas om villkoren mm for sadant bolagets uppdrag.

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip framja
bostadsfarsorjningen i Upplands Vasby kommun och erbjuda hyresgasterna mojlighet att aktivt pa-
verka boendemiljo. Vidare skall bolaget aktivt arbeta med socialt ansvarstagande och arbetsmarknads-
initiativ som bl.a. frdmjar integration, sysselséttning och i vrigt 6kar kommunens attraktivitet. Verk-
samheten ska bedrivas enligt affarsméssiga principer.

6. Mal for verksamheten

Bo i Vésby AB ska vara ett av kommunens verktyg for att trygga bostadsforsorjningen och erbjuda
goda, halsosamma och prisvarda bostader for alla.

Bolaget ska utéver vad som ovan sagts verka for att:

- motverka segregation och diskriminering

- isamtliga relationer efterstrava affarsmassighet

- vara ett aktivt fastighetsbolag som arbetar med kop, forséljning, nyproduktion och féradling av sitt
fastighetsbestand

- erhélla néjda kunder genom att tillfredstalla deras individuella krav

- efterstrava ekologiskt uthalliga l6sningar och miljoaspekter ska vagas in i verksamhetens samtliga
delar, samt vara en aktiv part i genomforandet av KF:s mal och strategi inom miljéomradet

- utveckla former for de boendes inflytande

- medverka till kommunens och regionens utveckling med inriktning pa att skapa mervarden i sam-
héllet och stadsbyggandet.

7. Kommunstyrelsens uppsikt —information och agardialog
Bolaget star enligt 6 kap 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen

utdvar kommunens ledningsfunktion dver bolaget i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens
reglemente.

61



Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska l&mna kommunstyrelsen den information om verksamheten
som kommunstyrelsen begar. Den narmare omfattningen av informationen faststélls i samrad med
bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 1 a § kommunallagen har att fatta arliga beslut
om huruvida verksamheten varit forenlig med det faststdllda kommunala d&ndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Agaren ska fortlopande héllas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska uppmark-
samma kommunstyrelsen pa viktigare omstandigheter och forandringar som kan inverka pa bolagets
verksamhet. Bolaget ska initiera méten med kommunen om omstandigheterna sa pakallar.

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid méte med foretradare for
kommunen minst en gang per ar (4gardialog).

Bolagets rapportering ska folja rapporteringen enligt ledningssystemet som Kommunfullméktige fast-
stéllt t.ex. vad avser redovisning av de fyra perspektiven i styrkortet, intern kontroll m.m. Med ut-
gangspunkt fran ledningssystemet ska bolaget till kommunstyrelsen lamna verksamhetsplan samt efter
varje tertial lamna rapportering om den ekonomiska och verksamhetsméassiga utvecklingen inom bola-
get. Bolaget ska vidare till kommunen Idmna underlag for kommunens koncernredovisning.

Kommunstyrelsen ska utan dréjsmal fa del av
- Protokoll fran bolagsstamma
- Protokoll fran styrelsesammantrade
- Bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport fran lekmannarevi-
sor.

8. Ekonomi

Bolagets verksamhet ska bedrivas med malsattning att kommunen som aktiedgare kan fa utdelning
motsvarande skalig forrantning pa av kommunen insatt kapital. Vad som avses med skalig forrant-
ningsgrad beslutas av Kommunstyrelsen i god tid innan ordinarie bolagsstimma.

Bolaget ska uppna en direktavkastning uppgaende till 3,0 % av fastigheternas marknadsvéarde.

5. Organisation och administration

- Bolaget ska, i likhet med 6vriga enheter inom kommunen, verka for att organisatoriska och ekono-
miadministrativa rationaliseringsmdjligheter inom Kommunkoncernen tas till vara.

- Bolaget ska ha gemensam finansforvaltning med dgaren.

- Vid rekrytering av verkstallande direktor for bolaget initierar och samordnar dgaren handlaggningen
av rekryteringsprocessen och presenterar ett beslutsunderlag. Bolagsstyrelsen fattar det slutliga beslu-
tet om tills&ttningen.

6. Forvaltningsberéattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéattelsen, utdver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv

angivna syftet och ramarna for densamma.
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Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for lekmannarevisorns granskning liksom
for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap 1 och 1 a 88 kommunallagen.

7. Granskningsrapporten

Det aligger lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sarskilt yttra sig om huruvida bola-
get bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i dessa
agardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om bolaget brister i de avseenden
som omnamns i forsta stycket.

8. Upphandling

Bolaget ska i sin upphandling tillampa av kommunen faststéllda regler och riktlinjer fér upphandling,
samt i Ovrigt tillvarata mojligheter till koncernnytta i upphandlingsfragor.

9. Sekretess

Bolagsordningens bestdmmelse om allménhetens ratt att ta del av handlingar hos bolaget innebér att
grunderna i tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och sekretesslag ska tillampas. Sekretessbe-
stdammelserna avser uppgifter som ror leverantorers, kunders eller personals personliga eller ekono-
miska forhallanden och uppgifter som paverkar bolagets konkurrenskraft och vad som i dvrigt kan
anses vara sekretessbelagt enligt offentlighets- och sekretesslagen.

10. Bolagsstamma

Kallelse till ordinarie och extra bolagsstdmma ska skriftligen goras till kommunstyrelsen. | kallelsen
ska dagordning, tid och plats for stamman framga.

Kommunstyrelsens ledaméter och ersattare har narvaroratt vid ordinarie bolagsstdmma och ska under-
rattas om tid och plats for stamman.

Bolaget ska tillse att kommunstyrelsens ledamoter och ersattare bereds tillfalle att stalla fragor om
bolagets verksamhet vid bolagets ordinarie bolagsstamma. Fragor ska i mgjligaste man tillstallas bola-
get skriftligt, senast en vecka fére ordinarie bolagsstdmma. Den ordinarie bolagsstdmman ska aven
vara tillganglig for allméanheten.

Bolaget ska efterstrava att ta fram arsredovisningshandlingar sa att ordinarie bolagsstamma kan hallas
senast under maj manad.
11. Arkivreglemente

Upplands Vésby kommuns arkivreglemente ska tillampas i bolaget i tilldmpliga delar.
Kommunstyrelsen &r arkivmyndighet i Upplands Véasby kommun.
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Strategiska nyckeltal 2014-2016 Bilaga 3
Jamforelse Jamférelse .
med andra r:;ed andra Flerérsplan Resultat/
Utfall Median/ |Ovre 2013-2015 |Prognos |Mal mal  |Mmal

KF-mal Nyckeltal 2012 Medel* |kvartil |Mal 2013 |2013 2014 |2015 (2016
Kunden i fokus Nojd-Medborgar-Index, NMI 55 54 58 57 58 59 60
Kunden i fokus Nojd-Inflytande-Index, NII 44 39 42 43 a4 45 45
Kunden i fokus Bemotande telefon 75 83 88 92 90 90 90
Kunden i fokus Tillganglighet telefon 52 41 48 82 80 80 80
Kunden i fokus Tillganglighet e-post 81 76 83[ej malsatt 85 85 85
Kunden i fokus Webbinformationsindex 82 75 80|ej malsatt 85 85 85
Kunden i fokus Innovationsindex matning ej genomford malnivaer sitts efter forsta matningen
Valfrihet och mangfald [Informationskvalitet Vasby Jamféraren matning ej genomférd malnivier satts efter férsta matningen
Valfrihet och mangfald [Andel kunder som gor ett aktivt val matning ej genomférd malnivier sitts efter férsta mitningen
Valfrihet och mangfald [Andel kunder som far sitt férstahandsval matning ej genomférd malnivier sitts efter forsta matningen

Andel boende i bostadsratter i forhallande till
Valfrihet och mangfald [hyresratter 47 52* 62 48 49 50 52
Kunskap och larande Resultat nationella prov i skolar 3 70 71 76|ej malsatt 74 71 72 73
Kunskap och larande Resultat nationella prov i skolar 6 76 81 85|ej malsatt 81 82 83
Kunskap och larande  |Genomsnittligt meritvarde i skolar9 206 222%* 227 216 196 220 222 224

Andel eleveri skolar 9 behoriga till
Kunskap och larande  |yrkesprogram 83 89 94(ej malsatt 78 86 87 88

Andel elever som fullféljer gymnasiet inom
Kunskap och larande  [fyraar 71 74* 81 77 75 76 77

Overgang till hégskoleutbildning inom tre ar
Kunskap och larande  |efter avslutad utbildning, 43 52* 55 51 52 53 54

64




Jamforelse Jamforelse .
med andra Ted i FlerGrsplan
Utfall Median/ |Ovre 2013-2015 Mal mal  (mal
KF-mal Nyckeltal 2012 Medel* |kvartil [Mal 2013 2014 (2015 (2016
Trygghet och halsa Trygghetsindex 50 59 66 54 55 57 59
Trygghet och halsa Sjukpenningtalet, ranking i lanet 25 13 6 22 20 18 16
Andel elever som har utsatts for krankande
Trygghet och hadlsa behandling, skolar 9, Stockholmsenkaten matning ej genomfoérd mélnivaer sétts efter forsta métningen
Andel elever som har anvant narkotika, skolar
Trygghet och halsa 9, Stockholmsenkaten matning ej genomférd malnivier sitts efter férsta matningen
Brotts- och utsatthetsindex,
Trygghet och hdlsa Stockholmsenkaten métning ej genomford malnivaer sétts efter férsta mitningen
529
Hallbar tillvaxt Befolkningsutveckling (1,3%)| (1,7%) (1,8) 500 500 500( 500
142 (35
Hallbar tillvaxt Antal fardigstallda bostader /10000 inv) (37*) (52) 300 300/ 300( 300
Genomsnittligt kvadratmeterpris pa
Hallbar tillvaxt bostadsratter, ranking i Stockholms lan matning ej genomférd ejmalsatt 15 15 15 15
Hallbar tillvaxt No6jd-Region-Index, NRI 57 60 64|ej mélsatt 58 59 60
Ranking av foretagsklimat enligt Svenskt
Naringsliv och arbete |Naringsliv 9 145 72 8 10 10 10
Ranking i Stockholm Business Alliance
Naringsliv och arbete |servicematning 6 25 12 5 13 5 5 5
Nyforetagarbarometern, antal nyregistrerade
Naringsliv och arbete |foretag, ranking 55 145 72|ejmélsatt 50 50 50
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Jémférelse |/dmforelse Frén
med andra Ted CET Flerdrsplan
Utfall Median/ |Ovre 2013-2015 Mal  |Mal  |Mal

KF-mal Nyckeltal 2012 Medel* [kvartil |Mal 2013 2014 |2015 |2016
Naringsliv och arbete |Kvinnors foretagande méatning ej genomford malniver sétts efter forsta matningen

Antal arbetstillfallen inom kommunen i
Naringsliv och arbete |relation till arbetskraften 72 72 93|ej malsatt 73 74 75
Naringsliv och arbete [Andel sysselsatta 20-64 ar 80,6 79,9* 84,9 80 81 82 83

Energiforbrukning per kvadratmeter i
Miljo och klimat kommunens lokaler -3,8]- - -3 -3 -3 -3

Andelen miljéfordon, fordon upp till 3,5ton, i
Miljo och klimat kommunkoncernen 46 45 58|ej malsatt 50 55 60

Drivmedelsanvandning i kommunkoncernen,
Miljo och klimat andel fossilfritt 45|- - ejmalsatt 50 55 60
Miljo och klimat Andel hushallsavfall som materialatervinns 23 ejmélsatt
Miljo och klimat Antal foretag som tecknat klimatavtal Vasby 35(- - 40 40 45 50
Miljo och klimat Ranking som klimatkommun i Miljoaktuellt 7 145 72 6 5 5 5
Miljo och klimat Andel ekologiska livsmedel 16 14 20(ej mélsatt 20 22 24
Medarbetare Hallbart medarbetarengagemang 80 78 80|ej malsatt 81 82 83
Medarbetare Bemotandeindex 80|- - 81 83 85 85
Medarbetare Attraktiv Arbetsgivarindex matning ej genomford malnivaer sitts efter forsta matningen
Medarbetare Frisknarvaro 64|- - 63 65 67 68
Medarbetare Sjukfranvaro 5,8 53 4, 8lej malsatt 5,6 5,4 5,3
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Jamforelse

Jamforelse

Frdn
med andra r.r.ledandra Flerarsplan
Utfall Median/ [Ovre 2013-2015 Mal Mmal  |Mal

KF-mal Nyckeltal 2012 Medel* [(kvartil |Mal 2013 2014 |2015 |2016

Resultatmalet Kommunens resultat, andel av skatteintakter 1,5 3,4 45 2 2,9 2,2 2,7 3,5

Resultatmalet Koncernens resultat, kr/inv -1234 2250 3500|ej malsatt 1500( 2000 2500

400
Resultatmalet Banklaneskuld, kommunen, tak (10 tkr/inv) (12) (5) 500 300 500 500/ 500
1500

Resultatmalet Banklaneskuld, koncernen, tak (37 tkr/inv) (36) (17) 1950 1438| 1950| 2450| 2850
Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen,

Resultatmalet kommunen -10 5 21 -9 -11 -6 -3 1
Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen,

Resultatmalet koncernen 24 12 24|ej malsatt 24 24 24

19,36/

Resultatmalet Kommunal skattesats 19,18 18,38* 18,63 19,18 19,18| 19,18| 19,18| 19,18
Vad kostar verksamheten i din kommun, total

Kvalitet och effektivitet|kostnad jamfort med standardkostnad -14,7 -6,4 -11 -7 -11 -11 -11
Kostnad per betygspodng, grundskola,

Kvalitet och effektivitet/ranking i lanet 24 13 6 19 18 17 16
Kostnad for de elever som inte fullféljer

Kvalitet och effektivitet|gymnasiet, ranking i lanet 20 13 6|ej malsatt 18 16 14
Vad kostar verksamheten i din kommun, IFO,

Kvalitet och effektivitet/ranking i lanet 22 13 6 18 16 14 13
Vad kostar verksamheten i din kommun,

Kvalitet och effektivitet|sarskilt boende, ranking i lanet 23 13 6 16 15 14 13
Vad kostar verksamheten i din kommun,

Kvalitet och effektivitetthemtjanst, ranking i lanet 2 13 6|ej malsatt 6 6 6
Andel inte ateraktualiserade ungdomar ett ar

Kvalitet och effektivitet{efter avslutad insats/utredning 85 78 87 73 87 87 87
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Driftredovisning Bilaga 4
Namnd Budget 2014 Budget 2015 Budget 2016
belopp i mkr Komers Intdkter ~ Sa intdkt Kostnader Resultat Kom ers Intdkter S:a intdkt Kostnader Resultat Kom ers Intdkter S:a intdkt Kostnader Resultat
Prest ers Presters Prest ers
Namnd/Utskott
Kommunstyrelse 1242 8,0 132,2 -132,2 00 119,1 71 126,2 -126,2 00 118,6 71 125,7 -125,7 00
Overférmyndarnamnd 34 0,0 34 -34 0,0 34 0,0 34 -34 0,0 34 0,0 34 -34 0,0
Réddningstjanst 29,1 00 291 -29,1 00 29,1 00 29,1 -29,1 00 29,1 00 29,1 -29,1 00
Revision 15 00 15 -15 00 15 00 15 -15 00 16 00 16 -1,6 00
Utbildningsnamnd 832,0 835 9155 -9155 00 8333 84,8 9181  -9181 0,0 849,7 86,2 9359  -9359 0,0
Social- och &ldrenamnd 6443 51,1 695,4 -695,4 00 640,4 56,4 6968  -696,8 00 641,1 56,4 6975  -6975 00
Namnd for familjeratt 28 6,6 94 -94 00 28 6,6 94 -94 00 28 6,6 94 -94 00
Kultur- och fritidsndmnd 89,2 26,5 1157 -115,7 00 935 25,7 119,2 -119,2 00 98,6 248 1234  -1234 00
Teknik- o fast.utsk (exkl va, avfall) 63,0 256,8 3198 -319.8 00 65,6 256,8 3224 3224 00 65,9 256,8 3227 -322,7 00
Byggnadsnamnd 141 239 38,0 -38,0 00 141 239 38,0 -38,0 0,0 141 239 38,0 -38,0 00
Milj6- och halsoskyddsnamnd 92 35 12,7 -12,7 0,0 92 35 12,7 -12,7 0,0 92 35 12,7 -12,7 0,0
Delsumma ndmnder 18128 4599 22727 22727 0,0 18120 4648 22768 -22768 00 18341 4653 22994 -22994 0,0
Utskott
Styrelsen for Vasby valfard* 693,0 113,2 806,2 -806,2 00 71838 1155 8343  -8343 00 730,0 1159 8459  -8459 0,0
Stod-och process, allm utskott™ 78,2 13,0 91,2 -91,2 0,0 78,2 13,0 91,2 -91,2 0,0 78,2 13,0 91,2 -91,2 0,0
Delsumma utskott 7712 126,2 8974 -8974 0,0 797,0 1285 9255  -9255 0,0 808,2 1289 9371  -937,1 0,0
Avgar prestationsersattning -7712 0,0 -7712 7712 00| -797,0 00 -797,0 797,0 00| -8082 00  -8082 808,2 0,0
Summa namnder och utskott 1812,8 586,1 2398,9 -23989 0,0 18120 593,3 2405,3 -2405,3 0,0 1834,1 594,2 2428,3 -2428,3 0,0
Ovr gememens verksamhetsposter 0,0 56,7 56,7 -94.2 -375 0,0 52,2 52,2 -148,3 -96,1 0,0 58,5 58,5 -2159 -1574
Avgér kommunerséttning -18128 00 -18128 00 -18128( -18120 00 -18120 00 -18120] -1834.1 00 -18341 00 -18341
Avgar 6vriga interna poster 0,0 -239,2 -239,.2 239,2 0,0 0,0 -244.2 -244.2 2442 0,0 0,0 -252,0 -252,0 252,0 0,0
Summa verksamhet 0,0 403,6 403,6 -2253,9 -1850,3 0,0 401,3 401,3 -2309,4 -1908,1 0,0 400,7 400,7 -2392,2 -1991,5
Finansiering 00 19064 19064 -149 18915 00 19825 19825 -210 19615 00 20879 20879 -238 20641
Summa driftredovisning
exklusive interna poster 0,0 23100 23100 -2268,8 41,2 0,0 23838 23838 -2330/4 53,4 0,0 24886 2488,6 -2416,0 72,5

* Ersattning avser intern prestationsersattning.
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Kommunen genomgar sedan nagra ar tillbaka en omfattande utveckling med kraftfulla satningar pa nya bosti-
der, kommunalt finansierad service och pa att skapa goda forutsittningar for niringslivet. Idag sker en stark
inflyttning och Upplands Visby vixte 2011 mer 4n man gjort pa 25 ar. Hela kommunen ér certifierad enligt
1SO14001 och utsags 2011 till Sveriges IT-kommun och 2013 till Sveriges miljébista kommun. P4 bilderna
finns Upplands Visbys nya kunskapscentrum vid stationen som inrymmer gymnasieskola, musikskola, biblio-
tek, kultur- och idrottslokaler invigdes 2011 och fick 2012 stora samhillsbyggarpriset. Planeringsarbeten pagar
i manga delar av kommunen. Fyrklovern, Stationsomradet och Visby Sjostad dr ndgra exempel bland manga.

Upplands Vasby
kommun

194 80 Upplands Vasby  Telefon 08-590 970 00 * Fax 08-590 733 40
www.upplandsvasby.se ¢ facebook.com/upplandsvasby * twitter.com/upplandsvasby

Upplands Vasby Kommun, Kommunledningskontoret. augusti 2013
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