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Forord

Visby Entré ir ett projekt i tiden och for framtiden
med en milmedveten och kraftfull satsning pa for-
bictrade kollektivtrafikforbindelser. Det innehaller
ocksi ett stort antal nya bostider, arbetsplatser,
skolor, service, naturupplevelser och kultur i nira
anslutning till jirnvig och buss.

Visby Entré dr pa detta sitt sjilvklart nyttigt
for visbyborna, kommunen och regionen. Men hur
nyttigt? Vi har uppdragit at foljande kunniga per-
soner att ge svar pa denna friga.

Forskare och utredare:
Professor Janne Sandahl, konsult vid Janne Sandahl
Consulting och forskningsledare vid KTH;

Associate dean ekonomie dr Lars Pettersson frin
IHH (Internationella Handelshégskolan);

Civilingenjor Lisa Lagerén seniorkonsult vid RSD.

Alla med bred och djup erfarenhet fran forskning,
planering, utredning och effekt-/nyttoanalys.

Sadana ”’som varit med foérr’”:

Bertil Gustafsson, tidigare som stadsbyggnads-
direktor huvudansvarig for fornyelsen av Jénkopings
centrum med bland annat nytt resecentrum och

Upplands Visby kommun i april 2016

Gosta Norén
Tillvixt- och utvecklingschef

Jonkopings kommuns representant vid planeringen
av Gotalandsbanan.

Kjell—Ake Holmgren frin Vellinge, tidigare kom-
munens projektledare for utbyggnaden av Lomma
hamn. Han arbetar f6r nirvarande som seniorkon-
sult med planering och utvirdering av ett stort antal
stadsutvecklings- och infrastrukturprojeke i Skéne,
till exempel omdaningen av Trelleborgs hamn.

Lars-Herman Larsson frin Katrineholm, var
Sundbybergs stads niringslivs- och exploaterings-
direktor med ansvar for stadens samtliga stads-
utvecklings-, infrastruktur- och etableringsprojekt
2003-2012. Bland annat den nya stadsdelen Ursvik
och infrastrukturprojekt som Tvirbana Norr, nya
E18 och Milarbanans utbyggnad inklusive dver-
dickning med stora inslag av regionala och lokala
forhandlingar.

For nirvarande seniorkonsult i flera stadsutveck-

lings- och infrastrukturprojekt i regionen.

Fran Upplands Visby kommun:
Projektledare Maria Enarsson och kommunika-
torerna Sara Silander och Jessika Krekula och
bakom dessa kommunala tjinstemin med olika
kompetenser.

Anne-Sophie Arbegard
Projektchef Visby Entré
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| Sammanfattning

Vdsby Entré blir en komplett stadsdel till
stod for regionen
Visby Entré dr en kraftfull satsning pa en utveckling av
stationsomrddet. Resefunktionerna, det vill sdga, en utvecklad
tdgstation och ny bussterminal forbdttras kraftigt. Det byggs
cirka 2 000 nya bostdder, varav | 000 inom stationsomrddet
och ytterligare | 000 i anslutande omrdden. Och 30 000
kvadratmeter for arbetsplatser och servicefunktioner till cirka
2 000 arbetande i eller i direkt anslutning till stationsomrddet.’
Detta ligger i linje med de regionala visionerna om satsning
pd kollektivt resande. Visby Entré blir en komplett funktions-
blandad stadsdel med allt fran kulturhus och gymnasium
till forbdttrad resefunktion och attraktiva promenad- och
cykelstrdk. En métesplats.

| Vdsby Entré far stationsbegreppet en rendssans.
Stationen utvecklas till en kapacitetsstark och komplett knut-
punkt for sparbunden trafik och bussar. Den erbjuder rese-
ndren en skyddad inomhusmiljé vid ogint vdder och ndra kon-
takt utomhus med en ny trafikskyddad torg- och gatumiljé, dér
vi dr sdrskilt stolta dver den frilagda Vdsbyadn. Arkitektur och
miljo far hog kvalitet och unikitet med hdllbarhet i hogsdtet.

Kommunen satsar i storleksordningen 850 miljoner kronor
och projektet i sin helhet uppskattas fa en investeringsvolym pa
cirka 10 miljarder kronor.

Vdsby Entré dr ett visionsstyrt stadsutvecklingsprojekt

utvecklat i fortlopande dialog med vdsbyborna.

Vdsby utvecklas alltmer mot stad

Visby Entré bidrar till att utveckla Vdsby frdn en forortskom-
mun till en viktig stad i norra Storstockholm. En stad som dr
attraktiv och skapar tillvixt. Vdsby Entré bidrar till reducerad
eller tillbakahdllen regional biltrafik genom Gkad tdgstandard,
funktionell busstrafik och infartsparkering.

Visby Entré medverkar i och stéttar regionens framtids-
planering genom férbdttrade och utvecklade resefunktioner
och kollektivtrafikndra bebyggelse. Vidsby Entrés framtida roll
och vdrde behover dock tydliggoras i den nya, Regionala
Utvecklingsplanen for Stockholms Idn (RUFS 2050). En viktig
del av Arlandaregionens vision om regional tillvdxt kommer

att dterfinnas i Vésby, till stor del tack vare Vdsby Entré.

Vdsby tar ansvar for hdllbar tillvdxt och starkare
sammanhadllen region — Vdsby Entré bidrar
Visby Entré bidrar till tillvixt och en framdtsyftande stads-

utveckling savdl lokalt som regionalt. Vdsby Entré bidrar till

en stdrkt och breddad arbetsmarknad genom att erbjuda
plats for etableringar med bdsta tillgdnglighet och bdsta
stadsmiljo med mjuka vdrden, sdsom dagens etablerande
foretag onskar. Visby Entré skapar direkt och indirekt stora
ekonomiska vdrden och starkt 6kad skattekraft till formdn
for investeringar i kommunens kdrnverksamhet.

Skattekraften enbart i Upplands Vdsby kommun kommer
tack vare Vdsby Entré att 6ka med i storleksordningen mellan
60 och 110 miljoner kr per dr frdn och med dr 2026 eller
inklusive direkt anslutande projekt med annan byggherre
med i storleksordningen 100—190 miljoner kronor per dr.

Visby Entré bidrar till betydelsefulla restidsvinster,
speciellt for kollektivtrafikburen pendling till Stockholm och
Uppsala. Detta ger 6kad regional tillgdnglighet och hdllbarare
resor. Vidsby Entrés forbdttrade infartsparkering och rese-
funktioner dr pd detta sdtt viktiga for vdsbyborna, men dven
for grannkommunerna, som nyttjar Vdsby station for pendel-
resor. Védsby Entré har en pdtaglig miljénytta savdl lokalt som
regionalt genom att bilresandet kan reduceras.

Vdsby tar sitt ansvar i regionen, vilket manifesteras av sats-
ningen pd Vdsby Entré. Alla parter tjiGnar pa samverkan och

omsesidigt fortroende for projektet Vésby Entré.

Vdsby Entré bidrar till 6kad hdllbarhet
Stockholmsregionen har uttalade mdl om framsynt tillvéxt,
hdllbar i alla avseenden: socialt, ekonomiskt och ekologiskt.
Vdsby ligger centralt i den norra regiondelen och har ddrmed
en nyckelroll. Vdsby medverkar till att de regionala mdlen
infrias genom sina pdgdende utvecklingsprojekt inom
bostadsbyggande, arkitektur, infrastruktur, ndringsliv och
utbildning. Ett av projekten dr Vdsby Entré, porten och nyck-
eln till framtidens stad i norra Storstockholm. Vdsby tar sitt

ansvar i regionen.

Ur Planprogrammet for Vdsby Entré:
Visby ska fortsdtta utvecklas som en plats med hjdrta. En
trygg, vdnlig och 6ppen plats att bo, leva och verka i med en
mangfald av folkliv, foretag, vdlfdrds- och kommersiell service
samt verksamheter inom kunskap, kultur och fritid.

| Visby Entré kommer det att finnas vdrdefulla grona
och bla kvaliteter med fornldmningar, Vdsbyan, jarnvdgsparken
och hdrlig natur. Arbetet med att fornya stationsomradet pdabor-
jades i denna omgdng pd 1990-talet. Det senaste tillskottet,
Messingenhuset, ger platsen en ny upplevelse. Framtidens Vdsby

Entré skapar nya och forstdrker befintliga vérden.

VASBY ENTRE / STATIONSOMRADET
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2 Denna studies syfte och disposition

Studiens utgangspunkt ir att Visby Entré ska
erbjuda en modern knutpunkt fér den lokala och
regionala trafiken och bli en ny stadsdel for
bostider, arbetsplatser, kultur och servicefunk-
tioner av hogsta kvalitet.

Studiens syfte ir att med denna utgingspunkt
belysa Visby Entrés nytta for visbyborna, Upplands
Visby kommun och regionen.

Visby Entrés nytta beskrivs frin olika
utgdngspunketer:

e Tillvixt (avsnitt 6)

*  Ekonomi och kommunal dynamik (avsnitt 7)
* Stadsutveckling (avsnitt 7)

¢ Restidsvinster (avsnitt 8)

e Arbetsmarknad (avsnitt 9)

* Niringsliv (avsnitt 10)

*  Milj6 (avsnitt 11)

*  Social nytta (avsnitt 12)

* Nytta for grannkommunerna (avsnitt 13)

* Impulser frin andra kommuner (avsnitt 14)

Studien inleds med en beskrivning av projektet
Visby Entré (avsnitt 3). Direfter diskuteras de olika
nyttoaspekterna (avsnitt 4) och vilka nyttor som kan
vara sirskilt intressanta (avsnitt 6-14).
Avslutningsvis dras slutsatser (avsnitt 15).

VASBY ENTRE / STATIONSOMRADET
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3  Vision och mal

3.1 Visby
Ur Planprogrammet {6r Visby Entré *:

Upplands Viisby — eller kort och gott Viisby — ligger
strategiskt i den norra Stockholmsregionen. De stora
trafikflodena E4 och jirnvigen, Ostkustbanan,

gar genom kommunen. Frin dagens Visby Entré tar
det med pendeltig 29 minuter till Stockholm, 26
minuter till Uppsala och 8 minuter till Arlanda

och resten av vérlden.

Upplands Viisby kommun éir en av Stockholms-
regionens starkast vixande kommuner. Under 2015
passerade invinarantaler 42 000 och dr 2040 dr
ambitionen att vi ska vara 63 000 invinare.

Visby dir en av Sveriges mest attraktiva etable-
ringsorter for savil svenska som internationella fore-

tag. Visby ligger ritt.

Vasby tdtort. Bildkdlla: Upplands Vdsby kommun

Visby har en viktig roll i regionen. Genom satsningen pd Visby Entré forstdrks detta samtidigt

som Vdsbys utvecklingspotential tillvaratas.

VASBY ENTRE / STATIONSOMRADET



Boende idag pa olika avstdnd fran Vésby Entré.
Bildkdlla: Upplands Védsby kommun

3.2 Visby entré
3.2.1  Overgripande

Ur Planprogrammet fér Visby Entré *:

Viisby Entré iir och ska iven i framtiden vara navet

i Upplands Viisby kommun. Viisby Entré blir en ny
stadsdel i Viisby och blir innu mer in idag ett cen-
trum for resande, kunskap, kultur och niringsliv i
den moderna smdstaden. Den sjilvklara motesplatsen
[for visbyborna, regionala besikare och internationella
giister. Viisby Entré iir en sprangbrida till lokala,
regionala och internationella in- och utblickar. Visby
station nyttjas redan idag av 24 000 tig- och buss-
resendrer dagligen. Antalet resendirer kommer att oka
kraftigt med okat antal boende och arbetande i kom-
munen och med en successiv Gverging fran bil till kol-
lektiva firdmedel.

Viisby ska fortsiitta utvecklas som en plats med
hjirta. En trygg, vinlig och dppen plats att bo, leva
och verka i med en méangfald av folkliv, foretag, vil-
fiirds- och kommersiell service samt verksambeter inom
kunskap, kultur och fritid. I Viisby Entré kommer det
att finnas virdefulla grina och bla kvaliteter med
Jfornlimningar, Visbydn, jarnvigsparken och hirlig
natur. Arbetet med att fornya stationsomrddet pabor-
Jjades i denna omging pd 1990-talet. Det senaste till-
skottet, Messingenhuset (och nu dven Kulturbuset), ger
platsen en ny upplevelse. Framtidens Visby Entré

INTERNT MATERIAL OM VASBY ENTRES NYTTA

skapar nya och forstirker befintliga virden.

Viir vision dir att Viisby Entré ska utvecklas som en
plats dir firgstarka minniskor méts och som gor
avtryck pé den som passerar, besiker, arbetar eller bor

i Visby. Visby vigar och gor.

Stockholms lin ir en av de snabbast vixande stor-
stadsregionerna i Europa® — linet vixer med nirmare
40 000 personer per ar’. Befolkningsdkningen stir-
ker Stockholmsregionens roll som Sveriges tillvixt-
motor, men innebir samtidigt en stor utmaning.

Nir investeringar i bostider och infrastrukeur
inte haller jimna steg med utvecklingen héjs trosk-
larna till bostadsmarknaden och den ekonomiska
tillvixten bromsas. Linsstyrelsen, landstinget och
linets kommuner behéver géra en gemensam kraft-
samling utan tidigare motstycke for att 16sa upp
trafikknutarna och leva upp till sitt ansvar for
bostadsforsérjningen.

I Upplands Visby kommun tar vi vir del av
ansvaret for den alltmer allvarliga bostadsbristen och
transportproblematiken genom en av vira storsta
satsningar nagonsin. Fram till &r 2026 kommer vi
att leda och forverkliga ett projekt pa omkring 10
miljarder kronor genom att fornya vart stationsom-
rade i ett projekt som vi kallar fér Visby Entré. Hir
kommer vi tillsammans med olika intressenter att
bygga cirka 2 000 bostider i olika typer av flerfa-
miljshus, 30 000 kvadratmeter yta for butiker och
kontor for cirka 2 000 nya arbetsplatser® samt en ny
station for framtidens bussar, pendeltig och regio-
naltdg. Dirtill planeras och byggs ytterligare nagra
tusen bostider runt om i kommunen.

Stockholms stad ir linets naturliga centrum —
ddr finns manga jobb, och en stor del av arbetspend-
lingen sker naturligt till centrala Stockholm. Men
|6sningarna pa den radande bostadsbristen och det
som ménga kallar trafikinfarkten ligger framforallt i
linets dvriga kommuner. Hir finns de strsta moj-
ligheterna att lindra vixtvirken genom bostadsbyg-
gande i bra ligen. De allra klokaste investeringarna
handlar om bra bostidder i direkt anslutning till
effektiv kollektivtrafik. Detta ir actraktiva ligen som
inte kriver att de boende har tillgdng till bil for att
ta sig till jobbet.

Visby station ir en av linets viktigaste knut-
punkter for kollektivtrafik, med 15 000 av- och
pastigande tagpassagerare samt 9 000 busspassage-
rare per dag. Ar 2040, nir kommunens invanar-

VASBY ENTRE / STATIONSOMRADET
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antal beriknas ha 6kat frin dagens 42 000 till 6ver
60 000 invénare och kollektivtrafikstandarden for-
bittrats genom Visby Entré, riknar vi med betydligt
fler resenirer. Visby Entré kommer att forbittra
och yteerligare forstirka detta viktiga nav for linets
kollektivtrafik.

Den nya stadsdelen ska 6verbrygga den barriir
som jirnvigen utgor, och dirigenom knyta ihop de

vistra och ostra delarna av centrala Visby.

Visby Entré dr en kraftfull satsning pa
bostdder och arbetsplatser i kollektiv-
trafikndra Ildgen i linje med de regionala
visionerna.

En héllbar samhillsutveckling maste vara férankrad
hos invinarna och ta fasta pd deras behov, 6nskemal
och idéer. Visby Entré har planerats i dialog med
visbyborna, som specifikt har efterfrigat forbittrade
resefunktioner, en dverbryggning av sparen samt en

Idinin

stadsmiissig bebyggelse med en blandning av
bostider, affirer och verksamheter. Allt i en eko-
logiskt och estetiske fullvirdig miljé med stor natur-
hinsyn, till exempel dterexponerade naturliga
vattenytor genom en frilagd Visbyd.

Vdsby Entré dr utvecklat i fortlopande
dialog med vdsbyborna. Vésby Entré
tar tillvara och utvecklar vérdefulla
centrala naturkvaliteter.

En annan énskan som framkom frin visbyborna
under medborgardialogerna var en spinnande och
minnesvird arkitektur i stationsomradet. Darfor har
vi tagit hjilp av virldsarkitekten Zaha Hadid, som har
gjort en konstnirlig bearbetning, vilket gett en spekta-
kulir vision for hur Visby Entré kan bli det land-
mirke som manga visbybor efterfragar. Visby Entré
innebir pa detta sitt en tydlig ambitionshdjning nir
det giller estetisk utformning av pendeltagstationer.

Zaha Hadids visiondra bild av bussterminalen med ovanliggande kontor. Bildkdlla: Zaha Hadid Architects

VASBY ENTRE / STATIONSOMRADET



Vdsby Entré satsar pa unikt vdrlds-
ledande arkitektoniska kvaliteter.

3.2.2 En kapacitetsstark och komplett

kommunikationsnod med egen identitet

Visby station ska stirkas som regional och lokal
bytespunkt. Stationen kommer att utformas for en
framtida utdkad kollektivtrafik med nya tig och
bussforbindelser med majlighet for savil pendeltag
som regionaltdg att angéra Visby. Stationen kommer
att bli en siker, trygg och effektiv bytespunkt, som
ir attraktiv for reseniren, en station med mervirde.
Visby Entré kommer att bli en av kommunens por-
tar och tydligt visa Visbys identitet och kvalitet.

3.2.3 En tat och funktionsblandad stadsdel

med utvecklade strak

Visby Entré ska utvecklas till en tit och funktions-
blandad stadsdel med god arkitektur, som binder
samman Runby vister om jirnvigen med centrala
Visby oster om jirnvigen. Omradet ska innehilla en
stor andel bostider samt lokaler fér kontor, handel
och andra verksamheter. Visby Entré ska vara en
stark motesplats for sivil visbybor som besdkare.
Visby Entré ska priglas av god stadsmiljé som byg-
ger pa idén att stadslivet sker i det offentliga rummet
— gator, torg, och parker — med medvetet utformade
och kontinuerligt sammanhingande utblickar och
strak. Kommersiella lokaler tillsammans med rese-
funktioner, kultur, skola, bostider med mera ska
bidra till att gora stadsmiljén levande, intressant och
rik pa upplevelser.

Visby Entré ska vara tillginglig med goda
forbindelser for gdende, cykel, kollektivtrafik och
bil. Tydliga och gena ging- och cykelstrik till och
frin stationen samt dver jirnvigen ska knyta ihop
den vistra sidan med den &stra. Passagerna dver
jirnvigen ska goras attraktiva och reducera jirn-
vigens barridreffekt. Upplevelsestraken som I5per
pa bada sidor om jirnvigen ska integreras i den nya
stadsstrukturen.

INTERNT MATERIAL OM VASBY ENTRES NYTTA

Vdsby Entré blir en komplett funktions-
blandad stadsdel med allt fran kulturhus
och gymnasium till kraftigt forbdttrade
resefunktioner och utvecklade prome-
nad- och cykelstrdk. En motesplats.

3.2.4 En stadsdel som bidrar till hallbar utveckling

Visby Entré kommer att bidra till en héllbar regio-
nal och lokal utveckling: socialt, ekologiske, fysiskt
och ekonomiske. Utifrin de forutsittningar som
platsen medfor, till exempel den livgivande men
ocksd storande Ostkustbanan, skapas en bra stads-
och boendemiljs.

Visby Entré kommer att ge forutsittningar for
flexibla stads- och bebyggelsestrukturer som tal att
forindras och utvecklas pd lingre sikt. Visby Entré
har en hég ambition vad giller hillbar stadsutveck-
ling, bland annat genom att formas som en videran-
passad stadsdel dir gron- och blastrukeur tas tillvara
och utvecklas och dir en miljévinlig byggnadsstan-
dard forordas. Visby Entré ska vara ekonomiskt rea-

listiskt for savil offentliga som privata intressen.

Vdsby Entré kommer att bli ett starkt
bidrag till ett hdllbart Vdsby.

VASBY ENTRE / STATIONSOMRADET
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D Projektomrade/ programomrade
Vasby Entré/Stationsomradet

17777 Utékad del av projektomradet

Funktionsblandad bebyggelse,
E (huvudsakligen bostader), park,

lokalgata, aldre bebyggelse.

“Jérnvégsparken”

Gang- och cykelbroar éver
jarnvagen samt anslutningar.
Ostra sidan: Bussterminal, torg,
Vasbyén, lokalgator, funktions-
blandad bebyggelse.

Véstra sidan: Ladbrovagen,
lokalgata, torg, parkeringsdack,
funktionsblandad bebyggelse
(huvudsakligen verksamheter).
“Stationsomrddet”

~~ Funktionsblandad bebyggelse,
- (huvudsakligen bostéader)., N
lokalgator, park och naturomride. |
"Bostdder véstra sidan”

{7777 Yta utanfor projektomradet som
teweaa skulle kunna nyttjas fér tempo-
réra lésningar.

Planprogrammets markanvdndningskarta. Bildkdlla: Upplands Vdsby kommun
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4 Om tillganglighet for attraktivitet

och livskvalitet

Malsittningen med projektet Visby Entré ir att
bidra till att utveckla Visby fran en forortsskommun
till en viktig stad i norra Storstockholm. En stad
som ir attraktiv och skapar tillvixt.

I detta perspektiv ir projektet Visby Entré av
central och avgérande betydelse. Projektet skapar,
dels genom en ny station och ett nytt resecentrum,
forutsiteningar for bittre pendlingsméjligheter till
och frin Visby. Projektet mojliggor ocksd genom ny
stationsnira bebyggelse och en utvecklad stadskirna,
bade fysiskt och innehéllsmissigt, en utveckling mot
en titare och mer attraktiv stad.

Nyckelord for att dstadkomma detta ar Till-
ginglighet och Attraktivitet/livskvalitet.

4.1 Tillgdnglighet

Genom projektet Visby Entré skapas forutsiceningar
for okad tillginglighet till Visby men ocksa fran
Visby till olika arbetsmarknader och andra mal-
omraden. For att detta skall bli verklighet méste
planeringen koordineras pa lokal och regional niva.

For att utvecklingen av en kommun och en
region ska kunna dra fordel av bittre villkor for
resandet krivs att arbetsplatser, bostadsomraden
och handelsomraden kopplas samman genom
transportinfrastrukturen. Jirnvigar kriver i storre
utstrickning dn bilar och bussar ett langsiktigt
forhallningssice till planeringsfrigor. Genom en
medveten planering kan viktiga marknadsvillkor av
avgdrande betydelse f6r [onsamheten i olika verk-
samheter etableras. Detta giller tigtrafik och 6vrig
kollektivtrafik och det giller ocksd marknader for
handel och service med mera.

I Visby ir det av avgdrande betydelse hur plane-
ringen av resor till och frin stationsomradet genom-
fors, d& nya boenden, arbetsplatser, service, handel
etc. i stor utrickning ir kopplat till tillginglighet,
tillvixt och planering.

Resandestrémmarna éver Visby station bedéms
att oka kraftigt, ett rimligt antagande kan vara frin
dagens cirka 25 000 till 40 000 blir 50 000 runt ar
2040/2050.

Projektet Visby Entré dr av central betydelse for

kommunens framtida utveckling. Det 4r da viktigt
for kommunen att:

1. arbeta i det regionala perspektivet med reseutbu-
det till och frin Visby. Detta maste bevakas av kom-
munen i de regionala organen.

2. genomfora i det kommunala perspektivet ett
projekt vi kan kalla ”Stationsnira Planering”.

Detta ir ocksd kommunens plan. P4 detta sitt kan
Visby Entré bli en sprangbrida for kommunens f6r-
nyelsearbete.

4.2 Attraktivitet och livskvalitet

Staden i sin helhet, stadsmiljon och livet i staden
framstér allemer som viktiga faktorer for livskvalitet,
utveckling och tillvixt. Detta kan observeras svil
nationellt som internationellt och sivil i praktik som
i forskning. Det giller inte minst stadskdrnan som
stadens centrala métesplats, som i Visbys fall ocksd
inkluderar den centrala kollektivtrafikknutpunkten.
Detta kriver att man inser stadscentrums betydelse
for livskvalitet, utveckling och tillvixt. En livskraftig
stadskirna kan bara 4stadkommas genom nirvaro av
minniskor under si stor del av dygnet, veckan och
dret som mojligt. Genom projektet Visby Entré med
nya bostider, en modern station och resecentrum,

Gymnasiet i Messingen till hoger och i fonden det nya

scenrummet i Messingen. Bildkdlla: TEA
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kulturhus, kommunhus, gymnasium, konferensan-
laggning, arbetsplatser, handel och service med mera
finns en bra grund for att fortsitta denna utveckling.
Till gagn f6r de som bor och verkar i Visby kom-
mun, men ocksa regionalt genom att regionen blir
starkare och mer komplett.

Erfarenhet och forskning pekar pa att attraktiva
stadskirnor har stor betydelse for stadens och regio-
nens utveckling och tillvixt.

Vdsby Entré medverkar till att bygga
stad. Attraktiva centra har stor betydelse
for stadens och regionens utveckling

och tillvaxt.

4.3 Stationsnidra planering

Det giller att dra full nytta av den potential som
skapas genom projektet Visby Entré med ny modern
station och resecentrum och utmirkta férbindelser
med 6vriga Stockholmsregionen samt projektets
innehall med ett stort antal stationsnira bostider,

arbetsplatser, ny park, konferensanliggning, nytt
kommunhus, gymnasieskola, kulturhus med

mera. Den planerade hogklassiga arkitekturen med
god design, uthéllig miljé och pregnant stadsmiljo
bidrar starkt.

Satsningen pa stationsnira bebyggelse och dkad
infartsparkering kommer att bidra till reducerad
eller tillbakahallen biltrafik och dirigenom bittre
trafikmiljo framfor allt p4 de regionala lederna mot
Stockholm. Avgdrande ir att kommunens planering
tar utgdngspunke i dessa mojligheter for att ta till-
vara potentialen i sin helhet, vilket ocksa sker.

D4 kan Visby utvecklas till staden i norra
Storstockholm. Till gagn f6r de som bor och verkar i
Upplands Visby, men ocksa for de nirmast liggande
grannkommunerna genom att regiondelen stirks.

Vdsby Entré skapar potential for en
nytdnkt stationsndra planering. Vdsby
Entré bidrar till reducerad eller
tillbakahdllen regional biltrafik.
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5 Ansvaret for samhallsutvecklingen
ligger pa flera parter

Alla parter tjgnar pa samverkan och
omsesidigt fortroende for projekt som
Vdsby Entré.

5.1 Statens ansvar for infrastruktur

Trafikverket och linen har regeringens uppdrag
att uppritta lingsiktiga planer for statliga insatser

i vigar, jarnvigar och transportinfrastruktur. De
nuvarande planerna omfattar perioden 2014-2025.

Den langsiktiga statliga planeringen av infra-
struktur sker genom Nationell plan for transport-
infrastruktur’ samt Léinsplan for regional transport-
infrastrukrur ®. Linsplanen, som faststills av linsstyr-
elsen, omfattar forutom investeringar i statens infra-
struktur dven statlig medfinansiering till den regio-
nala kollektivtrafikmyndigheten (landstinget) for
regional viigburen och sparbunden kollektivtrafik.

Linsplanen i Stockholms lin upprittas av Lins-
styrelsen i Stockholm. Underlag har limnats frin
Trafikverket region Stockholm, Landstinget, berérda
myndigheter, angrinsande lin och regioner samt av
linets kommuner. Ett nira samarbete har skett med
Trafikverket och Landstinget samt kommunerna via
Kommunférbundet Stockholms lin. Noterbart 4r att
utveckling av infrastruktur i Visby inte ingdr i sta-
tens nuvarande langsiktiga planering.

Nista omgang av de lingsiktiga planerna for
statliga insatser i infrastrukturen kommer att
omfatta 2018-2029. Linsstyrelsen har pdbérjat
arbetet med den nya linsplanen.

5.2 Landstingets ansvar for
kollektivtrafiken

Stockholms lins landsting ir regional kollektiv-
trafikmyndighet i Stockholms lin. Landstinget dr
ddrmed ansvarigt for den kollektivtrafik som bedrivs
i linet, oavsett trafikslag.

I Landstingets regionala trafikforsorjnings-
program ° faststills médlen, visionerna, inriktningen
och omfattning av den allminna och sirskilda
kollektivtrafiken. Trafikforsorjningsprogrammet
beslutas av landstingsfullmikrige.

Trafiknimnden ansvarar for planering och
genomforande av kollektivtrafiken, och trafikforvale-
ningen ansvarar for underlag till och genomférande
av de politiska besluten.

Nu gillande trafikforsorjningsprogram inne-
haller tre 6vergripande mal som stricker sig fram till
2030:

* Attraktiva, och trygga, resor

» Tillginglig och sammanhéllen region

» Effektiva resor med lig miljo- och
hilsopéverkan.

En utveckling med ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet ir siledes prioriterat i kollektivtrafikens
vision och mal. En 6kad regional tillginglighet ir
malet och attrakeiva, trygga och effektiva resor dr
medlen.

Gillande trafikforsorjningsprogram ska revideras
och detta arbete pagar.

Visby Entré medverkar i och stéttar kraft-
fullt landstingets framtidsplanering genom
forbdttrade och utvecklade resefunktioner
och kollektivtrafikndra bebyggelse.
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5.3 Landstingets ansvar for regionala
utvecklingsfragor

Tillvixt- och regionplanenimnden har det politiska
ansvaret for regionplaneringen och de regionala
utvecklingsfragorna inom landstinget. Nimndens
utférarorganisation ir tillvixt- och regionplanefor-
valtningen, som bland annat ansvarar for den regio-
nala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen,
RUFS". Nu aktuell utvecklingsplan ir RUES 2010.
Foérberedelserna pagér for en ny plan, RUES 2050.
Den nya utvecklingsplanen avses att utgé ifrdn den
nuvarande men antar ett mer langsiktigt perspektiv
pa fragor som bostadsforsorjning, infrastrukeur och
klimatférindringar.

RUFS 2010 bygger pa visionen att Stockholms-
regionen ska bli Europas mest attraktiva storstadsre-
gion. En region dir méinga vill bo, leva och verka.
Planen lyfter fram de mal som gor regionen attrak-
tiv. Regionen ska vara 6ppen, tillginglig och tillvixt-
skapande med god livsmiljo och resurseffektiv.
Vigarna fram till visionen anges av tydliga strategier
som sammanfattningsvis innebir att utvecklingen av
utbildning, bostider och transporter méste hélla
jimna steg med befolkningsdkning i regionen.

Visby och Visby Entrés roll och méjlighet att
bidra till linets utveckling behover tydliggdras i nya
RUES 2050.

Bade Linsstyrelsens och Landstingets plane-
rings- och beslutsprocesser bygger till stor del pa
bred samverkan med trafikverket och med linets
kommuner, andra myndigheter, intresseorganisatio-
ner och institutioner. Samréid och beredningar sker
pa savil politisk som férvaltnings niva. Innehéllet i
de fragor och projekt som kommunen driver i denna
samverkan har av naturliga skil storre mojligheter
att vinna gehor om de kan omfattas av flera kommu-
ner och/eller andra intressenter. Dirfor dr det limp-
ligt att bygga adekvata allianser med nirliggande
kommuner dir sddana ir méjliga.

Exempel pa ett sddant framgingsrikt samarbete
ges i rapporten Delregional utvecklingsplan for
Arlandaregionen 2015-12-29 (se nedan). Samtidigt
miste de regionala aktorerna och beslutsfattarna

uppvaktas kontinuerligt och sakligt.

5.4 Delregional utvecklingsplan for
Arlandaregionen'

Visby Entré fingar upp den kraftigt ckade kollek-
tivtrafiken i ett modernt funktionellt resecen-
trum som férutom forbittrade resefunktioner
innehéller en kraftfull utbyggnad av bostider,
arbetsplatser, skolor och kultur. Visby Entré stdttar
Arlandaregionens vision om bittre kollektivtrafik
och kollektivtrafiknira bostider och verksamheter.

En stor del av Arlandaregionens vision om
kraftig regional tillvixt — frin 132 000 invanare cill
175 000 invinare — kommer att finnas i Visby, och
till stor del tack vare Visby Entré.

Visby Entré kommer att kunna finga pendlare
fran sévil den egna kommunen som fran stora delar
av Arlandaregionen (se vidare Bilaga 3).

Upplands Visby stodjer Arlandaregionens
arbete genom satsningen pa Vdsby Entré.
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5.5 Bred politisk férankring i en Projektets genomforande har stotts eller kommer att
tydlig och transparent process stodjas av:

Visionsstyrda stadsutvecklingsprojekt formar fram- *  Miljs- och gestaltningsprogram

tiden, ir omfattande, genomfors etappvis under en * Serviceprogram (fér samhillelig och

lingre period och forutsitter medverkan, insatser kommersiell service)

och investeringar frin méinga aktorers sida. Det for- ¢ Overgripande genomfsrandeavtal

utsitter samsyn och samarbete over tid, och det kri- (om nddvindigt)

ver tillit och fértroenden mellan flera olika parter. * Fortsatta medborgardialoger

Oavsett om denna tillit och trygghet avser relationer

i forhdllande ¢ill andra samhillsorgan eller med Och foljas upp i:

privata marknadsaktorer si stirks processen om pro- e Detaljplanering

jektets lokala ledning och styrning har sin grund i * Exploateringsavtal och andra aktuella avtal

en bred politisk férankring. *  Genomférandeplanering

Ett visionsstyrt stadsutvecklingsprojeke ir ldtt att
kommunicera. Det innebir dessutom ett arbetssitt
som underlittar delaktighet och samsyn, och skapar

den tillit som behovs for att flera parter ska kunna Projektet Vdsby Entré bygger pd en
samverka f6r och investera i helheten. stegvis och med bred politisk férankring
Visby Entré ir ett visionsstyrt stadsutvecklings- utvecklad vision.

projekt. Utvecklingen av Visby Entré bygger pa en
stegvis och med bred politisk férankring utvecklad
vision:

*  Strategiska kommunplanen 2020: Framtidens
Upplands Visby — Den moderna sméstaden'

¢ Opversiktsplanen

* Program 2007 Stationsomradet

* Dialogméten

e Vision Visby stad 2040 (antagen 2013)

e Program Visby Entré
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6 Nytta for tillvaxt

6.1 Sambhillsplaneringens mal

Hallbar tillvixt dr ett viktigt mal. Tillvixc foljer
minniskor. Tillvixt utvecklar minniskor. Tillvixt
utvecklas av minniskor och innu mer i interaktio-
nen mellan minniskor. Och denna interaktion ska-
par utveckling i virt samhille och i samhillets alla
nivéer — nationellt, regionalt och lokalt.

Med en hallbar tillvixt ndr vi ocksd grundlig-
gande miljéforbittringar och miljomal.

Dirfor dr det hela samhillets och samhillsplane-
ringens mal att stimulera en hallbar tillvixt. Den
hallbara tillvixten genereras bist utifran en grund
som skapas av fyra hornstenar i samhillets utveck-

lingsarbete, nimligen:

e Attraktiva livs- och boendemiljder, inklusive
onskvird service

* Niringsliv fér produktion, foridling och arbete

*  Kompetensforsorjning

*  Kommunikationer och tillginglighet

Dessa hornstenar ger tillsammans grunden f6r hel-
heten. De kompletterar och piverkar varandra.
Niringslivsutvecklingen ir till exempel beroende av
de tre andra. Arbete och livsbetingelser 4r centrala
inslag i livet. Den sociala byggstenen med boende,
tillgang till service och upplevelser ir grundliggande
i vér tillvaro. Arbetet ir av storsta vike for det per-
sonliga vilbefinnandet och den personliga tillvixten.
Arbetstillfillen finns i sdvil privat som offentlig regi.
Mainga viktiga, och f6r det privata niringslivet ndd-
vindiga, arbeten finns inom den offentliga sektorn.
Det vi kallar niringslivet dr grundliggande for vil-
firden och den ekonomiska tillvixten.

Som nation lever Sverige i en konkurrenssituation.
Och Stockholmsregionen konkurrerar med andra
framgangsrika regioner virlden over.

Som kommun befinner sig Upplands Visby i
olika konkurrenssituationer. Med den utgangspunk-
ten 4r det naturligt att se kompetensforsorjning och
den infrastruktur som alla slags kommunikationer
utgor, som de tva viktigaste stéden i
ett bo-och-verkaperspektiv.

Helheten ir komplex. Ansvaret for samhillsut-
vecklingen fordelas ocksa pa de olika nivéerna och
dven pa olika delar inom samma nivd. Dirav foljer
att de olika samhillsnivierna och samhillsaktérerna
miste samverka med varandra inom alla samhills-
omriden for att optimala och tillvixtstimulerande
16sningar ska uppnis.

Vdsby Entré bidrar till tillvixt sdvdl lokalt
som regionalt.

6.2 Sverige behover fler bostdder i
kollektivtrafikndra ligen — i Stock-
holmsregionen

Sverige behover fler bostider. Bostadsbristen 4r
allvarlig eftersom den begrinsar minniskors moj-
ligheter att flytta till arbete och utbildning. Bostads-
bristen begrinsar dirmed samhillets utvecklings-
mojligheter. Detta dr allmint omvittnat, inte minst
i den politiska debatten. Storstockholm ir landets
frimsta tillvixtmotor, ddrfor 4r det sdrskile vikeigt
att bygga bort bostadsbristen hir i regionen.
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Flera atgirder krivs for att 6ka byggandet. Sirskilt
viktigt dr det dock att forbittra forutsittningarna
for okat bostadsbyggande genom utbyggnad av
jirnvigar och annan kollektivtrafik, samtidigt
som det av miljskil dr viktigt att bygga bostider i
direke anslutning till spar och andra kollektivtra-
fiks knutpunketer.

Vdsby Entré innebdr en unik satsning
pa kollektivtrafikndra boende och
stationsndra utveckling.

6.3 Visby - tillvdaxt i regionen

Viisbys position i Stockholmsregionen kan beskrivas
i perspektivet om platsens marknadspotential med
utgdngspunkt i urban ekonomi.

I hela Stockholmsregionen finns fortitningar och
centrumbildningar p3 olika hierarkiska nivéer som
pa olika sitt samspelar och konkurrerar med varan-
dra. Accraktionskraften och tillvixtforutsiceningar
for en sidan fortitning som Visby representerar blir
till stor del beroende av den méangfald och specialise-
ring som verksamheter och utbudet pa platsen repre-
senterar och hur denna diversifiering ir i forhallande
till andra platser i niromradet.

Dessa forhillanden med utblick mot etablerad
kunskap p& omridet samt dven en visualisering med
statistik kan anvindas i syfte att tydliggora bide
konkurrensfordelar och eventuella begrinsningar
som kan férknippas med Visby.

For att ldsa vidare se bilaga 5: ”Sirskilt utlatande

INTERNT MATERIAL OM VASBY ENTRES NYTTA

fran Associate dean ekonomie dr Lars Pettersson,
Internationella Handelshogskolan”. Ambitionen 4r
att texten i bilagan ska kunna anvindas i en diskus-
sion om strategiska dverviganden som syftar till act
ge en grund for att utveckla platsbetingad actrak-
tionskraft och bli drivkraft for framtida tillvixt av
Upplands Visby och regionen.

Vdsbys position i Stockholmsregionen kan
beskrivas i perspektivet om platsens
marknadspotential med utgdngspunkt i
urban ekonomi. Se bilaga 5.
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7/ Nytta for ekonomi och

kommunal dynamik

7.1 Visby Entrés omfattning, bostader

Ur planprogrammet?:

"Visby Entré/Stationsomrddet innebdller omkring
1 000 nya bostiider pé vistra sidan och 300 nya
bostider och verksambeter pd istra sidan.

Utanfor programomrddet pad éstra sidan finns
firdiga detaljplaner for upp emot 700 nya ligenheter
och verksambeter i stationsomridet. Vi kommer att
[fi en ny sammanhbéngande stadsdel for boende och
arbetande. I projektet ingir en ny bussterminal i en
trygg inomhusmiljo.

Ett sammanhingande stationsstrik skapas frin
bussterminalen dver den nya bron, ner pd perrongerna
och till en ny infartsparkering for bil pa véstra sidan.
Nya stora infartsparkeringar for cykel ir strategiskt
utplacerade och kan med fordel kompletteras med ett
cykelcentrum.”

7.2 Kvalitéer och gestaltning't, bostider

Mer kvalitéer och bittre gestaltning ger storre attrak-
tion och upplevelser, vilket ger hogre fastighetsvirde.
Jimfor med till exempel Uppsala resecentrum.

Det ir kvalitéer och gestaltning av grinssnittet
mellan det privata, kvartersmarken, och den all-
minna platsmarken som stir f6r den storsta virde-
utvecklingen. Gator, vigar och parkmark ir en del
av den allminna platsmarken och ir betydelsefulla
for kommunikation. Genom siker och trygg utform-
ning kan de dven bli del av den virdehojande effek-
ten. Upplevelser av omradet som ritt utformat kom-
mer att tilltala minniskan medvetet och omedvetet!
Detta skapar bdde minskliga, sociala och ekono-
miska mervirden.

Kommunen verkar fér konkurrensstimulerande
tgdrder i syfte att f4 in flera mindre byggherrar som
i sin tur kan leda till act utbudet av bostadstyper
okar och att det leder till en 6kad genomférbarhet
av bostadsprojekten. Detta kan styra byggherrarna
med tydliga markanvisnings- och exploateringsavtal
avseende kvalitets- och gestaltningsprogram, hallbar-
hets- och ekologiprogram.

Visby Entré bidrar till en framdtsyftande
stadsutveckling sdvadl lokalt som regionalt
genom att tillimpa de krav som anges i
detaljplanen, kvalitets- och gestaltnings-
program samt hdllbarhets- och ekologi-
program och ddrmed skapa mervdrden
for mdnniskan och fastigheterna.

7.3 Stadsutveckling och arbetsmarknad'®

Stadsutvecklingen och arbetsmarknaden for att méota
framtiden i Visby innebir bland annat att utveckla
tjdnsteproduktionen. Detta forutsitter att man inom
bra pendlingsavstand far tillging till specialiserad
arbetsmarknad, bade lokalt och regional.

Genomforandet av planen ir positivt for till-
vixten. Markdckomst och utvecklingsméjligheter
erbjuds for verksamhetsomriden och bostider.
Foérnyelsen av stationsomrddet innebir att stadens
attraktivitet for foretagsetablering stirks. Det giller
speciellt for kunskapsintensiva, innovativa och
kontaktintensiva branscher.

Valet av bosittning har fatt storre krav. Som
exempel kan de allt viktigare mjuka virdena anges
som service, kultur och ortens profil. Dessa kvalitéer
har stor betydelse for valet av bosittningsort och
resulterar i upplevd livskvalitet.

Vdsby Entré bidrar till en stdrkt och
breddad arbetsmarknad savdl lokalt som
regionalt genom att attrahera foretag
som soker en etableringsort med bdsta
tillgdnglighet och bra stadsmiljo med
mjuka vdrden!
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7.4 Inflyttning och skattekraft fran
nya boende

Inflyttning ir starke kopplat till tillgdng pa arbete.
Genom att arbetsgivare i dag ser de anstillda som ett
viktigt humankapital vilket skall vardas, utvecklas
och behillas och att de anstillda férutom arbets-
villkoren ser livskvaliteterna i staden som viktiga
foljer att bide arbetsgivare och inflyttare kommer att
vilja orter med bra livskvalitet.

Skattekraften ir nedan beriknad utgiende frin full
inflytening &r 2026 och dr angiven i miljoner kr/ar.

For varje nytt bostadsomrade antas att inflyttning
sker med statistiskt sikrat 2,1 personer/ligenhet.

Med tillimpning av forsiktighetsprincipen antar vi
i Bilaga 1, forsta delen, att endast en person/Igh och
i den andra delen tva personer/lgh bidrar med en
skattekraft pa ca 49 000 kr/person och ir.

Resultat med 1 person/Igh, ger en dkad skatte-
kraft pa cirka 57 miljoner kronor/ir eller inklusive
direkt anslutande projekt med annan byggherre 98
miljoner kronor/ar.

INTERNT MATERIAL OM VASBY ENTRES NYTTA

Resultat med 2 personer/Igh, ger en okad skattekraft
pa cirka 114 miljoner kronor/ar eller inklusive direkt
anslutande projekt med annan byggherre 190 miljo-
ner kronor/ar.

Det idr ddrfor realistiske att rikna med en
6kad kommunal skattekraft tack vare Visby Entré
i spannet 60—110 miljoner kr/ar frin ar 2026 eller
inklusive direkt anslutande projekt med annan
byggherre 100-190 miljoner kronor/ar.

Den 6kade skattekraften kan liggas till kost-
nads- intiktskalkylen Sver tiden for att se tendensen
hur projektet "mar”.

Vdsby Entré skapar direkt och indirekt
stora ekonomiska vdrden savdl lokalt
som regionalt genom en stadsbyggnad
med kvalitet, gestaltning och en attraktiv
upplevd livsmiljo.
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Ahuset kommer att byggas i Jirnvigsparken
som etapp ett i Visby Entré. Bildkilla: Topia

Visby Entré bidrar till en framdtsyftande
Landskapsarkitekter/ MAF Arkitektkontor AB.

stadsutveckling sdvdl lokalt som regionalt
och nationellt genom att tillimpa de stra-
tegiska mdlsdttningarna som dr gemen-
samma for staten, regionen och kommu-
nen vilka syftar till 6kad tillgdnglighet,
hdllbarhet, tillvixt och god livskvalitet.

7.5 Nya arbetsplatser

En befolkningsokning ger i sig en gynnsam utveck-
ling av sysselsittningen. En storre befolkning ger
en okad efterfrigan pd varor och tjinster. Inom

handeln motsvarar den dkade lokala detaljhandels-
efterfrigan mellan 30 och 50 nya arsarbetstillfillen.

Tillkommer effekten av att cirka 2 000 arbets-
platser byggs, vilket framgangsrikt utvecklar sdvil
det lokala niringslivet som det samspelar med
regionen.

Sammantaget ger detta en betydande dkning av
kopkraften.

Se dven avsnitt 9 och 10.
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Bostdder och verksamheter
ca 38 700 kvm BTA.

Landmadrke ca
17 000 kvm BTA.

Kontorsbyggnad med
butik i bottenvdning. Minst
18 000 kvm BTA.

Bostdder och verksamheter
ca 15 000 kvm BTA.
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Bussterminal inklusive bostdder
och verksamheter ca 15 000 kvm
BTA. Gdng- och cykelbro.

Bostdder och verksamheter
ca 15 500 kvm BTA.

D Avgransning programomrade

| Omrade for ny vagansiutning till programornrads

s

Spa ade (enligt St gisk sparstudie, 2010)
~ 4 "‘ Gang- och cykelbroar dver jarnvagen
© | Ny funktionsblandad stad; ig bebyggelse

Omrade for resefunktioner

Entréer till tagstationen

Bussterminal

Funktionsblandad bebyggelse ovanpa bussterminal
K gang- och cyk

TIT =X

| Parkeringsdack vastra sidan med bebyggelse ovanpa
Utveckling av parker och naturomraden

i |

Tydiigt utformad grans mellan aliman och privat mark

Ej faststalld bebyggelsegrans
Vasbyan

. L

==== Vasbyan frilagd och synlig

DO Fast fornlamning

«~7 Upplevelsestrak

~=~ Allmant tillgangliga strak genom bebyggelse
. Vagar inom programomsadet

101 Ny vag: g till prog

“E Ny vaganslutning i samband med sparutbyggnad

g Mastighetsdampande atg

I seriotig bebyggeise
E] Planerad bebyggelse
73-—‘»—" +16 Befintlig markniva (meter over havet, RH 00)

+12 Ny markniva (meter over havet, RH 00)

Prelimindr forslagsindelning. Bildkdlla: Upplands Vdsby kommun
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8 Restidsvinstnytta

Visby Entré utvecklar stationens knutpunkesfunk-
tion. Detta ger méjligheter till enklare och snabbare
omstigningar och byten mellan olika trafikslag som:
tag, buss, bil och cykel.

Tillsammans med férbittrade busskommunika-
tioner underlittar detta for befintliga resenirer och
ger incitament for nya resenirer att nyttja pendlings-
mojligheter med héllbarare resor.

Utveckling genom férbittrade och férenklade
kommunikationer ger erfarenhetsmissigt storst
effekt pd pendling och regionférstoring i orter med
tigstation, som Visby. Visby har en omfattande ut-
och inpendling till och frin savil Stockholm som
Uppsala. Alla férbéttringar i anslutning till befintlig
station far dirfor stor effekt, bl.a. med 6kad regional
tillginglighet och restidsvinster.

Tillginglighetsforbittringar ger kortare restider
till gagn for 6kad livskvalité och produktion.

Restidsvinster frigor tid for andra nyttor.

Vdsby Entré forenklar resandet med
kollektivtrafik, speciellt for pendling till
Stockholm och Uppsala, och bidrar
ddrmed till restidsvinster, vilket i sin tur
frigér tid for andra nyttor.

22

VASBY ENTRE / STATIONSOMRADET



INTERNT MATERIAL OM VASBY ENTRES NYTTA

9 Arbetsmarknadsnytta

Visby Entré innebir nya bostider och arbetsplatser
samt tillginglighetsforbittringar som ger lokal och
regional tillvixt.

Tillginglighetsforbittringar ger effektivare och
kortare restider som 6ver tid kan omsittas i effekter
ocksd pé arbetsmarknaden, till exempel fler arbetade
timmar och hégre sysselsittning.

Forbittrade pendlingsmojligheter och 6kad regi-
onal tillginglighet ger 6kad tillgdng till kvalificerad
arbetskraft och nya méjligheter till férenklad match-
ning av ritt kompetens.

Nya bostider ger motsvarande méjligheter till
nytta for arbetsmarknaden och for individen.

Arbetsmarknaden paverkas ocksd positivt av nya
forutsiteningar for byggnadsmarknaden, behovet av
och vilja att tillféra kommersiell service och andra
klustereffekter.

Bittre tillginglighet i kombination med nya
bostider och arbetsplatser bidrar siledes till ekono-
misk tillvixt med storre mojligheter till arbete och
forsorjning.

Visby Entré ger 6kad arbetsmarknadsnytta savil
lokalt som regionalt med tillvixt av arbetskraft och
arbetstillfillen.

Vasby Entré ger okad arbetsmarknads-
nytta sdvdl lokalt som regionalt genom
att generera tillvéxt av arbetskraft och
arbetstillfdllen.

VASBY ENTRE / STATIONSOMRADET
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|0 Naringslivsnytta

Bittre tillginglighet med enklare och hallbara resor
bidrar till ekonomisk tillvixt, nytta for fretag och
enskildas utkomstméjligheter. Erfarenheten siger att
det dr pendel- och regionaltdgstrafiken som ir allra
viktigast for den ekonomiska tillvixten.

Visby Entré handlar ocksd om nya bostider
som ir den enskilt viktigaste dtgdrden for att stodja
den lokala och regionala niringslivsutvecklingen.
Den nuvarande bostadsbristen himmar foretagens
rekryteringsméjligheter och foretagens utvecklings-
potential kan inte tillvaratas i 6nskvird och méjlig
utstrickning.

Visby Entré tillfor nya verksamhetslokaler
och arbetsplatser i ett flerfunktionellt ssammanhang
i direkt anslutning till ett eftersokt kollektivtrafik-
nira ldge. I den vixande marknad, som utveck-
lingsstriket mellan Stockholm och Uppsala utgsr,
ger investeringen i Visby Entré foretag utvecklings-
och etableringsmaéjligheter for sirskilda branscher
och kluster.

Visby Entré forstirker ytterligare en av Upplands
Visbys frimsta tillgingar, nimligen det omvittnat
mycket goda foretagsklimatet. Projektet stirker sdvil
kommunens som hela regionens konkurrenskraft.

Projektets genomforande ger omedelbara mojlig-
heter for byggnads- och entreprenadbranschen.

Projektet har 4dven betydelse for fastighetseko-
nomi och fastighetsvirden. Byggandet av bostider i
anslutning till knutpunkter for kollektivtrafik och
okad regional tillginglighet 6kar avkastningen av
markens anvindning for bostider och lokaler samt
foretagsverksamheter. Okad avkastning fir genom-
slag i hyresvirden, bostadsrittsvirden och alla andra
virden som fljer av att markanvindningen till foljd
av minskade forflyteningskostnader blir effektivare.

Visby Entré och dess konsekvenser med nya
invinare och nya arbetsplatser innebir en ansenlig
stimulans for den lokala ekonomin genom att den
pa olika sitt bidrar till efterfrigan och utbud av
kommersiell och social service.

Ect tillskott av invdnare pd mellan 1 500 och
2 500 personer betyder till exempel en 6kad detalj-
handelsefterfragan pa mellan 90 och 150 Mkr/ar
inklusive moms. Av detta kanske mellan 15 och
25 Mkr kan fingas upp i Visby Entré, framforallt i
dagligvaruhandel, och ytterligare mellan 50 och
75 Mkr i Visby som helhet, alltsd en méjlighet «ill
okad detaljhandel i kommunen pa mellan 65 och
100 Mkr. Detta for med sig arbetstillfillen inom
detaljhandeln, ndgonstans mellan 30 och 50 4rs-
arbetstillfillen, d4 2 Mkr/ar i detaljhandelsomsitt-

ning vanligen motsvarar en arssysselsatt.'®

Vdsby Entré ger dkad ndringslivsnytta
bdde lokalt och regionalt och sdvdl pd
kort som Idng sikt genom sitt bidrag till
ekonomisk och hdllbar tillvéxt.
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Il Miljonytta

Visby Entré har mycket goda férutsittningar att bli
hallbart ur transportsynpunkt och att bidra till ett
hallbart resande med hinsyn framforallt till bostdder
och arbetsplatser i omedelbar nirhet till spirbunden
kollektivtrafik, med pendlingsmajlighet till savil
Stockholm som Arlanda och Uppsala.

I omradet planeras for tydliga och gena gang-
och cykelstrik med attraktiva och viderskyddande
parkeringsmojligheter for bil och cykel vid stations-
omradet, vilket ocksd gynnar klimatsmarta lokala
resor inom kommunen till stationsomrédet. Infarts-
parkering planeras i omrédet vilket 6kar méjlighe-
terna for minniskor att infartsparkera och byta till

i

Vdsbydn — en idyll. Bildkdlla: Upplands Vdsby kommun

INTERNT MATERIAL OM VASBY ENTRES NYTTA

kollektivtrafiken istillet for att ta bilen hela vigen.
Upplands Visby ir en bytespunkt mellan tig och
buss med cirka 15 000 av- och pastigande tdgrese-
nirer per dygn och cirka 9 000 av- och pastigande
bussresenirer. En ny bussterminal gér det mer att-
raktivt att vilja kollektivtrafiken och littare att byta
mellan olika trafikslag.

Vdsby Entré har en pdtaglig miljonytta
sdvdl lokalt som regionalt.

VASBY ENTRE / STATIONSOMRADET
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12 Social nytta

Stadsutveckling handlar i grunden om minniskor.
Framgangsrika stadsutvecklingsprojeke tillfor nirhet
och tillit till olika relationer. De dkar dirfor minnis-
kors méjligheter till interaktion och utveckling.

Visby Entré bidrar pa olika sitt till etc utvecklat
socialt kapital. Genom att tillféra nya ligenheter och
arbetsplatser ges dessutom nya forutsiteningar till
bide boende och sysselsittning, vilket 4r grundlig-
gande viktigt pa individniva.

Det handlar ocksd om nya stads- och livskva-
litéer i en funktionsblandad stadskirna med littill-
gingligt utbud av bide kommersiell och social ser-
vice. Genom sitt stationsnira lige tillfér Visby Entré
en okad lokal och regional hillbar tillginglighet
vilket ocksa har stor social betydelse.

Socialt kapital har ett stort ekonomiskt virde
som behdvs for ett vilfungerande samhille.

Bristande tillit och otillricklig nirhet bidrar till
utanforskap och kostar samhillet stora summor
samtidigt som det innebir uteblivna produktions-

virden.

Projektet Vdsby Entré bidrar med sina
dtgdrder till nya bostdder och arbets-
platser samt okad tillgdnglighet. Det
skapar ett vilfungerande och hdllbart
sambhidille och tillfor ett kluster av motes-
platser, kultur, upplevelser, vistelse-
mojligheter och samhadllsservice som har
betydelse for livskvalitet. Sadant skapar
social kvalitet.

Sociala vdrden prioriteras i byggandet av Vdsby Entré. Bildkdlla: Upplands Védsby kommun
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|13 Nytta for grannkommunerna genom
forbattrade resefunktioner

Ar 2015 genomfdrdes en antalsrikning och nummer-
registrering pd infartsparkeringarna for bil i Visby
(411 bilar pa cirka 450 bilplatser). De parkerande
fordelade sig pA kommuner enligt féljande.

Antal bilar Procent
Vallentuna 29 7%
Knivsta 5 I %
Sigtuna 25 6%
Upplands Visby 222 54 %
Firmabilar utanfor UV 20 5%
Ovriga 1o 27 %
Summa 411 100 %

Detta innebir att 40 4 45 % av de infartsparkerade
bilarna kom frin annan kommun, framfor allt i

Procent infartsparkerande per kommun

nirregionen. Infartsparkeringen ir pé detta sitt
nistan lika viktig fér andra som for boende i Visby.

Visbyborna anvinder dock Upplands Visbys
infartsparkering mer 4n invinarna i omgivande
kommuner. Det ir, med hinsyn till antalet pend-
lande, tio ginger si troligt att en visbybo anvinder
Visbys infartsparkering som att nigon frin Vallen-
tuna, Knivsta eller Sigtuna gor det. Trots detta
visar siffrorna alltsd att Visbys infartsparkering dr
nyttig dven for dessa kommuner.

Vdsby Entrés ndrregionala nyttor for till
exempel infartsresendrer i grannkom-
munerna kommer att bibehdllas och for-
stdrkas genom projektet Vdsby Entré.

. Vallentuna (7 %)

@ «vivsta (1 %)

@ sigtuna (6 %)

@ Ubpiands vasby (54 %)

Firmabilar utanfor UV (5 %)

@ 6vriga (27 %)

VASBY ENTRE / STATIONSOMRADET
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|4 Erfarenheter av sex fornyade
svenska jarnvagsstationer

Ar 2014 genomfordes en studie av sex relativt nya
stationsetableringar, om hur de paverkat resande och
stadsutveckling”. Studien gjordes av Trivector och
Kungliga Tekniska hdgskolan (KTH). Frin KTH
medverkade professor Goran Cars. Studien gjordes i
Ornsksldsvik, Uppsala och Varberg (central lokalise-
ring). Och Soderhamn, Falkenberg och Landskrona
(extern lokalisering).

Studien inriktades frimst pa tva frigor:
*  Hur paverkar stations- och hallplatsliget
resandet och olika resmonster?

*  Hur har den nya stationen bidragit till
stadsutveckling eller pd annat sitt till utveckling i

kommunen?

Det sammanfattande resultatet uttrycks s hir:

* En centralt beldgen station ir idealet, det kan
utdver trafikala férdelar ge en virdig entré till staden
med intensitet och métesplatser.

* Resandet har 6kat frin samtliga studerade
orter. I rapporten anges inte hur mycket, men pro-
fessor Goran Cars har vid ett sirskilt mote med
projektgruppen for Visby Entré hosten 2015
muntligen framfére att det sannolike handlade om
10 a 15 % okat kollektivresande, frimst pé bilis-
mens bekostnad.

*  De flesta kommuner inser virdet av stationsnira
ligen och forsoker realisera det genom att planera for
ny och tit bebyggelse kring stationen.

* Aven centrala ligen behgver viljas och utformas
med omsorg och med ett "hela-resan-perspektiv’”.
Nigon part, ofta kommunen, maste aktivt ta tillvara
pa de virden som det stationsnira liget kan ge.

Ornskéldsviks resecentrum. Bildkdlla: Mostphotos
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Uppsala resecentrum. Bildkdlla: Temagruppen
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Négra citat ur rapportens sammanfattningar for

studerade orter med centrala stationer:

Ornskéldsvik: Det finns en ny framtidstro i Orn-
skoldsvik och stationen dr sikert en del i det hela.

Uppsala: Uppsala har forvandlats frin en somning
universitetsby till en attraktiv stad. Det har betytt

mycket for staden att fi en virdig entré.

Varberg: Vi bygger sambiillen, inte transportsystem,

och dd mdste staden och infrastrukturen fungera ihop.

Det handlar om att man maste ha nigon form av
kiirna dir rétt sé mycket centreras.

Stationen i Varberg. Bildkdlla: Mostphotos

Rapporten ger intressanta indikationer, men dess
resultat fran sex olika orter kan naturligtvis inte
okritiske tillimpas pd Visby. Vir slutsats for
Visby Entré blir anda:

Vdsby Entré har genom sitt centrala ldge
och den visiondra planeringen for stations-
omrddet och de ndrliggande delarna av
Visby samhdille alla de fordelar som
rapporten ”Stationsutveckling och stations-
lokalisering — Pdverkan pad resande och
stadsutveckling” anger som efterstrdvans-
vdrda och méjliga att uppnd. Bland annat
en overgdng fran bil till sparbunden trafik.
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|5 Generella slutsatser

Stockholmsregionen behover fler bostider
i kollektivtrafikndra ldgen ...

Stockholmsregionen ir landets tillvixtmotor, och en
internationell tillvixtregion. Befolkningsdkningen
ir den starkaste i Europa. Stockholm vixer med tvé
busslaster varje dag. Manga vill bo i regionen och
manga foretag viljer att etablera sig hir.

Alla analyser visar ocksa att detta kommer att
fortsitta under en 6verblickbar framtid. Det innebir
mojligheter men for att £ utvixling av dessa mojlig-
heter behdvs manga nya bostidder. Av ménga skil
behover de komma snabbt och i kollektivtrafiknira
ligen. De dnnu inte utriknade effekterna av dagens
flyktingstrom kan 6ka efterfrigan pé bostider.

Vartannat foretag i Storstockholm drabbas av
bostadsbristen, enligt en ny rapport frin Stockholms
Handelskammare! '

... och Vidsby Entré dr en del av 16sningen

Visby Entré med nya resefunktioner, det vill siga,
en utvecklad tagstation och en ny bussterminal, och
en ny central stadsdel ger nya forutsittningar for

en stadsmiissig utveckling av Visby. Med de ritta
l6sningarna innebir det nya mojligheter for bostider
och arbetsplatser sdvil i direkt anslutning till jirnvi-
gen som inom ett storre influensomride.

Med Visby Entré kan den regionala tillginglig-

INTERNT MATERIAL OM VASBY ENTRES NYTTA

heten f6rbittras markbart till gagn for alla kommu-
ner i regionen.

Till 2050 beriknas Stockholm och Uppsala vixa
med en miljon invinare. En stor del kommer att bo
och arbeta i tillvixtkorridoren mellan Stockholm
och Uppsala. Visby och Visby Entré ligger mitt i
detta tillvixtserik.

Visby Entré kan dirfér medverka till act savil
regionala som nationella utvecklingsmal kan uppnis.

Vdsby tar sitt ansvar i regionen.

Stockholmsregionen har uttalade mdl om
framsynt tillvéxt, hdllbar i alla avseen-
den: socialt, ekonomiskt och ekologiskt.

Vdsby ligger centralt i den norra region-
delen och har ddrmed en nyckelroll.

Vdsby medverkar till att de regionala
mdlen infrias genom sina pdgdende
utvecklingsprojekt inom bostadsbyg-
gande, arkitektur, infrastruktur, ndringsliv
och utbildning.

Ett av projekten dr Vdsby Entré, porten
och nyckeln till framtidens stad i norra
Storstockholm.

VASBY ENTRE / STATIONSOMRADET
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BILAGA |

|16 Bilagor
Skatteeffekter, berakningsdiagram

Indata
¢ Medelskattekraften/invanare ir ca 49 000 kr.

* Inflyteningen ir beriknad 1,5 r efter byggstart
till ca 2,5 ar efter byggstart i genomsnitt.

* 6 etapper om totalt ca 1 160 Igh.

Antal inflyttade Igh/ar Antal ackumulerade Igh
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En person per lagenhet
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ArlEtapp

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028 | 2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

Summa
Igh

80

80

180

180

200

200

200

200

5

200

200

6

200

100

300

Inflyttade
Ighlar

80

180

200

200

200

200

100

Ack inflyttade

Ightdr

80

260

460

660

860

!
060

1160

1160

1160

1160 | | 160

1160

1160

1160

1160

1160

1160

1160

1160

Skattekraft
Mkrldr

3,92

8,82

9,8

9,8

9,8

9,8

4,9

Ack skattekraft,

Mkrlér
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12,74

22,54

32,64

41,14
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56,84

56,84

56,84 | 56,84
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Tva personer per ligenhet

ArlEtapp | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024| 2025 2026| 2027| 2028| 2029 2030| 2031| 2032 2033| 2034 2035 2036 s"’";::
| 80 80
2 180 180
3 200 200
4 200 200
5 200 200
6 200| 100 300
Inflyttade 80| 80| 200| 200| 200| 200 100
Ighlér
Ack inflyt-

80| 260| 460| 660| 860| 1060| 1160| 1160 1160| 1160| 1160 1160 1160| 1160 1160 1160| 1160| 1160| 1160
tade Ighlar
Skattekraft 784 | 1764 | 196 196| 196| 196 98
Mkrlér
Ack skatte-

. 7,84 | 25,48 | 45,08 | 64,68 | 84,28 | 103,88| 113,68| 113,68| 113,68| 113,68| 113,68| 113,68| 113,68| 113,68| 113,68| 113,68| 113,68| 113,68
kraft, Mkrildar

Ackumulerad skattekraft/ar vid 2 personer per ligenhet
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Lastips

Fundamenta (Nacka Kommun)

Nacka Kommun har tagit fram ett intressant doku-
ment som de kallar ’"FUNDAMENTA - grunden
for stadsbyggande i Nacka stad”. De har tagit fram
7 stycken “fundamenta” som har medféljande fra-
gor — kan vara intressanta diskussionsfrigor dven for
Visby. Bra text, inspirerande bilder.

"Dokumentet ska anvindas som ett verktyg for
analys och vigledning i planering och byggande av
Nacka stad. Fundamenta ska vara ett underlag till
varje markanvisning. Varje Fundamenta f8ljs av ett
antal frigor som ska besvaras av alla inblandade
akeorer. Fundamenta ir antaget av kommunstyrelsen
som en stadsbyggnadsstrategi fr skapandet av
Nacka stad.”

Fundamenta férsdker virdera icke-kvantifierade
kvaliteter. Mycket arkitektur och stadsbild.

For mer information besék Nacka Kommuns
webbplats.

Vistlianken (Goteborg Stad)

Gar det att ta lirdom frin Vistlinken? (projekt

i Goteborg som innebir 3 nya pendeltigstatio-
ner). ”Vistlinken som utvecklar Géteborg” har

en hel del bra uttalanden av principiell natur.
Géteborgsdokumentet diskuterar bland annat om
Vistlinken dr samhillsekonomiskt 16nsam. En del
argument och principer som vi bér kunna fanga
upp. Studerar dven hur ménga som fir kortare
avstand till en station.

Dokumentet ger impulser om att Visby Entré
kan genomféras utan stérningar for tdg och dvrig
kollektivtrafik.

Fér mer information besok Géteborg stads
webbplats.

INTERNT MATERIAL OM VASBY ENTRES NYTTA
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Vega Station (Haninge Kommun)

Vega station i Haninge byggs om med ca 3 000
bostider, arbetsplatser och skola.
Belyser samhillsekonomiska effekter av sivil
resecentrum (i férsta hand) som 6vrig bebyggelse
(mer dversiktligt).

Fér mer information besok trafikverkets

webbplats.

Uppsala resecentrum 19

Kommunen gjorde en tvastegs markanvisningstév-
ling. Forst helt 6ppen. Fran den valde man ut defyra
mest betalande forslagen. Sedan spikade manmark-
priset och de fyra fick tivla om kvalitet.

Resecentret har stimulerat omgivningen, tillex-
empel har fastighetsvirdena i sirskilt gynnadeligen
enligt uppgift mer 4n fordubblats. Niraliggande
Vaksala torg har fitt fart. Fastighetsigarna runtom
satsar hirt, bland andra Skanska som byggerhéga
avancerade bostadshus alldeles intill resecentrumoch
Upsalahem som bygger ett bojt hus medNordens
storsta solcellsfasad mot parken pa 6strasidan av cen-
tret. Centret i sig har blivit en populdrmétesplats

Den delvis 25 m breda och 200 m linga tunnel-
nir mycket viktig for upplevelsen av centret.
Stadensrepresentanter hade dock helst sett att den
kantats avbutiker och liknande, vilket det av olika
skil inteblev. Den har ”forlingts” in i stadskdrnan
genom attstaden kopt tillbaka gatan rakt visterut in
i stadskidrnansom man tidigare silt till en bostads-
rittsforeningmed fastigheter runt gatan.

Antalet infartsparkeringsplatser for cykel dr5
100. Det finns ingen infartsparkering for bil utéver-
vad som erbjuds till normalpris i det nyanlagdaCen-
tralgaraget, som ligger i direke anslutning tillrese-
centret och stationen. Man riknar med att uppfor-
atva p-hus for cykel.

Man gjorde tre effektiva marknadsféringsbro-
schyrer: "Fore”, ”Under” och "Klart!”.

VASBY ENTRE / STATIONSOMRADET
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BILAGA 3

Delregional utvecklingsplan for

Arlandaregionen *°

Visby stodjer Arlandaregionens arbete genom sats-
ningen pa Visby Entré. Visby Entré fingar upp
den kraftigt 6kade kollektivtrafiken i ett modernt
funktionellt resecentrum som férutom férbittrade
resefunktioner innehéller en kraftfull utbyggnad
av bostider, arbetsplatser, skolor och kultur. Visby
Entré stottar Arlandaregionens vision om bittre
kollektivtrafik och kollektivtrafiknira bostider och
verksamheter.

En stor del av Arlandaregionens vision om kraf-
tig regional tillvixt — frin 132 000 invanare till
175 000 invdnare — kommer att finnas i Visby, och
till stor del tack vare Visby Entré.

Visby Entré kommer att kunna finga pendlare
fran sévil den egna kommunen som fran stora delar
av Arlandaregionen.

Utdrag ur utvecklingsplanen:

"Sedan januari 2014 har Knivsta, Sigtuna, Upplands
Visby och Vallentuna tillsammans med Swedavia
hijt ambitionsnivin genom att teckna en gemensam
avsiktsforklaring for regionens utveckling. For att
uppnd en positiv samhbillsurveckling som framjar bide
regionens och flygplatsens utveckling behover sam-
verkan utvecklas. Genom att arbeta proaktivt skapas
[forutsiittningar for gemensamma “win-win-effekter
till nytta for Arlandaregionens utveckling.”

[...]

"Pi samma siitt som Stockholmsforhandlingen arbeta-
des fram ir kommunerna i Arlandaregionen beredda
att skapa forutsittningar for minst 22 000 nya
bostider givet att en jverenskommelse med staten och
regionens huvudmdn om finansiering av utbyggnad
av infrastruktur for kollektivtrafik kan nés. For att
skapa lingsiktigt hillbara planeringsforutsittningar
[for Arlandaregionens tillviixt idr ambition att uppna

» »

en dverenskommelse i en "Arlandaforhandling”.

[...]

"Inom omrédet planering och stadsbyggnad ska vi
strategiskt verka for en bebyggelseutveckling som
bidrar till att ge en blandning av olika anvindning
och verksambeter i byggnader och med en bebyg-
gelse i balans mellan arbete, bostiider och service.
Prioriteringen Gr bostider i kommunernas centrala
delar i kollektivirafiknira ligen samtidigt som krav
stills pa hillbar stadsbyggnad och frimjande av arki-
tektur och byggteknik av hig kvalitet.

o For birrre tillginglighet, framkomlighet och
[forindrade trafikmonster i transportsystemen ska vi
gemensamt frimja héillbara alternativ for resor och
transporter i sambdillsplaneringen. Att arbeta med
beteendepdverkande dtgiirder som bidrar till att
minska det resande med motorfordon samt verka for
att Gka andelen resor med kollektiverafik, rill fots eller
med cykel som kan minska transporternas konsekven-
ser for miljo och folkhilsa Gr ocksd viktiga delar for

regionens utveckling.

»  Arlandaregionen ska gemensamt skapa och sikra
en livskraftig lokal ekonomi som ger tillging till
arbete utan att skada miljon genom dtgérder som sti-
mulerar och stidjer jobb och nyforetagande, forverkli-
gar hillbarbetsprinciper for foretagslokaliseringar,
uppmuntrar marknader for higkvalitativa lokala och
regionala produkter samt frimjar lokal besoksniring.”

[...]

"Redan nu flyttar foretag till centrala ligen som har
god tillging till kollektivtrafik och dir det frimst
finns sparbunden trafik. Detta pekar mot att det
behovs en utvecklad strategi for hur utbyggnad av
kollektivtrafiken och nya arbetsplatsomriden bist kan
ske i en integrerad trafik- och bebyggelseplanering for
att mota foretagens behov av goda lokaliseringsligen

med tillgiinglig kollektivtrafik.”

[...]
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"Kommunerna i Arlandaregionen har ett strate-
giskt lige i ett expansive strik mellan Stockholm och
Uppsala som utgor landets starkaste tillvixtomride
med drygt 130 000 invinare och med en samman-
tagen befolkningstillvixt i de fyra kommunerna pa
drygt 15 procent sedan dr 2000.

Det finns 50 000 arbetstillfillen, varav drygr 25 000
pé och néirmast kring Stockholm Arlanda Airport.
Det dir stor inpendling till Sigtuna kommun och
Upplands Viisby. Néringslivet dr differentierat med
dominans for sektorerna handel, kommunikation och
transport (37 procent) samt besoksnéring. Det finns
god tillgéng pi mark och lokaler for niringslivets
etableringar.

Det iir en internationell region med en hig andel
foretag med utlindska dgare och med en mangkultu-
rell befolkning. Kommunerna inom Arlandaregionen
har betydande natur- och kulturvirden i regionens
omgivningar som bidrar till attraktivitet for bositt-
ning och verksambet.

Med en vil utbyggd offentlig och kommersiell ser-
vice i respektive kommuncentrum med potential for
ytterligare urveckling och god nérhet till universiter
och higskolor i Stockholm och Uppsala och med flera

gymnasieskolor samt andra utbildningsanordnare.”

[...]

"Arlandaregionen planerar for atr uppna en sam-
manlagd folkmingd pé cirka 175 000 invinare dr
2030. I nuliget (2015) bor ca 137 000 invinarna i
de fyra kommunerna i Arlandaregionen. For detta
krévs att minst 22 000 nya bostider tillkommer i
Arlandaregionen mellan dren 2016—-2030. En sa stor
nyproduktion av bostider forutsitter att kapaciteten
i infrastrukturen forstirks och att trafikeringen med
kollektivtrafik ocksi utvecklas krafifullt och samord-
nas med bostadsutbyggnaden under denna tidsperiod.
Det kommer ocksd kriva att en fortitning av

INTERNT MATERIAL OM VASBY ENTRES NYTTA

stadsdelar och bostadsomriden inte minst i stations-
ndra ligen och i andra centrala ligen sker for att en
langsiktigt hallbar utveckling ska vara mijlig att na.

Det iir ocksd viktigt att bejaka mangfald och
nytinkande i hur bostiderna utformas och vilka
metoder som kan anvindas vid till exempel markan-
visningar i framtiden. Aven blandningen av olika
upplételseformer for bostider kommer att vara viktig
framdéver for att kunna erbjuda attraktiva bostads-
miljoer.

Samarbete inom bostadsomridet kommer att vara
en visentlig del for art lyckas med malen som satts upp
[for Arlandaregionen om en attraktiv och konkurrens-

kraftig region.”
[...]

"En hillbar urveckling ska vara styrande for all pla-
nering och utveckling i Arlandaregionen.

For att utvecklingen inom bostadsbyggandet ska
vara/bli lingsiktigt hiallbart ur de ekologiska, ekono-
miska, och sociala perspektiven si foreslds att foljande
inrikining ska gilla inom Arlandaregionen.

*  Det framtida bostadsbyggandet ska utnyttja
Arlandaregionens samlade mark- och naturvéirden
samt bebyggelsestrukturer som ger ett mervirde for att
skapa attraktiva och héllbara boendemiljier.

*  Bebyggelseplaneringen ska motverka utspridning

av bostider och verksambeter.

*  Planeringen ska frimja en funktionsblandning av
bostider och verksambeter i byggnader och omréiden
samt skapa en bra balans mellan bostider, arbete och

service.
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*  Planeringen ska prioritera fortitade och stads-
mdssiga strukturer sivil i den regionala stadskirnan
Arlanda-Marsta med de specifika forutsittningar som
diir rader som i kommunernas ovriga centrala och sta-
tionsnira ligen.

*  Planeringen av bostiider mdste samordnas med
utbyggnad av infrastruktur och trafikering av kollek-
tivtrafik.

o Arlandaregionen ska erbjuda lingsiktigt, varie-
rat, attraktivt och hillbart bostadsutbud i sivil tita
stadsmiljoer, som urbana landsbygdsmiljoer samt i
omprdden med mer renodlad landsbygd.

o Tillimpa krav pa héllbar stadsbyggnad och
bostadsbyggnad som frimjar arkitektur, innehdillet i
rummet mellan husen, och byggreknik av hig kvalitet
vad avser savil inre som yttre bostadsmiljoer. Om
kommunen dger egen mark kan man anvinda mark-
priset som en mdjlighet att frimja hog kvalitet

inom stadsbyggandet utan att totalkostnaden for
bostiderna blir for hoga, se exempelvis Upplands
Visbys podngsystem.

*  Erbjuda ett varierar utbud av bostadstyper och
upplételseformer for att skapa forutsitiningar for si
mdnga grupper som mdajligt ska kunna bo i de nya
omridena.

o Ert tydligt fokus pad energisnila losningar for sdvil
byggnation av nya bostider och nya bostadsomriden
som den langsiktiga forvaltningen/driften av den-
samma.

o En planering for nya bostiider som tar sikte pi
att skapa former som stimulerar och underlittar
genomfiorande genom till exempel nyttjande av byg-
gemenskaper, konkurrens mellan byggherrar och en
utveckling av kompensatoriska dtgirder.”

[...]

Idag finns fortfarande en stark koncentration av
arbetstillfiillen i de bida stiderna Uppsala och
Stockholm. Detta ir tydligt inte minst genom att
analysera de pendlingsstrommar som sker dagligen.
Frin Vallentuna, Upplands Viisby och Knivsta pend-
lar ménniskor till arbetsplatser i andra kommuner,
medan Sigtuna har fler som pendlar till kommunen
med storsta resmdl Stockholm Arlanda Airport.

Brist pa tvirforbindelser i dst-véstlig riktning
dr dock ett rydligt prioriterar omride med forbirr-
ringspotential genom exempelvis en forlingning av
Roslagsbanan till Stockholm Arlanda Airport,
samt forbittrad koppling mellan Stockholm Arlanda
Airport och Mirsta samt dven mdjlighet till stom-
bussar fran Tiby/Vallentuna via Upplands Visby
till Jarfilla.

Kommunerna i Arlandaregionen vill frimja en
utveckling dir fler av kommunens invinare bereds

mdjlighet att bo och arbeta inom regionen.”
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BILAGA 4

Kallor

20

Inklusive projekt omedelbart utanfor planomrddet, till exempel PEABs och |Ms.

Vdsby Entré | Stationsomradet, PLANPROGRAM. Kontoret for samhdllsbyggnad januari 2015. Godkdnt av
kommunstyrelsen 2015-03-20.

Vdsby Entré Stationsomradet, PLANPROGRAM. Kontoret for samhallsbyggnad januari 2015. Godkdnt av
kommunstyrelsen 2015-03-20.

Stockholms Handelskammare 2013: Stockholm attraherar arbetskraften. Vdsteuropas snabbast vixande storstadsregion
till 2030, sidan I1. http://lwww.chamber.se/cldocpart/908.pdf

Stockholms Idns landsting 2015. Befolkningstabell 2014.
http:/lwww.trf.sll.se/Global/Dokument/Statistik/Befolkningsutveckling/Befolkning-2014.xIsx

Inklusive projekt omedelbart utanfor planomrddet, till exempel PEABs och JMs.

Trafikverket, 2013.

Ldnsstyrelsen i Stockholms ldn, 2013.

Ldnsstyrelsen i Stockholms Idn.

RUFS 2010, tagen av Stockholms ldns landsting 2010

Delregional Utvecklingsplan for Arlandaregionen. Knivsta, Sigtuna, Swedavia, Upplands Vdsby, Vallentuna. Dat 11 jan 2016.
Antagen 2005, aktualiserad 2010.

Visby Entré, Planprogram, Upplands Visby kommun, antaget 2015.

Liknande projekt med tillimpade krav for att uppnd gynnsamma effekter dr bland annat Lomma Hamn,
Staffanstorp Centrum, Malmé Véstra Hamnen och Lund—Brunnshog.

Liknande projekt med tillimpade krav for att uppnd gynnsamma effekter dr blanda annat Uppsala Resecentrum,
Malmé Vdstra Hamnen och Lunds Kunskapsstrdk.

Lilla referensgruppen.

Studien gjordes inom ramen for DAR — Den Attraktiva Regionen — som dr ett samarbete mellan Trafikverket,

Boverket, SKL, Region Skdne, Regionforbundet Sodra Smaland, Regionférbundet i Kalmar ldn, Regionférbundet OSTSAM,
Ldnsstyrelsen i Vdrmland och Region Gdvleborg. Rapporten bygger pd faktiska observationer och data samt intervjuer
med kommunala tjdnstemdn och politiker, samt foretrddare for Trafikverket och berérda regionala myndigheter.

Foretagen pressas av bostadsbristen, Sthims Handelskammare 2015-11-13.

Projektgruppens studiebesdk i januari 2016 inklusive méten med Torsten Livion, Ove Gustavsson,
Annika Danielsson och Catharina Danckwardt-Lilliestrom fran Uppsala Stad, som samtliga arbetat med
planering och genomférande av Uppsala resecentrum.

Delregional Utvecklingsplan for Arlandaregionen. Knivsta, Sigtuna, Swedavia, Upplands Vdsby, Vallentuna. Dat 1 jan 2016.
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BILAGA 5

Marknadspotential for Upplands Vasby i
Stockholms storstadsregion

Sdrskilt utlatande frdn associate dean
ekonomie dr Lars Pettersson, Internationella
Handelshogskolan.

Inledning

I Upplands Visby finns lingt framskridna planer
som bland annat uttrycks i projektet Visby Entré pa
hur den centrala stadskirnan kan utvecklas och for-
stirka stadens roll i Stockholmsregionen. Upplands
Visby har mycket goda forutsittningar for tillvixt
och utveckling som ocksa kan sigas vara kopplade
till att kommunen och platsen har en god geografisk
lokalisering i Stockholmsregionen i den transport
och kommunikationskorridor som stricker sig mot
Uppsala. Det finns en stark efterfrigan pa bostider
i kommunen och det finns ocksd en potential att
utveckla verksamheter.

I storstadsregionen finns fortitningar och cen-
trumbildningar pd olika hierarkiska nivder som pa
olika sitt samspelar och konkurrerar med varandra.
Attraktionskraften och tillvixtfdrutsittningarna for
en sidan fortitning som Upplands Visby represen-
terar beror och férklaras till stor del av den lokala
marknadens forutsittningar. Actraktiviteten och
formaga att locka hushall sdvil som foretag ir i stor
utstrickning kopplat till den tithet, mangfald och
specialisering som verksamheter och utbudet pd
platsen representerar.

I samspel med andra regionala centra blir det
sedan intressant att se till hur denna diversifiering 4r
i forhéllande till andra platser i niromrédet. Det
handlar d4 om savil komplementira férhillanden
som utbytbara (substitut) relationer. Nir vi ser till
Upplands Visby blir det visentligt att ocksa se till
det strik av Stockholmsregionen, mellan centrala
Stockholm och Uppsala, som kommunen ligger i.

I den regionala utvecklingsplanen f6r Stock-
holmsregionen frin 2010 (RUES 2010) uttrycks
ambitionen, eller strategin (strategi 4 i RUFS 2010)
om att vidareutveckla en flerkirnig och tit region.
Inom ramen for strategin uttrycks ambitionen om
att koncentrera bebyggelse till fa strak och kirnor.

Vidare ska den flerkirniga strukturen stidjas av
[foretagsetableringar och ett attraktivt utbud av
utbildningar, kultur och sambiillsservice”.

I den regionala utvecklingsplanen framgar
ocksd att Stockholmsregionens behover utvecklas i
sina kopplingar till andra stidder i 6stra Sverige och
att stadskirnorna fyller visentliga funktioner
genom sina utbud av bostider och arbetsplatser.

I RUFS frén 2010 ir det tydligt att de korridorer
som finns som definieras av transportinfrastruktur
bade i form av vigar och sparvigar tillsammans med
de utpekade regionala stadskirnorna ska fungera
som grundliggande struktur i en flerkirnig stor-
stadsregion. Det ar tydligt att ambitionen ir just en
flerkirnig region och inte en monocentrisk region.
Vad som i ett lingre perspektiv blir visentliga frigor
ir dels hur de regionala stadskirnorna kopplas
samman i transportnitverken, dels hur férdelningen
och framvixten av foretag, offentliga verksamheter,
handel och service kommer att utvecklas for att
stddja en sidan flerkirnig storstadsregion.

En naturlig malsittning f6r en flerkirnig stads-
region dr vanligtvis att det finns specialiseringar av
hégre utbildning, sjukvard, niringsliv i varje regio-
nal stadskirna. Det vill siga att det finns en alloke-
ring av dessa verksamheter sé att varje delstadskirna
har sin sirskilda funktion med specialisering i enlig-
het med sina komparativa férdelar som kan finnas i
kopplingar med hégre utbildning, forskning och
niringsliv etc. Finns inte dessa grunder, eller om de
ir svaga, kan ocksd ambitionen om den flerkidrniga
storstadsregionen begrinsas med avseende pd hur
framgangsrik den blir.

Nir vi ser till frigor som rér stadskirneutveck-
ling sdvil som att utveckla handelsplatser 4r det
visentligt att notera att det pagar en ganska stor for-
nyelse av relaterade marknader. Allt fler marknader
inom handel priglas i vixande utstrickning av att
handel sker pa distans eller s kallad nithandel. I en
del segment ir denna form av handel nistan helt
dominerande. I andra delar finns en tillvixt och i
nigra delar kan det vara sd att handel inte i sa stor
utstrickning dr limplig att organiseras via nithandel.
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En allt storre del av handeln sker ocksé pa mark-
nader som kombinerar butikshandel och nithandel
och att dessa ir komplementira till varandra. Sjilva
poingen i detta sammanhang ir inte att utveckla
en beskrivning om komplexiteten i dessa avseenden
utan snarare att indikera att det finns tendenser

i utveckling pa dessa marknader som visar att de
kommer att fortsitta att forindras kommande ar
med allt mer inslag av konkurrens mellan nithandel
och butikshandel och dven framvixande starkare
komplementira relationer.

Det senare, och dven mer traditionell syn pa
stadskidrnor och handelsplatser med funktioner som
métesplatser, talar for att urbana stadskirnebild-
ningar dven ldngsiktigt dr centrala drivkrafter for
tillvixt och utveckling. De verksamhetstita, diversi-
fierade och volymmissigt tillrickligt stora koncen-
trationerna som finns i stider och handelsplatser kan
langsiktigt forvintas utgéra drivkraft f6r utveckling
och ekonomisk tillvixt.

Denna PM inriktas mot att utifrin Stockholms-
regionens situation och i kombination med etablerad
kunskap inom omradet Urban Economics diskutera
och analysera markandspotentialen for en framtida
utveckling av Upplands Visby. Ambitionen ar att
texten ska kunna anvindas i en diskussion om stra-
tegiska dverviganden som syftar till att ge en grund
for att utveckla platsbetingad attraktionskraft i cen-
trala delar av Upplands Visby som kan innebira
drivkraft for framtida tillvixt i kommunen och idven
bidra till Stockholmsregionens utveckling.

Stockholmsregionen
Stockholmsregionen ir en dynamisk tillvixtmortor i
den svenska ekonomin. I storstadsregionen realiseras
en stor andel av den svenska ekonomins produk-
tionsvirden och en stor del av befolkning bor och
har sina arbetsplatser, studieplatser i regionen.
Stockholmsregionen har en stark stillning som
ett ekonomiskt centrum i Sverige sdvil som i norden
och dven i ett europeiskt perspektiv. I Stockholm
finns centrala delar av marknader som tillvixtmo-
torer regionalt, nationellt och dven i ett internatio-
nellt perspektiv. Arbetskraften i regionen kinne-
tecknas av en hdg andel personer som har en ling
utbildning fran universitet och hégskola och andelen
sysselsatta i regionen dr hdg nir vi jimfor med euro-

peiska stadsregioner av motsvarande storlek.
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Det finns ocksi minga studier som visar att det
finns en mycket stark innovationspotential i
Stockholmsregionen med en god position i jim-
forelse med bidde andra delar av Sverige och Norden
samt i jimforelse med andra storstadsregioner av
motsvarande storlek i andra linder.

I Stockholmsregionen finns ocksd en stor
mingd minniskor med hég utbildning och stora
FoU-investeringar som ocks4 bidrar till att ge en god
potential fér innovationer som ir en viktigt langsik-
tig forutsittning for ekonomisk tillvixt.

Niringslivet i Stockholmsregionen priglas av
en hdg grad av kunskapsintensitet, att tjinste- och
servicesektorn ir omfattande och att huvudstats-
funktionen innebir att det ocksi finns centrala
myndigheter med mera. I niringslivet finns spets-
miljéer inom exempelvis Life Science, Informations
och KommunikationsTeknik (IKT) med mera.
Precis som den samlade svenska ekonomin si
utmirks ocksd Stockholmsregionens niringsliv av
den tyngd som de stora foretagen har. De mindre
och medelstora foretagen har en svagare stillning
som exempelvis inte uppvisar samma innovations-
kraft som de storre foretagen nir det giller att
registrera patent med mera.

Aven om sysselsittningen ir hog i Stockholms-
regionen om vi jimfér med andra regioner av lik-
nande storlek i Europa, s finns samtidigt problem i
form av att foretagandet dr ganska lagt, att integra-
tionen pa arbetsmarknaden bland nyanlinda
invandrare ir pd en relativt lig nivd och dven att
arbetsldsheten bland unga ir relativt hég. Trots att
regionens marknad méste betraktas som dynamisk i
flertalet perspektiv s3 finns det kvarstiende vakanser
hos foretag som inte finner den kompetens de soker,
samtidigt som det finns arbetssdkande som inte
finner ett jobb. I Stockholmsregionen, sévil som i
flera andra regioner i Sverige, finns problem med
matchningseffektivitet pd arbetsmarknaden.

Befolkningstillvixten har varit mycket stark
under en lang tid i Stockholmsregionen och forvin-
tas fortsitta vixa med omkring 40 000 invanare per
ar, enligt prognoser. Utvecklingen har flera olika for-
klaringar. Det omfattande inflodet av nyanlinda
frin andra linder ir en sddan forklaring. I prognoser
som presenterats for Stockholmsregionens utveckling
forvintas invandringen utgéra 40—50 procent av
inflyttningen kommande 10 ar.
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Samtidigt finns det ocksi en stark flytestrom till
Stockholmsregionen frin andra delar av Sverige som
bide kan kopplas samman till att det finns ett flera
hégskolor och universitet i regionen med en stor
andel av Sveriges utbildningsplatser. Det dr darfor
naturligt att unga personer som séker sig till hégre
utbildning soker sig till Stockholmsregionen. Funk-
tionen som tillvixtmotor innebir ocks3 att det vixer
fram nya jobb och finns en efterfrigan pa arbets-
kraft i Stockholmsregionen, som lockar inflyttare.

Bostadsbyggnationen har inte uppvisat en till-
vixttakt som motsvarar befolkningstillvixten. Over
en lingre tidsperiod, frin ar 2000 och framat, har
befolkningstillvixten motsvarat en niva som ir dub-
belt si hog jimfort med bostadsbyggnationen om vi
utgar frin antagande om att det normalt bor tvé per-
soner per ligenhet (vilket ungefir motsvarar genom-
snittet i ekonomin). Detta innebir att knappheten
eller bristen i bostidder i Stockholmsregionen ir
storre an 100 000 ligenheter enbart utifrin perspek-
tivet om vilket behov som finns f6r artt tillvixten i
bostider skulle matcha befolkningsutvecklingen de
senaste 15 aren.

P34 fastighetsmarknaden i Stockholmsregionen
finns en mycket starke efterfrigan. Detta syns exem-
pelvis genom att priser pa fastigheter i det befintliga
bestindet dr hdga, visentligt hogre jimfort med
konstruktionskostnader for nyproduktion. Situa-
tionen pa fastighetsmarknaden kan forklaras ur flera
olika utgangspunkter. En forsta sidan forklaring ar
relaterad till konkurrensen om platser som blir
mycket stark i stora stider med en hog tithet av
verksamheter och bostider i sina centrala delar.
Marktillgingen 4r naturligen begrinsad vilket i sig
sjalv kan bidra till att driva upp priser pa platser som
ir centrala i en stadsregion som ocksa har en stark
tillvixt och utveckling. Andra utgingspunkter till
forklaring om att obalanser kan etableras och bli
bestdende kan relaterats till regleringar som bidrar
till att skapa friktioner pa marknaden. P4 fastighets-
marknaden finns bade hyresreglering (som reglerar
hyresutvecklingen) och Plan- och bygglagen (som
reglerar processer for nybyggnation). Sammantaget
innebir regleringarna att fastighetsmarknaden inte
kan sigas vara en fri konkurrensmarknad och att det
finns flera forklaringar till varfor obalanser utvecklas
och dven blir bestdende. Regleringarna ir ett forhal-
lande som skiljer Stockholm frin évriga nordiska

huvudstider som inte har motsvarande former av
begrinsningar och heller inte har lika omfattande
bristsituationer.

Marknader for handel och service, och dess
utveckling, dr ocksa av stor betydelse bide ur ett
perspektiv om ekonomisk tillvixt samt sysselsittning
och ur perspektiv om att utveckla en attraktiv stor-
stadsregion. Handelns utveckling dr ocksd mycket
intressant eftersom marknaden just nu fornyas pa ett
mycket omfattande sitt. Handel pa distans via olika
media och med kombination butik/nithandel f6r-
nyas i en rask takt. Nithandeln i Sverige har de
senaste 10 dren vixt med 10—15 procent arligen.
Aven om den samlade handeln som i dag sker via
e-handel s3 skulle en bestiende trend liknande den
som varit de senaste 10—15 dren innebira att nit-
handeln i omfattning skulle vara lika stor som
butikshandeln nigon ging i framtiden mellan dren
2033-35. Aven om inte framtidens utvecklig liter
sig extrapoleras pa ett s& hir enkelt sitt pekar inda
utveckling pé en fortsatt forinderlig utveckling som
sannolike stiller krav pd omstillningsbarhet i han-
delsytor och anpassningsférmaga till nya marknads-
forhallanden.

Attraktiva handelsplatser med god férmaga att
locka till sig kunder dr ocks miljéer som har en for-
mdga att kombinera tithet, diversitet och som ir
nigorlunda stora och sammanhallna handelsmiljger.
Handeln vixer totalt sett i en takt som forefaller vara
forhallandevis stabil och ungefir i nivi med den
samlade ekonomiska tillvixten och de allra mest
attraktiva handelsplatserna vixer betydligt starkare
in genomsnittet.

Ett sitt att motverka sidan obalanser som finns
pa fastighetsmarknaden med avseende pa samspelet
mellan var 4 ena sidan bostider finns och 4 andra
sidan arbetsplatser, utbildningsplatser samt handel
och service ir att utveckla transportinfrastrukturen.
Effektivare transporter, inte minst kollektivtrafik,
kan &verbrygga en del av de problem som obalan-
serna som finns mellan fastighetsmarknaden och
arbetsmarknaden (niringslivsutvecklingen). I detta
avseende kan en satsning pd utpekade transportstrik
och koncentrerade satsningar pa nigra utpekade del-
regioncentra vara ett effektivt sitt att stimulera stor-
stadsregionens utveckling. Ndgot som kan vara
begrinsande i sammanhanget ir att striken for
utveckling gar som “stralar” frin centrala Stockholm
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och ut mot ytteromriden och att kopplingar mellan
striken blir svagare.

Stockholmsregionens flerkidrnighet
Stockholmsregionens vig att bli en uttalad flerkirnig
storstadsregion kommer dels att ta tid i sin utveck-
ling, dels dr den inte i alla avseende tydlig att urskilja
hur den pd allvar kommer att kunna bli en effek-

tiv flerkirnig stadsregion. Det ir exempelvis inte
tydligt hur de stora offentliga verksamheterna som
den hégre utbildningen och forskningen kommer
att omlokaliseras med flerkidrnigheten som grund,
niringslivspecialiseringar, eller den specialiserade
sjukvirden. Vad som mer framgar i utvecklings-
initiativ dr en utveckling som frimst forefaller vila
pa initiativ kopplat till bostadsmarknaden och dven
utveckling av handelsplatser.

Tva viktiga frigor att stilla, bdde nir det giller
ambitionen om att utveckla en flerkirnig storstadsre-
gion och nir det giller perspektivet om Upplands
Visbys roll i Storstadsregionen ir om ambitionen
med den flerkdrniga storstadsregionen ir att fulle ut
utveckla delscentra i alla dimensioner som de nor-
malt ska ha och om sedan Upplands Visby har for-
utsdttningar att axla en sidan delscentra roll. Onek-
ligen finns goda forutsittningar for Upplands Visby
act utveckla boendemiljéer och dven handel och ser-
vice kopplat till bostadsmiljéer med mera. Den vik-
tiga lingsiktiga frigan handlar mer om férutsitt-
ningar for att utveckla en stark niringslivsspecialise-
ring och i vilken man som de centrala funktioner
som en flerkirnig storstadsregion, om den ska fung-
era effektivt, kommer att lokaliseras till kommunen.

Fére det att vi gr vidare och ser mer till situa-
tionen mer specifikt i Upplands Visby finns det
anledning att lita djupare se till frigan om forutsict-
ningar for att Stockholmsregionen mer tydligt ska
utvecklas till en flerkirnig storstadsregion med
starka stadskirnor utanfor centrala stadskirnan i
staden. En forsta realitet att forhalla sig till 4r att den
svenska savil som stora delar av vistvirldens ekono-
mier har nu i stor utstrickning natt en utvecklings-
nivé dir industrijobben spelar en begrinsad roll
arbetsmarknaden.

Ekonomierna priglas numera i vildigt hog
utstrickning av arbetsmarknader dir tjinster och
service ir dominerande sektorer. Dessutom har den
genomsnittliga utbildningsnivan hojts visentligt de
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senaste decennierna och vi kan numera med stort
fog tala om att vi har ett kunskapssamhille. Det
betyder inte industrin skulle vara oviktig, men till-
vixten i denna sektor sker alltmer utan att foljas it
av en tillvixt i sysselsittning. Storstadsregionen ir i
denna utveckling en féregingsregion som ligger i
framkant av utvecklingen och detta priglar ocksa
Stockholmsregionens arbetsmarknad.

Den kanske mest centrala forutsittningen for
att kunna vidareutveckla en flerkirnig storstads-
region ir hur effektiv som infrastruktur for trans-
porter dr. Det handlar om vigar for bil- och buss-
resor savil som sparbunden trafik med tdg, pendel-
tdg, spirvagn och tunnelbana. Med en flerkirnig
struktur av regionala stadskirnor krivs att det finns
bide effektiva férbindelser i de 7 starka strik som
finns i Stockholm som utgar frin centrala delarna av
staden och i riktning mot regionens ytteromraden,
och starka forbindelser som kopplar var och en av de
regionala stadskidrnorna med varandra pé ett direkt
sitt. I allt visentligt kommer centrala Stockholm att
under 6verskadlig tid utgdra det starka navet i regio-
nen och stadsregionens ekonomi kan ocksa forvintas
fortsatt vara priglad av nimnda kommunikations-
strik. De kollektiva transportmedlen har en mycket
stor marknadsandel i Stockholm och kan ocks3 for-
vintas spela en minst lika stor, sannolikt stdrre, roll
for persontransporter i framtiden. Ytterligare ett per-
spektiv pd infrastrukeuren for transporter ir hur de
kopplar samman respektive regional stadskdrna med
andra regioner utanfor Stockholm, bide nationellt
och internationellt.

I en mer utvecklad flerkirnig stadsregion blir
det mer vikrigt att se till vilka kompletterande funk-
tioner som kommer att finnas mellan de regionala
stadskdrnorna och specialiseringar. Ska Stockholms-
regionen pd allvar utveckla och forstirka stadskirnor
utanfdr centrala Stockholm férutsitts att varje stads-
kirna kan utveckla specialiserade miljéer och
ndringsliv utifran sina komparativa férdelar och geo-
grafiska forutsittningar.

Varje enskild stadskirna behover kunna se till
sina forutsittningar for att utveckla sin specialisering
med avseende pa (1) specialiserad handel och upp-
levelse-/besoksniring, (2) niringslivspecialisering,
(3) hogre utbildning och forskning, (3) specialiserad
hilsovard-/sjukvird, (4) specialiserad offentlig admi-
nistration. Med ambitionen om att utveckla en
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stadskirna i den flerkdrniga Stockholmsregionen
behéver inkludera perspektiv om hur niringslivs-
struktur kan utvecklas med exempelvis framvixt av
smd och medelstora foretag inom tjinste- och ser-
vicendringar, arbetsplatser med hog andel personer
som har en hég kompetens (stor andel hogutbildade),
att det finns ett niringsliv med kopplingar mellan 4
ena sidan sin specialisering och 4 andra sidan hogre
utbildning samt forskning i stadskirnan och dess
nirliggande omland och i évrigt kunna utveckla en
stark innovationsmilj6 inom relaterade marknader
som finns etablerade i den regionala delstadskirnan.

Varje stadskirna i regionen behover na upp till
vad som kan ses som en kritisk massa (minimum-
storlek). Detta dr en mycket viktig forutsittning for
att det ska finnas en stark grund till urbana skal-
ekonomier som ir ligesmissiga fordelar som kom-
mer sig av marknadens storlek pa en plats. Detta ger
forutsiteningar for foretag som priglas av skaleko-
nomier och som har sina kunder i nirliggande
omlandet att utvecklas pa platsen.

For dessa foretag dr det en konkurrensférdel att
kunna fordela sina fasta kostnader pé en stor volym
salda varor eftersom det ger utrymme att hilla kon-
kurrenskraftiga priser. Vidare ir en viktig férutsite-
ning att en stadskirna kan ha ett diversifierat utbud
eftersom det lockar kunder/konsumenter till han-
delsplatsen.

Mangfalden och diversiteten r ocksé nigot som
kan antas vixa i betydelse nir befolkningens sam-
mansittning blir allt mer heterogen med olika bak-
grund fran olika linder med mera, vilket ocks3 sitter
sin prigel pd smakinrikeningar och efterfrigan. En
attraktiv stadskirna ir ocksé naturligen en plats med
en hog grad av tithet i ekonomiska aktiviteter,
boende och fastigheter. Motesplatserna i stadskirnan
ska kunna vara livfulla med olika minniskor som
moter varandra, liksom att de kommersiella miljé-
erna med butiker, restauranger, caféer med mera och
arbetsplatser finns lokaliserade nira varandra.

Sammantaget 4r ambitionen om att utveckla en
flerkirnig Storstadsregion mycket ambitios. For att
ambitionen och mélsittningen ska lyckas forutsites
att en del marknader sannolikt behover fir en ny
geografisk strukeur i Storstadsregionen. Detta ir en
viktig férutsittning for att det ska gd att se hur en
genuint flerkidrnig storstadsregion med en god funk-
tionalitet ska utvecklas. Varje enskilt utpekad regio-

nal stadskirna maste se till vilken roll den har forut-
sittningar att utveckla lingsikrigt, i forhallande till
de 6vriga regionala stadskirnorna.

Upplands Visby i Storstadsregionen
Mot bakgrund om av ambitionen for en mer uttalad
flerkirnig storstadsregion, med starkare regionala
stadskdrnor finns det flera intressanta perspektiv
som fortjinar att belysas fér Upplands Visby for att
sedan kunna diskutera kommunen och stadens roll
i storstadsregionen. Tva sidana perspektiv 4r befolk-
ningsutvecklingen och niringslivsstrukturen.

Upplands Visby finns i Stockholmsregionens
norra del i ett av storstadsregionens starkaste strak
mellan Uppsala och centrala Stockholm. Kommu-
nen och staden har haft en mycket starke utveckling
med en omfattande tillvixt i befolkningen och med
prognoser som pekar mot en forvintad tillvixt i
befolkningen med 1015 procent kommande tiodrs-
period. Dessa prognoser indikerar en férvintan om
en starkare utveckling i framtiden jaimfére med tidi-
gare. Aren 1990-2015 viixte befolkningens storlek i
Upplands Visby med 18,6 procent.

Detta kan jimféras med att motsvarande tillvixt
i Milardalsregionen var 27,0 procent och tillvixten i
riket totalt var 14,6 procent. Upplands Visby vixte
didrmed starkare in genomsnittet bland rikets kom-
muner, men inte i samma starka takt som den

genomsnittliga for Milardalsregionen.
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Figur 1, Befolkningstillvixt 1991-2015.
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Ser vi sedan till niringslivet i Upplands Visby kan vi
konstatera att motsvarande starka utvecklingstrend
som finns for befolkningsutvecklingen inte finns

nir det giller personer som har en arbetsplats som ir
lokaliserad i Upplands Visby (kommunen).

I figur 2 (6verst pa nista sida) kan vi se att anta-
let arbetande i kommunen (dagbefolkning) inte har
vixt under 2000-talet utan snarare finns pd en och
samma nivd under hela perioden. Det finns omkring
15 000 personer pi arbetsmarknaden som har sin
arbetsplats i Upplands Visby kommun.

Utvecklingen 6ver tiden de senaste 15 dren visar
att en viss minskning i dagbefolkningen forekom
iren 2004—2011 och att efter 2011 finns en tillvixt
som innebir att antalet arbeten i kommunen numera

ir drygt 15 000.
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Figur 2, Dagbefolkningen (forvdrvsarbetande +16 dr)
i Upplands Vasby 2000-2014.

Den samlade utvecklingen for sysselsittningen,
beskriven som utvecklingen av dagbefolkningen ger
ett perspektiv om hur den lokala delen av arbets-
marknaden fungerar. I sammanhanget kan vi kon-
statera att Upplands Visby har manga personer som
bor i kommunen och som pendlar ut till arbetsplatser
i andra kommuner. Framférallt handlar det om per-
soner som bor i Upplands Visby och som pendlar till
arbetsplatser i andra delar av Stockholmsregionen.
Om vi ser till denna grupp av personer som bor i
kommunen och som pendlar till arbeten som finns i

ovriga delar av Stockholms lin s3 ir storleken for
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den gruppen nistan lika stor som hela volymen dag-
befolkning som har sina arbeten i Upplands Visby
4r 2014. Av de som arbetar i Upplands Visby (som
dterges i figur 2 ovan) har ungefir 40 procent ocksd
sin bostad i Upplands Visby. Detta betyder att 60
procent av de som arbetar i Upplands Visby har sin
bostad i nigon annan kommun.

P4 motsvarande sitt har mer 4n 70 procent av de
sysselsatta som bor i Upplands Visby sina arbetsplat-
ser i ndgon annan kommun. I dessa avseenden ir
ddrfér Upplands Visby i mycket hog utstrickning
integrerad i dvriga storstadsregionens arbetsmarknad
och niringsliv.

Vi kan ocksd, for att erhalla ytterligare dimen-
sioner av niringslivet i Upplands Visby, se till
vilka specialiseringsménster som finns i kommunen
och vilka branscher som har sé kallat komparativa
fordelar i sin lokalisering i kommunen. Det fanns
2014 2500 arbetsstillen i Upplands Visbys
kommun vilket motsvarar omkring 1 procent av
samtliga arbets-stillen som finns i Milardals-
regionen. Jimforelsen med Milardalsregionen
gors hir for att den kan ses som den regionala
marknad som Upplands Visby finns i.

Aven om niringslivets storlek i Upplands Visby
kan férefalla begrinsat i perspektivet om hur stor
storstadsregionens ekonomi ir s3 finns det alltid s&
kallat specialiseringsférdelar som p3 ett jimforande
sitt gar att identifiera. Det handlar om vad som
brukar kallas komparativa fordelar som kan finnas
pa grund av sirskild tillgdng till olika produktions-
faktorer eller andra férutsittningar som ir kopplade
till en plats. Eftersom alla platser och regioner pa
olika sdtt 4r unika i sina grundlidggande forutsitt-
ningar nir det giller kompetenser i arbetskraften,
tillgingligt kapital, transportvillkor, naturtillgingar
mm finns det alltid ndgon produktion som platsen/
regionen har férdelar i produktion nir alla platser/
regioner jimfors.

Ett enkelt sitt att “avsloja” eller identifiera inom
vilka branscher eller sektorer som en plats eller
region har sina komparativa férdelar att berikna si
kallade "lokaliseringskvoter” for att se till de férhal-
landen dir denna kvot blir stérre dn 1. "Lokali-
seringskvoterna” beriknas i detta sammanhang med
kvot mellan en sektors andel av den lokala arbets-
marknaden dividerat med sektorns andel av den
samlade ekonomins arbetsmarknad.
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Bransch Antal arbetsstdllen i Antal arbetsstdllen i Lokaliseringskvot for
Upplands Vdsby Madlardalsregionen branschen i Upplands Vdsby

Jordbruk 43 11554 0,38
Tillverkning 116 11044 1,06

Energi och miljoverksamhet 9 902 1,01

Bygg 440 28152 1,58

Handel 498 38540 1,31
Transport och magasinering 164 9614 1,73

Hotell och restaurang 89 10351 0,87
Information och kommunikation 130 19348 0,68

Finans och forsdkring 31 3830 0,82
Fastigheter 92 15347 0,61
Féretagstjdnster 535 63345 0,86

Offentlig forvaltning 0 773 0,00
Utbildning 69 8510 0,82

Vadrd och omsorg 91 8500 1,08
f:,:::,eklf,fh personliga tjdnster, 193 2350/ 0,83

Totalt 2500 253311 1

Tabell 1, Antal arbetsstdllen i Upplands Vdsby och i Mdlardalsregionen samt lokaliseringskvot per bransch for Upplands Vdsby 2014

I ett enkelt exempel kan vi tinka oss en bransch eller
sektor som i en given kommun sysselsitter 5 procent
av den lokala arbetsmarknadens alla jobb. Samtidigt
tinker vi oss att sektorn i den samlade ekonomin
(nationen eller en storre region) sysselsitter 2,5 pro-
cent av arbetsmarknadens alla jobb. I detta exempel
blir lokaliseringskvoten for den aktuella marknaden
2 (5/2,5) vilket vi tolkar som ett tecken pa specia-
liseringsfordel (som vi har "avslgjat”) i den aktuella
kommunen eftersom fler ir sysselsatta jimférc med
forvintad niva eller ett genomsnitt.

I tabell 1 (Sverst pa nista sida) presenteras upp-
gifter frin 2014 om antal arbetsstillen i Upplands
Visby och i Milardalsregionen for niringslivet inde-
lat i 15 branscher som fljer den branschindelning
som SCB anvinder. Dessutom presenteras berik-
ningar for lokaliseringskvoter for respektive bransch
i Upplands Visby. Berikningen utgdr frin en jimfo-
relse mellan Upplands Visby (téljare) och den sam-
lade Milardalsregionen (nimnare).

Frin tabellen ovan framgir att sirskilda specia-
liseringsfordelar finns i branscherna Bygg, Handel
och Transportniring och magasinering. Sedan finns
en svagare specialisering i Tillverkningsindustrin,

Energi och miljoverksamhet samt i Vard och
omsorg. For évriga branscher ir lokaliserings-
kvoterna under virdet 1.

Négra av de branscher som normalt finns med
en specialisering i en stadskirna har férhillandevis
svag lokaliseringskvot i Upplands Visby, exempelvis
Hotell och restaurang, Finans och forsikring, Fore-
tagstjanster och Utbildning. Dessa forutsittningar
behéver finnas med i samband med att strategiska
beslut fattas som rér hur stadskirnan i Upplands
Visby ska kunna utvecklas i framtiden. Det handlar
om de delar i en stadskirneutveckling som naturligt
ska finnas utéver att utveckla bostadsomriden om/
nir ambitionen ir att en stadskirna ska ta steg i sin
utveckling for ate bli ett centra i en hogre nivd av
hierarkin i den storstadsregionen.

Sammanfattande kommentar
Sammanfattningsvis kan konstateras att utveck-
lingsforutsittningar for savil Stockholmsregionen
som helhet som fér Upplands Visby som en del av
storstadsregionen ir mycket goda. P4 ett grund-
laggande sdtt dr framtidsutsikterna dirmed bland
de bista som finns bland kommuner i Sverige.
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Befolkningstillvixten 4r mycket stark och detsamma
giller det regionala niringslivet och den regionala
arbetsmarknaden i storstadsregionen.

Sedan en tid tillbaka finns en uttalad ambition i
Stockholmsregionen om att forstirka regionens fler-
kirnighet som ryms i en mélsittning om att ytterli-
gare stimulera tillvixt och utveckling. Inte minst
finns det ett mycket stort behov av att bygga nya
bostider i Stockholmsregionen. Bostadsbristen dr
idag ett allvarligt problem och riskerar att bidra till
att de mycket starka tillvixtkrafterna som finns i
regionen mattas. Det finns ddrfér mycket starka
grunder for att stimulera insatser som bidrar till
investeringar i fastigheter och nya bostider.

Flerkirnigheten i storstadsregionen utgar frin
en strikstruktur dir centrala Stockholm i alle
visentligt dven langsiktigt 4r den starka kidrnan i
regionen. Det finns sedan 7 starka strik som foljer
“stralar” utat, frin kirnan mot storstadsregionens
yttre omraden. I dessa strik finns ocksa starka kom-
munikationsleder bade i form av vigar och sparbun-
den trafik som ger goda trafikutbud. Det handlar
bide om forutsiteningar for bilerafik och kollektiva
transporter. | dessa strak ir det sedan en uttalad
malsitening att regionala stadskirnor ska vixa sig
starka och det finns ocksé utpekade platser som det
ir tinke att sidan kraftsamling skall ske.

Den flerkirniga storstadsregionen ir en viktig
forutsittning for den lingsiktiga planeringen av en
utveckling av stadskidrnan i Upplands Visby. Det
handlar om vilken roll och vilken ambition som kom-
munen och staden kan och bor axla. Med utgings-
punke i de resonemang som presenterats i denna PM
forefaller fraigan om i hur stor utstrickning som
arbetsplatser, niringslivsfornyelse, hogre utbildning
ska vdvas in och ingd i sidan planer. Hur tydligt och
ambitidst som siddana planer ska utformas.

Det kan exempelvis handla om att etablera
hégre utbildning och forskningsmiljder i staden, att
utveckla konferens- och besoksanliggningar, att
stimulera viss specialiserad niringslivsinriktning
etc. En sddan ambitios satsning kriver sannolikt
ocksa en inte bara uttalad vilja om att férstirka den
flerkdrniga storstadsregionen i sina regionala stads-
kirnor utan ocksa férutsittningar att beslut som
ror lokalisering av vitala funktioner som behover
kunna finnas i de regionala stadskirnorna (speciali-
serad sjukvérd, hogre utbildning och forskning,
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specialiserad administration, med mera).

I ett sddant scenario ingdr att det méiste finnas
forutsiteningar for en mycket omfattande tillvixe av
arbetsplatser i Upplands Visby (dtminstone en for-
dubbling inom en forhallandevis kort tidsperiod).
Det forefaller rimligt att en regional stadskirna i
storstadsregionen har dtminstone i nirheten av
40-50 000 sysselsatta. Detta krivs sannolikt ocksd
for att med sikerhet etablera externa (i forhillande
till varje enskild arbetsplats) skalférdelar som pa ett
sjalvforstirkande sdct kan forvintas leda en tillvixe i
arbetsplatser.

En mindre ambitiés och visentligt enklare
utvecklingsvig dr naturligtvis att i forsta hand
inrikta investeringar i Upplands Visby mot bostads-
marknaden, att utveckla férutsittningar for service
och handel med koppling mot bostadsmiljoer mm.

Utvecklingsambitionen som uttrycks i projektet
Visby Entré dr mycket vil i linje med utgdngspunk-
ter for utveckling som presenteras i denna PM.
Dimensionerna med en socialt, ekonomiskt och
ckologiskt hallbar utveckling ir naturliga att utga
fran. Det dr ocksa viktigt att utgd frin kommunens
och stadens egna forutsittningar for att stimulera en
utveckling som innebir tillvixt ekonomiske savil
som befolkningsmissigt. I sammanhanget bér beto-
nas att kommunen sannolike jinar pa att i forsta
hand se till sin egen situation och egna férutsitt-
ningar till tillvixt och utveckling fér att kunna
utveckla sin stadskidrna pd dessa grunder. Sedan 4r
det en mycket god sak om dven de regionala ambi-
tionerna med att stirka den flerkdrniga storstadsregi-
onen. Den forsta delen som grund for en framétsyf-
tande stadsutveckling i form att se till kommunens
egna forutsittningar kan ses som nodvindig
utgdngspunkt medan den tillkommande regionala
dimensionen blir en forstirkande del.

Lars Pettersson
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